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Preambulo.

O Conselho de Administragdo vem submeter a apreciagdo da Assembleia Geral, nos termos da Lei 50/2012 e dos

Estatutos da Esposende 2000, os Instrumentos de Gestdo Previsional para o exercicio econdmico de 2016.

Fazem parte do presente documento os seguintes instrumentos de gestdo previsional:

Plano de Atividades para o exercicio de 2016;
Plano Plurianual de Investimentos e Orgamento anual de Investimento;
Orgamento de Exploragdo desdobrado em Orgamento de Gastos e Rendimentos;

Balango e Demonstragdo dos resultados

ik wN e

Orgamento anual de Tesouraria;

Estrutura do documento:

Capitulo 1 — Plano de Atividades 2016

Capitulo 2 — Plano Anual de Investimentos e Orgamento Anual de Investimento

Capitulo 3 — Orgamento de Exploragdo para 2016

Capitulo 4 — Consideragdes Finais

Capitulo 5 — Anexos (Proposta de tarifario, Orgamento de Exploracdo, Orcamento de tesouraria, Demonstracdes
financeiras previsionais)

Capitulo 6 — Parecer do Fiscal Unico
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CAP.1 - Plano de Atividades para 2016
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Os Instrumentos de Gestdo Previsional da Esposende 2000 EM, para o ano de 2016, foram elaborados numa
perspetiva de continuidade do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, permitindo a estruturagdo da empresa
de acordo com a evolugdo da situagdo socioecondmica e financeira do pais, mesmo estando esta imbuida de um

elevado grau de incerteza.

Nestas condigGes, projetamos um orgamento que cumpre a partida os requisitos de solvéncia vertidos na Lei n.2
50/2012, de 31 de agosto, acreditando na racionalidade e sustentabilidade econdmicas de todas as atividades e
valéncias atualmente desenvolvidas pela empresa. Os equipamentos e servigos sob gestdo da Esposende 2000,
assumem hoje um papel determinante no quotidiano da populagdo local, respondendo diariamente a centenas de

pessoas que os procuram, seja na vertente de aprendizagem, manutengdo ou lazer.

A Esposende 2000 é hoje também uma empresa de referéncia para centenas de criangas e jovens que apostam na
formagdo e educagdo fisica e desportiva como fator de crescimento e desenvolvimento holistico. Também a
populagdo adulta tomou consciéncia das vantagens da pratica desportiva regular e da mais-valia da adogdo de

habitos de vida saudaveis que contribuem sobremaneira para a melhoria da sua qualidade de vida.

Por sua vez, a populagdo mais idosa ha muito que sentiu o profissionalismo com que trabalhamos a atividade fisica
e funcional, de forma diferenciada, personalizada, com intensidade, tornando-se num fator de prevengdo para uma
extensa lista de doengas, perspetivando assim o prolongamento da sua vida com qualidade, ou seja “Dando Vida

aos Anos”.

Nos pressupostos assumidos para a elaboragdo do presente orgamento, o plano de investimento previsto para 2016
considera sobretudo as necessidades de curto prazo como a intervengdo e requalificagdo de alguns espagos dos
Complexos Piscinas Foz do Cavado e Piscinas Municipais de Forjdes, tendo em vista a melhorar a qualidade,

conforto e funcionalidade das instalagGes.

Um fator ndo menos importante para a estratégia da empresa, tem sido a aposta na eficiéncia energética que tem
vindo a ser cimentada ao longo dos ultimos anos, esperando-se que 2016 e 2017 sejam os anos da mudanga de

paradigma em relagdo a dependéncia do fator energia.

Tendo por base o resultado de uma auditoria energética preliminar, concluiu-se que a requalificagdo da estrutura
de cobertura da nave, da caixilharia e do sistema de bombagem do Complexo Piscinas Foz do Cavado, permitiriam a
empresa uma reducdo de 30% a 40% da fatura energética. Esta é, de resto, das poucas rubricas onde a empresa
ainda terd alguma margem para reduzir gastos, permitindo-lhe canalizar a poupanca obtida para beneficio direto do

utilizador, seja por via da criacdo de melhores condi¢des de utilizagdo seja por via da redugdo das tarifas.

Considerando o volume de investimento em causa, a implementacdao das medidas preconizadas devera ser
articulada com o municipio, enquanto dono da obra, procurando uma solugdo financeira que permita realizar os
investimentos necessarios a prossecucdo dos objetivos de eficiéncia indicados, que devera passar pela

materializagdo de uma candidatura ao novo Quadro Comunitario de Apoio - Portugal 2020.

No plano da exploragdo, apesar das adversidades decorrentes do atual contexto econédmico-financeiro, em 2016
tencionamos manter todos os servigos e programas iniciados anteriormente, desde os servicos de utilizacdo geral
aos projetos sociais, reforgando a componente técnica, com novas propostas de avaliagdo fisica e funcional da
nossa populagdo sénior. Desta forma, continuaremos a fomentar a democratizagdo do acesso aos servigos aos
cidaddos com maiores fragilidades socio econémicas que, de outro modo, teriam maior dificuldade em beneficiar

deles.
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Em 2016 pretendemos manter o estabelecimento de protocolos com associagGes, instituicdes e empresas,
normalmente ligadas ao setor hoteleiro, visando, por um lado, cumprir o objetivo geral de colaboragdo da empresa
com a rede social e empresarial local e, por outro lado, otimizar a utilizagdo dos equipamentos nos periodos de

menor afluéncia.

A Esposende 2000 pretende igualmente continuar a assumir o seu papel na promogao do desporto outdoor, em
especial do desporto de natureza que é hoje, indubitavelmente, uma imagem de marca de Esposende. Entre outros,
destacamos o projeto “Esposende em Movimento”, que muito tem contribuido para projetar o concelho de

Esposende na regido.

Atentos as dificuldades que as familias atravessam, propomos manter o tarifario vigente para 2016, que nao regista
qualquer aumento desde ha quatro anos consecutivos. De referir também que a estabilizagdo do tarifario levara a
necessidade de uma maior eficiéncia do lado da despesa. Assim, continuaremos a envidar esforgos na
racionalizagdo dos gastos, em especial os gastos energéticos que representam, juntamente com o pessoal, as
rubricas com maior peso na exploragdo. Sera necessdrio direcionar os gastos para o estritamente essencial, sem

comprometer naturalmente a qualidade dos servigos prestados.
Os rendimentos estimados para 2016 deverdo ascender a € 871 700, sendo que no plano do Investimento a
empresa considerou um volume de € 63.000, encontrando-se a apresenta¢do destas agdes com maior detalhe,

adiante, no capitulo de investimento.

Relativamente ao plano de atividades, passamos a apresenta-lo, de forma mais discriminada:
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PISCINAS
1.1 Vendas de artigos

Propomos manter a venda de artigos relacionados com a atividade principal da entidade. Os valores indicados nos
mapas de gestdo previsional (€ 14 222) correspondem a previsdo das Vendas de artigos para o préximo exercicio,
nas seguintes areas:

v Artigos desportivos — entre outros, chinelos, toucas e fraldas de agua;

v Merchandising — artigos diversos relacionados com a piscina e com o Centro de Informagdo Turistica.

v Artigos alimentares: agua, refrigerantes e gelados (em complemento a atividade Outdoor desenvolvida a

partir do quiosque instalado no Parque Radical.)
1.2 Prestagao de servigos
Na drea de Piscina propomos manter todos os servicos e modalidades de utilizagdo em vigor. Pretendemos

estimular a adesdo aos cartdes Active + e Active Total, aproveitando desta forma as sinergias da exploragdo

conjunta da Piscina e do clube de Saude.

Fig.1

1.2.1 Lazer

A semelhanca dos anos anteriores, o Lazer devera funcionar, durante todo o ano nas piscinas cobertas e de Junho a
Setembro nas piscinas exteriores (descobertas). Quanto aos modelos de utilizagdo, manteremos os atuais, ou seja,
as entradas esporadicas, as mensalidades (Lazer Livre, Cartdo Active+ e Cartdo Active total) e os cartdes pré pagos
(Pacotes de 10 utilizagbes) com uma validade de até 1 ano. Ao nivel dos cartGes de débito de entradas (cartdes pré-
recarregados) iremos manter a oferta de pacotes de 10 utilizagdes. Propomos a este nivel estimular a venda destes

cartBes (temdticos) para ofertas, durante a época natalicia e também durante o ano para aniversariantes ou outros.

Continuaremos também a postar nos cartdes pré pagos direcionados a empresas e outras instituigdes - Cartdo

Empresa + Ativa, com pacotes de 25 e 50 utilizagdes.

No concernente a atividade de lazer livre sera importante manter a estratégia de aos fins-de-semana e feriados,
durante a época baixa, manter os pacotes promocionais de utilizagdo da piscina, em especial para as familias. Para
além da reducdo das tarifas, a titulo promocional, iremos promover a inclusdo de novos servigos, como a oferta de
saunas para os adultos o novos atrativos para as criangas (novo insuflavel aquatico). Manteremos também a aposta

na tarifa de utilizagdo até 2 horas, para os utilizadores que visam apenas a manutengdo.

Continuaremos a apostar no que nos diferencia das demais piscinas que sdo as ondas, promovendo o slogan “ Faga

Praia o Ano Inteiro”.
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FAGA PRAIA 0
ANO INTEIRO

0 VERAU 3
T0DO 0 ANO

Fig.2
No ambito do Lazer, perspetivam-se os seguintes indicadores:

Modalidades Valor liquido

Lazer Livre — entradas esporadicas

Entradas Lazer Livre
Outros servigos

Lazer Regular - mensalidades

Utilizagdo Regular Piscina
Cartdo Active + e Active Total (Piscinas)

Cartao de Débito

154327 €
2010€

25530€
18 683 €

Venda e recarga de cartdes de débito 8115€

‘ TOTAL 208 665 €

Quadro 1.

Ainda no dmbito do lazer/ outros servigos, propomos manter os servigos do Party Club Ondinhas, nomeadamente
as festas de aniversario, servico que pretendemos incrementar com novos atrativos, ja referidos, e também novos

menus.

dl‘t

onamhos

Fig.3
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No segmento Piscinas Municipais de Forjdes, por razdes de racionalidade econdémica, tendo em conta a
proximidade entre as duas piscinas publicas e o facto de a oferta ser suficiente, propomos manter a oferta do Lazer

apenas durante a época balnear, nos meses de julho e agosto.

Utilizagao Livre — Forjaes Valor liquido
Entrada Lazer Livre (esporadicas) 4925 16 800 €
Entrada Lazer Livre (regular) 10 510 €
Cartdo Débito - (Pré -Pago) 85 2980 €
TOTAL 20290 €
Quadro 2

1.2.2 - Aprendizagem Geral- Escolas de Natagdo “O Ondinhas” e “A Boguinha”

Em 2016, continuaremos a apostar no ensino da natagdo, dando continuidade aos projetos pedagdgicos das Escolas

“O Ondinhas” e “A Boguinha” e enfatizando a ideia de que Aprender a Nadar é um investimento para toda a vida.

Esta ideia ganha especial importancia de atendermos a localizagdo geografica do concelho de Esposende, com cerca

de 18 km de costa, atravessado por dois cursos de dgua e a existéncia de um grande niumero de piscinas privadas.

Fig.4

Em linha com os anos anteriores, a modalidade de Aprendizagem Geral decorrerd durante 10 meses,
interrompendo em Agosto e Setembro para férias. Em Agosto propomos 2 cursos intensivos de Verdo para os

Utentes que se encontrem de férias e queiram aprender/aperfeigoar as técnicas de natagdo.

De forma a democratizar o acesso a pratica da modalidade fora do contexto dos projetos sociais, propomos manter
em 2016 as mensalidades sociais, as quais terdo um enquadramento no Contrato Programa a celebrar com o
Municipio de Esposende. Trata-se da atribui¢do de descontos de 25% e 50% no acesso a aprendizagem geral para

alunos do concelho de Esposende com escaldo B e A, respetivamente.

Continuaremos a apostar fortemente na adaptagdo ao meio aqudtico e ensino da natagdo para bebés como
estratégia de desenvolvimento e promogdo da modalidade e de sustentabilidade das Escolas de Natagdo a médio

prazo.
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Ao longo do ano (ano letivo 2015/2016 e 2016/2017) serdo organizadas atividades envolvendo ambas as Escolas de
Natagdo, entre outros, os seguintes:

/

%" Margo — “Il Torneio da Primavera”;

~/" Junho - “XVI Festival das Escolas de Natagdo”;

v/ Dezembro - “VIIl Festival de Natal”.

Os alunos que se destaquem nestes eventos serdo convidados a representar as Escolas de Natagdo “ O Ondinhas” e
“ A Boguinha” em torneios de ambito regional, em regime ndo federado, visando promover a imagem das Escolas e

estimular os alunos para um melhor desempenho.

Ao nivel dos recursos humanos, procuraremos melhorar as competéncias dos nossos técnicos através da promogao
de agGes de formagdo especializadas sempre que possivel no ambito do Projecto Esposende Academy. Serdo ainda
promovidas ao longo do ano tertulias técnicas com vista a aprofundar conhecimentos sobre os temas propostos e

partilhar e uniformizar procedimentos de ensino.

Serad dada continuidade a metodologia de avaliagdo de alunos e professores em vigor, como instrumento de
garantia de qualidade do ensino nas Escolas de Natagdo. A aprendizagem na ESCOLA de Natagdo “O Ondinhas” esta
organizada em 3 momentos (Branco, Amarelo e Verde) encontrando-se, por sua vez, cada um dos momentos,
subdividido em niveis. A distribuicdo dos conteudos de aprendizagem estd assim organizada de uma forma gradual,
pelos vérios niveis e momentos de modo a possibilitar uma progressdo continua do ensino. A progressdo dos alunos
é certificada com a atribuicdo de diplomas no final de cada momento, sendo efetuada uma avaliagdo continua

formalizada no final de cada trimestre letivo (dezembro, margo e maio).

Perspetivamos, para esta modalidade, os seguintes indicadores (mensalidades) /valores:

Aprendizagem Geral — Piscinas Foz do Cavado (menscg:-i:ades) Valor liquido
Aprendizagem Geral individual 3790 61135 €
Aprendizagem Geral (Esc. A) 50 470 €
Aprendizagem Geral (Esc. B) 140 1504 €
Curso Intensivo de Verdo 30 776 €
TOTAL 4010 63 885 €

Quadro 3.

Aprendizagem Geral — Piscinas Municipais Forjaes Valor liquido
Aprendizagem Geral 1925 32985 €
Aprendizagem Geral (Esc. A) 70 620 €
Aprendizagem Geral (Esc. B) 130 1728¢€

| TOTAL 2030 35333 ¢€ |
Quadro 4.

1.2.3 - Projetos Sociais

Englobam atualmente os Projetos da “Natagdo no Ensino Pré-Escolar e 12 CEB”, Programa “Dar Vida Aos Anos” e

Programa “Desporto nas Freguesias”. Estes projetos tém contribuido de forma consistente para a democratizagdo
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do acesso a pratica desportiva, proporcionando aos participantes o acesso aos servigos e equipamentos a titulo

gracioso ou com tarifas reduzidas.
1.2.3.1 Projeto “A Natagdo no Ensino Pré-escolar e 12 CEB”

Este projeto seguira a linha de orientagdo dos anos anteriores focada em duas areas de intervengdo: O Programa de
natagdo no Pré-escolar e o Programa de Enriquecimento Curricular (PEC), destinado aos alunos do 12 CEB. Em
termos de organizagdo e funcionamento manteremos a estrutura ja definida que passa pela distribui¢do dos alunos
pelos trés periodos de utilizagdo. No ensino pré-escolar a utilizagdo podera ser efetuada ao longo de todo o ano
letivo. As sessOes serdo orientadas por técnicos licenciados na area de educagdo fisica. No Programa de

Enriquecimento Curricular, as aulas serdo assegurados pelos professores titulares das respetivas turmas.

Mantém-se atualizados os objetivos dos projetos, a saber:

~" Contribuir para a redugdo das desigualdades existentes ao nivel das possibilidades e oportunidades de
acesso a pratica desportiva;

~' Contribuir para a aquisigdo de habitos desportivos através da pratica da natagéo;

~" Contribuir para a criagdo de condigdes que permitam a crianga revelar capacidades e estruturar atitudes,
conducentes a um desenvolvimento harmonioso.

' A adaptagdo da crianga ao meio aquatico;

~" Elevar o nivel funcional das capacidades motoras e coordenativas gerais basicas;
O financiamento dos Projetos sociais sera assegurado da seguinte forma:

' Comparticipagdo do Municipio de Esposende conforme estabelecido no Contrato programa estabelecido
para o exercicio de 2016;

' Comparticipa¢do do Utente de € 0.60 por utilizagdo (c/ IVA Incluido), exceto a utilizagdo no dmbito do
Programa de Enriquecimento Curricular (AEC’s), que esta isenta;

" Os alunos carenciados ficam igualmente isentos do pagamento na proporg¢do do respetivo escaldo em que

estdo inseridos;

1.2.3.2 - Projeto “ Dar Vida aos Anos”

Uma das formas de promover o envelhecimento ativo é criar as condi¢Ges para que a populagado sénior melhore o
seu bem estar e condicdo fisica. A Esposende 2000 e o Municipio de Esposende, atentos a evolugdo demografica no
concelho, tém vindo, desde ha alguns anos a esta parte, a criar condigdes para elevar a qualidade de vida da
populagdo sénior através da implementagdo do Projeto “Dar Vida Aos Anos”. Este é um projeto verdadeiramente

mobilizador e integrador que tem vindo a registar niveis de procura interessantes.

O “Desporto nas Freguesias” inserido “Projeto Dar Vida aos Anos”, tem igualmente registado uma boa adesdo e um

nivel de satisfagdo crescente entre os participantes, pelo que se justifica a sua manutengdo nos atuais moldes.
Quanto aos requisitos de adesdao manter-se-do os seguintes, que terdo de ser cumulativos:
,‘ . . . .
" Teridade igual ou superior a 65 anos, ou pelo menos um dos elementos do casal ter essa idade;

’
" Pertencer ao concelho de Esposende, confirmado através de atestado de residéncia;

,
~" Inscrigdo na Junta de freguesia da area de residéncia ou em instituigdo aderente do Concelho.
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Fig.5

O modelo de financiamento do projeto serd assegurado através das mensalidades sociais suportadas pelo Utente
aderente, no valor de € 10.50 (lva incluido), e pelo Municipio de Esposende nos moldes vertidos no respetivo
Contrato Programa. Em casos devidamente justificados sera autorizado o pagamento de € 0.60 por cada entrada
esporddica. No ambito deste projeto admite-se ainda a adesdo de municipes que, ndo cumprindo os critérios de
adesdo supra indicados, necessitem praticar natagdo/hidroginéstica/hidroterapia e ndo tenham condigdes
econdmicas para custear a mensalidade por inteiro. Neste caso a inclusdo destes utilizadores terd lugar depois de
efetuada, pelos servigos de agdo social do Municipio, uma avaliagdo socioecondmica do seu agregado familiar que

confirme a situagdo de caréncia.

No ambito dos Projetos Sociais dirigidos a populagdo sénior, a Esposende 2000 dara continuidade ao Programa de
Avaliagbes instituido desde ha cinco anos. Certos da necessidade de inverter alguns habitos de vida e
comportamentos menos salutares e de promover um estilo de vida mais saudavel dando Mais Vida aos Anos, o
programa de avaliagGes permitird ndo sé realizar o despiste de eventuais condigdes menos saudaveis ao nivel
cardiorrespiratério, do perfil lipo proteico, glicémico e da composigdo corporal, como também estimular e informar

os participantes sobre as orientagGes a seguirem.

Nesta perspetiva o Programa de AvaliagGes tem os seguintes objetivos principais;

v/ Avaliar e analisar a capacidade funcional e motora, os parametros hemodindmicos e o perfil lipidico e
glicémico no inicio e fim do periodo do programa de exercicio fisico e apds o periodo de destreino.

v Verificar se o periodo de destreino afetou alguma das capacidades funcionais e motoras, parametros
hemodinamicos, e perfil lipidico e glicémico;

v/ Analisar as alteragdes que ocorrem na capacidade cardiorrespiratéria no idoso que participa em
programas de atividade fisica apds um periodo de destreino;

v/ Identificar a relagdo entre a aptiddo fisica funcional e a ocorréncia de quedas em idosos nos ultimos 12
meses, tendo em conta a idade, a aptidado e o nivel de atividade fisica;

v/ Sersio realizadas as seguintes avaliagGes: Avaliagdo antropomeétrica, bioquimica, hemodinamica, da

aptidao fisica funcional, equilibrio e questiondario sobre quedas.

No programa de atividades para 2016 serd incluido um encontro anual seguido de almogo de Natal e um piquenique
que devera juntar todos os utentes aderentes, promovendo a criacdo de lagos sociais e o convivio entre os

participantes.
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1.2.4- Protocolos

Tendo em vista apoiar as associagdes, instituicdes e empresas, mormente as ligadas ao setor hoteleiro e por outro
lado a maximizar da utilizagdo dos equipamentos desportivos, especialmente nos horarios menos concorridos, no

préximo ano manteremos os protocolos com estas entidades.
Manteremos o horario de utilizagdo ao abrigo destes protocolos, situacdo que sera analisada casuisticamente com
cada uma das entidades protocoladas de molde a ir ao encontro das expectativas dos seus associados sem

comprometer o normal funcionamento e a rentabilidade dos servigos.

Mantemos o propdsito de alargar os protocolos aos servicos do Clube de Saude, em especial do ginasio,

estimulando a procura nos horarios menos concorridos.

Para 2016 s3o esperados os seguintes indicadores/valores:

Piscinas Foz do Cavado — Protocolos Valor liquido
Protocolo Entrada Lazer Livre 2950 7475 €
’ TOTAL 2950 7475 € ’
Quadro 5.
Piscinas Municipais de Forjdes — Protocolos Valor liquido
Protocolo Entrada Lazer Livre 1070 2042 €
| TOTAL 1070 2042 € ‘
Quadro 6.

1.2.5 - Hidroginastica e Hidroterapia

No que respeita as modalidades de Hidroginastica e Hidroterapia manteremos a estrutura dos anos anteriores que
se encontra estabilizada e tem satisfeito plenamente a procura. Durantes os meses de agosto e setembro

manteremos em funcionamento duas turmas de hidrogindstica, ajustando assim a oferta a procura.
No que concerne a modalidade de Hidroterapia, ja anteriormente referimos que a oferta continua deste servigo
extravasa a vertente econdmica, devendo ser entendida no ambito da responsabilidade social da empresa, na

medida em que a Esposende 2000 gere as duas piscinas publicas do concelho onde é possivel oferecer o servigo.

Atente-se os indicadores (n.2 mensalidades) esperados para o préximo ano:

Piscinas Foz do Cavado QTD Valor liquido
Hidroginastica 1320 35703 €
Hidroterapia 295 8231€

] TOTAL 1615 43934 ¢€|

Quadro 7.

Piscinas Municipais de Forjdes Valor liquido
Hidroginastica 235 6155 €
Hidroterapia 170 4608 €
TOTAL 405 10763 €
Quadro 8.
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2 -CLUBE DE SAUDE

Ao nivel do Clube de Saude, consideramos, para o proximo exercicio, a manutengdo dos atuais modelos de
utilizagdo. Pretendemos melhorar a qualidade dos equipamentos de treino e aumentar o n.2 de postos de exercicio
ja a partir de Janeiro. As instalagdes do ginasio também serdo objeto de remodelagdo, de molde a tornar a ligagdo

entre o ginasio e as salas de aulas de grupo mais funcional.

E nossa intengdo continuar a promover o servigo de Personal Training (PT), criando condi¢cBes mais apelativas para
os utilizadores finais que poderdo associar-se diluindo o prego do servigo (PT One, PT Duo, PT Trio), e, por outro
lado, criando condigBes mais vantajosas para os Treinadores Pessoais (freelancers) que neste momento ndo utilizam

0S NOssos servigos, visando a angariar novos utilizadores.

Fig.6
Ao nivel do tarifario, a estratégia de agregagdo de servigos devera manter-se, por ser mais vantajosa e apelativa
para o utilizador. Continuaremos a oferecer os pacotes de modalidades Active+ e Active total aproveitando deste
modo as sinergias da exploragdo conjunta dos servigcos de piscina e clube de Saide. Manteremos também o Cartdo

Empresa + Activa que aproveitard todos os servigos do clube de satide exceto do Day SPA.

Ao nivel das modalidades de academia, propomos manter a oferta introduzida na segunda metade do exercicio de

2015, introduzindo novas modalidades, sempre que a procura e/ou a necessidade de maior dindmica o justifiquem.

HORARIO GINASIO:
22 3 6 feira:
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Reservas em www.esposende.pt - 253964182 - recepcao@esposende2000.pt SIGA-NOS NO: o

Fig.7
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Na valéncia de Day Spa, propomos manter os atuais servigos de estética. Neste segmento ponderamos efetuar uma

alteragdo dos espagos tornando-os mais consentaneos com as novas abordagens do setor.

Para o Clube de Saude, perspetiva-se, para 2016, os seguintes indicadores relativamente aos principais servigos:

| \ QD | Valor liquido \
Clube de Saude — Utilizagdo Livre ‘
| Entradas esporadicas (Ginasio + Sauna) ‘ 1380 | 7100 € ‘

Clube de Saude - Utilizagdo Regular - Mensalidades Mensalidades

52882€

42888 €
7745 €

Utilizagdo Regular (Sauna + Ginasio)

Cartdo Active + e Active Total (imputagdo CS)

Aulas de academia

Modalidades pré-pagas Pacotes 10 Entradas

Venda e recarga de cartdes de débito

Servigos Day SPA/Reservas

17 244 €

Massagens e outros servigos de estética

TOTAL 128 905 €
Quadro g.

3 — AUDITORIO MUNICIPAL

Desde a interrupgdo da exibicdo do cinema comercial, em 2013, o Auditério Municipal tem vindo a ser utilizado
para outros fins culturais, tendo registado uma procura em crescendo por parte de associagdes, escolas e outras
instituicdes locais. A remodelagdo levado a cabo em 2013, guarneceu o espago de meios técnicos que lhe permite

receber praticamente todo o tipo de espetaculos.

Apesar de ndo considerarmos no or¢amento nenhuma verba para a exibicdio de cinema, ndo afastamos
definitivamente a ideia de poder vir a exibir novamente filmes comerciais, se vier a ser possivel, no futuro préximo,
instalar uma maquina de cinema digital, no ambito da candidatura a um eventual cofinanciamento comunitario.
Julgamos que seria uma mais-valia para este espago uma vez que é a Unica sala no concelho com condi¢des para

absorver essa valéncia.

Para 2016 pretendemos manter a articulagdo com os servicos do Municipio de Esposende para a promogao de

agenda cultural diversificada e eclética, que va ao encontro de varios publicos.
Durante o ano de 2015, ndo foi possivel executar, de forma regular, o projeto de cinema direcionado as criangas e
jovens do ensino pré-escolar e 12 ciclo do concelho de Esposende, pelo que mantemos este propdsito para o

préximo ano.

Recordamos os principais objetivos:

v Proporcionar as criangas e jovens do concelho a ida a uma sessdo de cinema quinzenal/mensal;

v/ Promovero cinema, incutindo nas criangas e jovens o gosto por esta arte;

~/ Criar o habito de ir ao cinema de molde a consolidar o cinema como atividade comercial futura;

v Ocupar as criangas e jovens das instituicdes de ensino concelhias, de uma forma divertida e pedagodgica;
+/ Colaborar com a rede de instituicGes escolares do concelho;

v/ Fazer uso dos equipamentos sociais do Municipio.
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A ideia serd promover sessbes de cinema/video de animacgdo para alunos das escolas e outras instituicBes
concelhias, garantindo um n.2 minimo aproximado de 100 espectadores por sessdo. Inicialmente sera proposta 1
sessdo quinzenal para cada instituicdo. Os alunos efetuardo o pagamento de uma tarifa social de € 0.60 por crianga
que englobara um saco de pipocas. Numa fase inicial os filmes serdo exibidos através do videoprojector. Propomos
ainda exibir durante o ano de 2016 duas ou trés peliculas de filmes cldssicos portugueses para os utentes seniores

do Programa Dar Vida aos Anos, e publico em geral.

Manteremos o propodsito de ceder o Auditério Municipal para outros fins, nomeadamente para semindrios,
palestras, apresentagdes. Neste caso o tarifario a aplicar dependera das datas e do tempo de utilizagdo. A tabela
seguinte apresenta a proposta de valores para a cedéncia do espago, que inclui a presenga de técnicos de

iluminagdo e sonoplastia.

IEY ‘ Reserva Valor
Até 3 horas 86.00 €
Dias uteis Até 4 horas 112.00 €
Dia todo 21550 €
Até 3 horas 103.50 €
Fim-de-Semana / Feriado
Até 4 horas 130.00 €
Dia Todo 236.00 €
Quadro 10.

4 — ANIMAGAO RECREATIVA, DESPORTIVA E TURISTICA

A Esposende 2000 interpreta o desenvolvimento do Plano de Animagdo, para além do enquadramento dos
designios estatutdrios, como um investimento na drea da promogdo dos servigos prestados quer na vertente indoor
quer na vertente outdoor. Assumimos perfeitamente o défice de exploracdo deste segmento como um
investimento em prol da promogdo do desporto, de habitos de vida saudaveis e da promogdo dos nossos servigos.
Esta forma de promogdo da empresa, pela visibilidade que lhe traz no panorama municipal, mas também regional,
tem sido um excelente veiculo promocional, que pretendemos manter.

Neste sentido, no plano interno, manteremos a aposta da animag¢do dos espagos aos fins-de-semana e feriados nas
Piscinas Foz do Cavado, como fator de atratividade e de diferenciagdo dos servigos. Além do insuflavel aquatico,
mantemos o propdsito de manter as sessdes animadas de hidrogindstica e aqua zumba ao longo do ano. Nos meses
de Julho e Agosto este complemento sera didrio. Propomos ainda a realizagdo de alguns eventos de caracter ludico,
associados a piscina, nomeadamente uma “Pool Party” e um “Sunset”.

Fig.8
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Durante a época balnear consideramos criar no recinto da piscina exterior uma darea destinada a jogos
(matraquilhos, ping pong e mini-golf) e um espaco de lazer e divers3o para criangas.

No plano outdoor, iremos manter os programas desenvolvidos nos ultimos anos, a saber:

v Esposende em Movimento — Volta ao Concelho programa de atividades mensais direcionadas ao publico em
geral que tém por missdo, para além da promogdo da pratica desportiva, dar a conhecer aos participantes os
recantos do concelho de Esposende, divulgando o seu patrimdnio cultural e paisagistico. Visa também criar ou
aprofundar lagos sociais entre os participantes. Normalmente compreende atividades mais descontraidas,
menos exigentes do ponto de vista fisico, e por isso acessivel a qualquer participante. No préximo ano havera
uma maior aposta na promogao dos percursos ja marcados pelo Municipio de Esposende.

v Trail Running / Corridas d’ Aventura — Atividades destinadas a amantes do desporto na natureza, que
englobam, entre outras, corridas por trilhos técnicos, normalmente inacessiveis.

V' Gindstica na praga — atividade a desenvolver entre Maio e Setembro, nas principais pragas do concelho
visando a promogdo do desporto e de habitos de vida saudaveis e a divulgagdo das modalidades de academia
ministradas no Complexo Piscinas Foz do Cavado;

V' Férias Desportivas 2016 — programa de atividades a levar a efeito durante os interregnos letivos (pascoa,
férias de verdo e natal) que tem por objetivo a ocupagdo das criangas e jovens durante esses periodos de uma
forma instrutiva e saudavel.

v Animagédo do Parque radical — atividades de animagdo a levar a efeito no parque radical, entre outras, o
aluguer de quadriciclos, aulas experimentais, insuflaveis, jogos.

v Colaboragdo com o Municipio na execugdo das suas politicas desportivas e turisticas — nomeadamente
através da coorganizagdo de eventos como o BTT Luso Galaico e o Esposende Eco Emotions, entre outros.
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T

Janeiro o
.— Caminhada - 1.2 Etapa Volta ao Concelho “Esposende / Apulia

Calendario de Iniciativas

Fevereiro
m - BTT Rota das Praias e Azenhas do Neiva

— Caminhada 22 Etapa volta ao Concelho “ Apulia/Fonte Boa/Rio Tinto”

Margo

— Il Trail “Esposende, um privilégio da natureza”

= Btt— Rota dos Miradouros
— “Vamos de Férias - Pdscoa 2016”

— Caminhada 32 Etapa volta ao Concelho “ Rio Tinto - F3p

Abril

m- Trail
- Descida do Rio Neiva em Kayak

— BTT Luso Galaico — Passeio Junior

FORJAES
m —BTT Luso Galaico

. — Caminhada - Caminho dos Mareantes — Aula de Zumba
E — Dia da liberdade - Atelier de Papagaios L
Mo RIMNHR S
Maio
08 - Ginastica na Praca + Caminhada Solidaria APPACDM — (Zona Ribirinha de Esposende)
E— Corrida da Praia — Apulia > Fao “LMEIRA DE FARg
. — Caminhada — “Cavado, o Rio que nos Une” 2.9
Junho

- «

FOMWTE BOX&

19 - Ginastica na Praca + Caminhada Solidaria Cruz Vermelha
20 - Arranque das “Férias Desportivas 2016”
.— Caminhada 52 Etapa Volta ao Concelho “Gemeses/Gandra/Palmeira Faro|

Julho
17 - Ginastica na Praca + Caminhada Solidéria Paramiloidose
E — Caminhada “Trilhos Galaicos” - Galaicofolia

Caminhada — 62 Etapa Volta ao Concelho “Palmeira/Curvos/Vila Ch3”

Agosto
m - Kayak Descida Noturna do Rio Cavado (Festa da Barca do Lago - Gemeses)
— Caminhada “ Do nascer ao por-do-sol — “Festa Marisco Fdo”

. - Caminhada — 72 Etapa Volta ao Concelho “Vila-Chad/Marinhas

Fig.10
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Setembro

m— Proriver

. — Caminhada “Entre Campos e masseiras”

Outubro

. — ComemoragGes do “Dia Internacional do Idoso” — Caminhada
— BTT —Transcavado — Da Foz a nascente do Rio Cavado — Esposende - Montalegre
— Descida de Kayak - Rio Neiva
. — Caminhada — 82 Etapa da Volta ao Concelho “Marinhas/Antas/Forjdes”

Novembro
- BTT — “Rota das Margens do Cavado”

— Caminhada — 92 Etapa Volta ao Concelho “Forjdes/Belinho”

Dezembro
21 - “vamos de Férias — Natal 2016”
15 - Aniversério Piscinas Foz do Cavado

. - Caminhada — 102 Etapa Volta ao Concelho “Belinho/Esposende”

No concernente a animagdo do parque radical propomos manter durante a continuar a renovar a frota dos pedal-

go-karts, de molde tornar este servigo mais atrativo e, desta forma dinamizar a exploragdo. A exploragdo destes

equipamentos deverd ocorrer a partir de maio aos fins-de-semana e diariamente nos meses de verdo (julho e

agosto). Aos fins-de-semana faremos sessdes de gindstica direcionadas ao publico em geral.
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6— AREA COMERCIAL

Como ja expendemos anteriormente sobre o assunto, o comércio em geral, e o comércio integrado em pequenas
dreas comerciais em particular, atravessa tempos dificeis em razdo da conjuntura econémica desfavoravel que o
pais atravessa e da alteragdo, desde ha uns anos a esta parte, dos habitos dos consumidores que preferem espagos
comerciais ancora em detrimento das pequenas superficies comerciais.

Nos ultimos anos, a Esposende 2000 tem vindo a melhorar consideravelmente as condigdes da Area Comercial,
nomeadamente ao nivel das acessibilidades, requalificagdo de espagos e a renovagdo integral dos sanitdrios. Apesar
de constatar uma ligeira melhoria das condi¢Ges de utilizagdo e funcionamento, verifica-se também que as
dificuldades se mantém para maioria dos lojistas.

Desta forma, consideramos para 2016, manter as seguintes medidas de apoio aos lojistas:

% A reducgdo do valor das rendas em 10% para valores até 500 euros e 12.5% para valores superiores,
aplicavel aos lojistas que tenham a sua situagdo em dia;

%" Assuncdo integral das despesas com publicidade no painel eletrdnico instalado no hall de entrada das
piscinas;

v Implementagdo de pacotes promocionais de utilizagdo das piscinas aos domingos a tarde, de molde a
trazer mais gente ao edificio nesse periodo;

~/  Definicdo de um plano de acdo para atrair mais utilizadores a Area Comercial. Neste plano de acdo
deverdo ser considerados alguns eventos conjuntos com as piscinas e clube de saude.

Caso a conjuntura econdmica se venha mesmo a gravar, admitimos novas medidas de apoio aos lojistas, entre
outras, a possibilidade de redugdo das rendas até ao limite de 25% do valor atual.

Como referimos anteriormente o objetivo é manter todos os lojistas, pois numa galeria tdo pequena como esta, o
efeito da saida um lojista pode ter um efeito de contagio que queremos evitar. Por esta razao, acompanharemos de
perto a evolugdo da situagdo mantendo reunides regulares com os lojistas.
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CAP. 2 - Plano Plurianual
de Investimentos e Financiamento
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Local/Segmento

Plano Plurianual de Investimentos (2016-2018)

Forma Realizagdo

Acgdo SNC Inicio  Fim AF FE FC

Clube de Saude 2016/01 |Equipamento de Gindsio AFT 433 |Equipamento Bésico Aquis bens servigos 2016 | 2018 | 100.0% 12,500.00 € 10,000.00 € 7,500.00 € 30,000.00 €
Clube de Satde 2016/02 |Instalagdo de Sauna (Banho turco) AFT 432 |Edificios e outras construgdes Aquis bens servigos 2016 | 2016 | 100.0% 12,500.00 € 12,500.00 €
Clube de Saude 2016/03 |Ligagdo do Ginasio a sala de aulas de grupo AFT 432 |Edificios e outras construgdes Aquis bens servigos 2016 | 2016 | 100.0% 2,400.00 € 2,400.00 €
Piscinas Foz Cdvado 2016/04 |Aquisigdo Material Informético AFT 435 |Equipamento Administrativo Aquis bens servigos 2016 | 2016 | 100.0% 1,000.00 € 1,000.00 €
Piscinas Foz Cdvado 2016/05 |Aquisigdo de quadros elétricos/softstarter AFT 432 |Edificios e outras construgdes Aquis bens servigos 2016 | 2016 | 100.0% 8,000.00 € 8,000.00€
Piscinas Foz Cavado 2016/06 |Aquisi¢do de bombas diversas AFT 432 |Edificios e outras construgdes Aquis bens servigos 2016 | 2016 | 100.0% 1,800.00 € 1,800.00 €
Piscinas Foz Cavado 2016/07 |Aquisi¢do de software Al 443  |Programas de computador Aquis bens servigos 2016 | 2016 | 100.0% 3,400.00 € 3,400.00 €
Piscinas Foz Cavado 2016/08 |Aquisi¢do equip. limpeza AFT 437 |Outros ativos fixos tangiveis Aquis bens servigos 2016 | 2016 | 100.0% 1,500.00 € 1,500.00 €
Piscinas Foz Cadvado 2016/09 |Aqusicdo de secadores de cabelo/méaos AFT 437 |Outros ativos fixos tangiveis Aquis bens servigos 2016 | 2016 | 100.0% 500.00 € 500.00 €
Piscinas Foz Cdvado 2016/10 |Aquisi¢do de equipamento ludico AFT 437 |Outros ativos fixos tangiveis Aquis bens servigos 2016 | 2016 | 100.0% 2,500.00 € 2,500.00 €
Piscinas Foz Cdvado 2016/11 |Aquisicdo de mobiliario exterior AFT 437 |Outros ativos fixos tangiveis Aquis bens servigos 2016 | 2016 | 100.0% 600.00 € 600.00 €
Piscinas Municipais Forjdes | 2016/12 |[Remodelagdo dos balnedrios e Bar AFT 432 |Edificios e outras construgdes Empreitada 2016 | 2016 | 100.0% 12,500.00 € 12,500.00 €
Piscinas Municipais Forjdes | 2016/13 [Remodelagdo Piscinas Exteriores (Envolvente) AFT 432 |Edificios e outras construgdes Aquis bens servigos 2016 | 2016 | 100.0% 2,000.00 € 2,000.00€
Animagdo 2016/14 |Aquisi¢do de Pedal Go Karts AFT 433 |Equipamento bésico Aquis bens servigos 2016 | 2016 | 100.0% 1,800.00 € 1,800.00 €
Piscinas Foz Cdvado 2017/01 |Promogdo medidas eficiéncia energética AFT 432 |Edificios e Outras Construgdes Empreitada 2017 | 2018 0.0%| 20.0%| 80.0% 120,000.00€ | 380,000.00€ | 500,000.00 €
Piscinas Municipais Forjdes | 2017/02 |Promogdo medidas eficiéncia energética AFT 432 |Edificios e Outras Construgdes Empreitada 2017 | 2018 0.0%| 20.0%| 80.0% 30,000.00 € 30,000.00 € 60,000.00 €
Piscinas Foz Cdvado 2017/03 |Viatura comercial AFT 434 |Equipamentos de transporte Aquis bens servigos 2017 | 2018 | 100.0% 10,000.00 € 10,000.00 €
FC-Financiamento Comunitério 63,000.00€ | 170,000.00€ | 417,500.00€ | 650,500.00 €
FE-Financiamento Externo (Banca)

AF - Auto financiamento

Quadro 11.
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Orgamento Anual de Investimento - PREVISIONAL

Financiamento Valores Investi Valores
Interno
43 Activos fixos tangiveis
Resultado liquido do Exercicio €2,179.24 431 Terrenos e recursos naturais €0.00
Amortizagdes €52,903.53 432 Edificios e Outras Construgdes €39,200.00
Variagdo das Provisdes €0.00 433 Equipamento Basico €14,300.00
€55,082.77|| 434 Equipamento de transporte €0.00
Externo 435 Equipamento administrativo €1,000.00
Subsidios para Investimento €0.00 437 Outros activos fixos tangiveis €5,100.00
€59,600.00
€0.00
44 Activos Intangiveis
Exterior 443 Programas de computador €3,400.00
Aumento de capital € 3,400.00
Empréstimo de Médio e Longo Prazo
€0.00
45 Investimentos em curso
€7,917.23 431 Terrenos e recursos naturais
Variagdao de Fundos Circulantes €7,917.23| 432 Edificios e Outras Construgdes
433 Equipamento Basico
434 Equipamento de transporte
435 Equipamento administrativo
437 Outros activos fixos tangiveis
€0.00
Total geral € 63,000.00 Total geral € 63,000.00
Quadro 12
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Justificacdo/Enquadramento do Plano Plurianual de Investimentos

O Plano Anual de Investimentos para o exercicio de 2016 contempla um or¢gamento de € 63 000 distribuidos por
catorze agGes, sendo que algumas destas agOes transitaram dos anos anteriores por razdes estratégicas ou de
oportunidade financeira. As agdes consideradas para o préximo ano respondem, em principio, as necessidades mais
prementes da entidade para os diversos segmentos de atividade, e visam dotar a exploragdo dos meios necessarios
para apoiar a prestagdo de um servigo publico de qualidade.

Neste Plano, foram considerandos agdes que tem natureza incremental mas também alguns investimentos de
substituicdo. Estas uUltimas advém da necessidade de renovar instalagées ou equipamentos por razdes de seguranca
ou de comodidade dos utilizadores, como é o caso da substituicdo do banho turco no Clube de Salde e renovagao dos
balnedrios nas Piscinas Municipais de Forjdes, tornando-os mais modernos e confortaveis.

Nos anteriores Planos Plurianuais de Investimentos, temos vindo sistematicamente a enfatizar a necessidade de
reduzir a fatura energética que representa uma fatia consideravel dos gastos da empresa. No Plano para 2016 foram
consideradas duas medidas importantes para este desiderato — a substituicido do quadro de comando do
equipamento das ondas com acoplamento de um sistema de arranque suave (softstarter) e a substituicdo de um
grupo de bombagem por outro mais eficiente.

Como se podera extrair do Plano Plurianual de Investimentos, a eficiéncia energética sera a drea que merecera mais
atengdo no futuro préximo. E fundamental para a empresa continuar na senda da modernizagdo tecnolégica no que
concerne a eficiéncia energética por razées de sustentabilidade econdmica dos equipamentos publicos sob a sua
gestdo mas também por razdes de ordem ambiental e do contributo para o cumprimento das metas de redugdo dos
consumos definidas pelas instancias nacionais e comunitarias.

Depois de uma primeira abordagem levada a cabo em 2014, com vista a preparar um Plano de Acdo, esta a ser
concluida uma nova auditoria energética ao Complexo Piscinas Foz do Cavado, tendo em vista caracterizar o perfil de
consumos e identificar um conjunto de medidas tendentes reduzir fatura energética. Este trabalho tem como
principal objetivo preparar o dossier e desenvolver os projetos necessdrios com vista a uma eventual candidatura aos
Programas Operacionais tematicos, no ambito da sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos.

Neste dominio, mantém-se atuais as medidas ja identificadas nos anteriores Planos Plurianuais de Investimento, a

saber:

v Instalacdo de painéis solares térmicos e/Bomba de Calor - estas medidas serdo fundamentais para aumentar a
eficiéncia energética e reduzir a dependéncia dos combustiveis fésseis, levando a uma reducdo significativa dos

gastos operacionais e das emissGes de CO2+

v Instalagdo de novos reservatérios de Agua quente;
» ~ . ~ . .
v Instalagdo de um sistema de gestao centralizada da energia;
4 ~ . . '3 . P
v Instalagdo de uma nova cobertura da nave do Complexo Piscinas Foz do Cavado — esta medida, para além de

necessaria, dado o estado de degradagdo da mesma, permitira obter alguns ganhos energéticos pela redugdo
das transferéncias de energia, se forem instalados painéis com melhores caracteristicas térmicas.

v Requalificagdo da estrutura e caixilharia exterior em aluminio — esta estrutura comega a dar sinais de desgaste e
corrosdo, pelo que deve merecer especial atengao.

v Substituicdo dos grupos de bombagem centrifuga por grupos mais eficientes. Os existentes tém
aproximadamente 18 anos, devendo ser acautelada a sua remodelagdo.

v Remodelagdo da tubagem do todo o circuito primario e instalagdo de um sistema de descalcificagdo.

' Substituicdo dos permutadores de calor dos reservatérios de dgua quente por permutadores de baixa
temperatura. Esta medida permitird o funcionamento do sistema de aquecimento a temperaturas mais baixas,
obtendo-se maior eficiéncia.

Atendendo ao elevado investimento em causa, algumas destas a¢Ses deverdo ser analisadas conjuntamente com o
Municipio de Esposende, enquanto dono do Edificio.
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Globalmente, os rendimentos estimados para o exercicio econdomico de 2016 deverdo ascender nos € 871 700, mais
5.6% do que a estimativa para 2015, registando um grau de cobertura dos gastos na ordem de 101.27%. Apresenta-se
de seguida, graficamente, a previsdo da atividade de exploragdo para o préximo exercicio econémico, por segmento

de atividade/valéncia.

Rendimentos e Gastos
600,000.00 €
500,000.00 €
400,000.00 €
300,000.00€
200,000.00€
100,000.00 €
- £ . | =— E -—
PISC, Fozdo Clube de Salide P.M. Forjaes Auditério Animagdo Proj defp
Cavado freguesias
WRendimentos| 514,438.46 € 137,943.64 € 148,547.58 € 20,908.08€ 38,362.59¢€ 11,500.00€
H Gastos 498,938.47 € 136,818.64 € 148,447.58 € 20,908.08€ 44,162.58€ 11,500.00€
HResultado 15,500.00€ 1,125.00 € 100.00 € -0.00€ -5,800.00€ 0.00€
Fig. 11
Atente-se a origem dos rendimentos previsionais, por naturezas e segmento de atividade:
Rendimentos por segmento
-€ 100,000 € 200,000 € 300,000 € 400,000 € 500,000 € 600,000 €
Pisc Foz Cavado h. 3’371J,€ 0006
| — |
132,261 €
Clube de Satde i €_ )
i
80,194 €
P.M. Forjdes 250€ 9000 €
- €
e 2 s - £
Auditério 3500 €
,763 €
Animacgao 10,600€
Proj desp
freguesias F 11,500€
H Prest Servigos H Vendas i Sub Exploragdo @ Qutros Rend
Fig. 12
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Os gastos e perdas do periodo deverao ascender a € 860 775, distribuidos conforme se demostra graficamente, por

segmento de atividade/valéncia.

Gastos por naturezas por segmento

264,799 €
Pisc. Foz Cavado

Clube de Satde

’

7
58,446 €

P.M. Forjdes

Auditdrio

Animagdo

Proj desp freguesias

Proj desp freguesias: Animagdo Auditério P.M. Forjdes Clube de Saude Pisc. Foz Cavado

ECcMvMC - € 8,220€ - € 150 € - £ 2,299€

B FSE's 321€ 10,029 € 10,054 € 79,297 € 30,402 € 264,799€

Hpessoal 11,105 € 25,460 € 9,342€ 58,446 € 83,737€ 188,617€

@Amortizagdes - € 454 € 295€ 6,689 € 21,170 € 27,633 €

HQutros gastos 74 € - € 1,218 € 2,965 € 429€ 13,191 €

BGastos financiamento - € - € - € 900 € 1,080 € 2,400€
Fig. 13

Os gastos com fornecimentos e servigos externos (FSE’s) deverdo situar-se nos € 394 900, representando cerca de

46% dos gastos e perdas do periodo. Atente-se a sua distribuicdo por segmento de atividade:

Fornecimentos e Servigos Externos (FSE's)

Pisc. Foz Cavado 264,799 €

Clube de Saude

P.M. Forjdes

Auditério 10,054 €
Animagdo 10,029 €
Proj desp freguesias 321¢€

Fig. 14
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Os Gastos com o Pessoal deverdo ascender a € 376 705, representando cerca de 44% dos gastos previstos para o

exercicio de 2016. Neste montante estdo incluidas as remuneragGes, encargos sobre as remuneragdes, seguros, e

demais encargos com a estrutura de recursos humanos ao servigo da entidade, incluindo os trabalhadores sazonais

(nadadores salvadores, animadores e auxiliares de limpeza).

Atente-se a sua distribuigdo por segmento de atividade/valéncia:

Pisc. Foz Cavado

Clube de Saude

P.M. Forjdes

Auditdrio

Animagdo

Proj desp
freguesias

Gastos com o Pessoal

188,617 €

83,737 €

58,446 €

11,105 €

Atente-se a estrutura dos gastos com o pessoal:

Sub outros

Alimentagdo Selg;ro 1%
7% °

TSU/CGA
17%

Remuneragdes

74%

Fig. 15

Fig. 16

Em 2016, devera manter-se o regime de cedéncia de interesse publico, nos termos previstos na Lei 12-A/2008 de 27

de fevereiro e Decreto-Lei 133/2013 de 3 de outubro, relativamente a dois trabalhadores da Esposende 2000 que

prestam servigo na Casa da Juventude, nas areas de coordenagao e limpeza.

Esposende 2000 EM, NIPC 503 879 614

Pag. 31



esposende 2000

Instrumentos de Gestdo Previsional —2016

Organograma da Esposende 2000 apds entrada em vigor da Lei 50/2012 de 31 de agosto, que aprova o Regime

juridico da atividade empresarial local e das participagdes sociais.

Assembleia-Geral

Conselho de AdministragSo

€]

Assistente de diregio
Servicos Administrativos e
Financeiros

SEGMENTOS DE
ATIVIDADE/VALEN OIAS

Clube de Sande Piscin_as Fozdo Piscinas h!_unicipais
Cavado Forjaes

@ o b 6 @

Auditorio Municipal Animagao Outdoor

Meonitores/Professores
(LN

()]

Monitores/Professores Monitores/Professores Auxiliar de limpeza Animador Desportive

2) (bl (1) )]

Massagistas Rececionista Rececionista

(8l] (5) (bl]

Auxiliar de limpeza Nadador salvader Auxiliar de manutengdo

1 @) (b))

Auxiliar de limpeza Auxiliar de limpeza

(5) (1)

Vigilante
(1)

Fig. 17
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3.1 Estrutura atual de Recursos Humanos, tendo em conta o vinculo a entidade:

Total de Quadro Termo Mandato/
colaboradores Efetivo resolutivo Outras sit.
Conselho de Administragdo (1 executivo) 3 -

Administrativo principal/Assistente direcdo 1 1 - -
Técnico/Professor 5 5 - -
Administrativa 1 1 - -
Rececionista 5 4 1 -
Auxiliares de Limpeza 8 7 1 -
Nadadores Salvadores 4 2 2 -
Vigilante 1 1 - -
Animador Desportivo 2 2 - -
Massagista 1 1 - -
Auxiliar de manutengdo 1 1 - -
Total 32 25 4 3
Quadro 13

Do quadro de efetivos (25) representada no quadro 14, 2 trabalhadores estardo alocados a Casa da Juventude.

Durante o ano de 2016, sem prejuizo da legislagdo em vigor sobre a matéria, propomos a passagem para o quadro de
efetivos de 1 trabalhador que se encontra atualmente a termo resolutivo certo (Nadador Salvador), em razdo da

entrada em vigor da Portaria 311/2015 de 28 de Setembro.

Para além da estrutura supra indicada foi contemplada no orgamento de pessoal a contratagdo a termo resolutivo

certo, para a época de Verdo dos seguintes recursos:

Categoria profissional ‘ N.2 colaboradores ‘ Situagdo
Nadador Salvador - 4 MESES 1 Contrato a termo
Animador de Verdo - 3 MESES 3 Contrato a termo
TOTAL DE CONTRATADOS 4
Quadro 14

4, Politica de Formagao Profissional

O Orgamento do Pessoal consigna uma verba para a formagao profissional, na ordem dos de € 2 000. Estaremos
atentos aos programas de formagdo cofinanciados, para realizagdo de ac¢des que possam ir ao encontro das

necessidades de formagao da entidade.

No ambito da formagdo profissional propomos manter o Projeto Esposende Academy, em parceria com a ACICE. Este

projeto tem em vista os seguintes objetivos:

v/ Promover acoes de formagao certificadas de curta duragdo, aos técnicos da O
Esposende 2000, investindo no capital humano;
v Projetar a imagem de marca da Esposende 2000 e o trabalho desenvolvido
ao nivel dos desportos de academia; ESPOSENDE
/' Abrir estas acGes a populagdo em geral, procurando a sua sustentabilidade; a‘ademy
v/ Otimizar a gestdo dos espacos, designadamente do Auditério Municipal e

do Ginasio, onde as agGes sdao ministradas.

Fig.18
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5. Politica de Segurancga e Satide no Local de Trabalho

Manteremos o programa de vigilancia no ambito da medicina do trabalho com consultas regulares aos trabalhadores,

nos termos regulamentados no Cédigo do Trabalho e demais legislagdo em vigor.

Ao nivel da Seguranga, a politica da empresa continuard a assentar nos principios legais estabelecidos na legislagdo
citada anteriormente e que destacamos: a promogdo e melhoria continua das condigbes de higiene e seguranga no
trabalho e prevencdo de acidentes profissionais, tendo como prioridade a redugdo dos riscos profissionais. Neste

sentido entendemos como dever a adogdo dos seguintes principios:

" Assegurar um ambiente de trabalho seguro e saudavel;

% Promover a formagdo sobre os riscos profissionais inerentes as tarefas desenvolvidas pelos seus

colaboradores;

" Assumir a seguranga como parte integrante da qualidade dos servigos prestados;

Notas ao orgamento:

O tarifario e os mapas de gestdo previsional que ddo suporte ao Plano de Atividades para 2016 apresentam-se no

capitulo Anexos.

1. Proposta de Tarifario para o ano de 2016;
Piscinas Foz do Cavado e Clube de Saude;
Piscinas Municipais de Forjaes;

Auditdrio Municipal de Esposende;

2. Mapas de gestdo previsional;

Mapas de gestdo previsional da Esposende 2000 (Global);

Mapa de gestdo previsional exploragdo previsional das Piscinas Foz do Cdvado;
Mapa de gestdo previsional das Piscinas Municipais de Forjdes;

Mapa de gestdo previsional do Auditdrio Municipal de Esposende;

Mapa de gestdo previsional do Plano de Animagdo;

Mapa de gestdo previsional Programa Desporto nas Freguesias
Os mapas de gestdo previsional, em anexo, apresentam valores agregados por trimestres (acumulados) para permitir
uma melhor compreensdo da evolugdo econdmico-financeira da empresa, aquando da disponibilizacdo da informacgdo
reportada a cada periodo.
3. Orcamento Anual de Tesouraria (Previsional);
4. Balancgo Previsional e Demonstragao Previsional dos Resultados em 31.12.2016;
O controlo orgamental sera permanente através das ferramentas de analise e execugdo orgamental implementados

pela empresa, sendo emitidos relatérios de execugdo trimestrais a Tutela e Assembleia Municipal, no ambito dos

deveres de informag&o preceituados no art.2 422 da Lei 50/2012 de 31 de Agosto, com redacdo atualizada.
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CAP. 4 Consideracgoes Finais
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No presente documento estdo inclusos os instrumentos de gestdo previsional para o exercicio econdomico de 2016.
Estes instrumentos refletem as orientagdes estratégicas do drgdo de gestdo as linhas de atuagdo para o horizonte de

curto prazo e também de médio prazo no que respeita ao Plano Plurianual de Investimento (PPI).

Os mapas de gestdo previsional e as demonstragGes financeiras em anexo apontam para uma situagdo de equilibrio
econdémico com os rendimentos (€ 871 700) a suplantarem os gastos (€ 860 775) em cerca de 1.27% (€ 10.925). Caso
a execugdo seja plena, a empresa manterd a trajetéria de equilibrio econémico e financeiro que tem vindo a
consolidar nos ultimos exercicios, e que permitiu a sua continuidade enquanto empresa local, ao contrario do que

aconteceu com dezenas de empresas similares.

Ja antes referimos, mas nunca é demais ter presente que o equilibrio econédmico-financeiro é importante para que a
empresa possa continuar a modernizar-se, mas é determinante para a sua subsisténcia face as normas introduzidas
pela Lei 50/2012 de 31 de agosto. Naturalmente que este desiderato terd ser permanentemente balanceado com os
objetivos estatutdrios da entidade para que ndo se perca de vista a prossecugdo do interesse publico e a fungdo social

que lhe esta permanentemente associada.

Os valores inscritos nos mapas de gestdo previsional, apesar de terem sido calculados com base em critérios de rigor
e com a prudéncia que normalmente deve acompanhar as projeg¢Ges, sdo estimativas, e como tal, num cenario de
alguma incerteza como o que ainda se vive atualmente, poderdo vir a registar desvios mais ou menos significativos na
execucdo. Por essa razao manteremos o acompanhamento dos principais indicadores da atividade da empresa e da

posicdo financeira ndo afastando a possibilidade reformular os objetivos em caso de necessidade.

Por ultimo, referimos que o 6rgdo de gestdo se encontra totalmente disponivel para emitir os esclarecimentos que,

sobre esta ou outras matérias, a tutela entenda oportunos.

Esposende, 6 de Novembro de 2016.

O Conselho de Administragdo.
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PROPOSTA DE TARIFARIO PARA 2016

Setembro a Junho Julho e Agosto

Modalidade Unidade Crianga Jovem Adulto Sénior Crianga Jovem Adulto Sénior

Piscinas Foz do Cavado

Lazer Livre

Entrada esporadica s/ limite tempo Individual Gratis* 3.70€ 5.80 € 4.60 € Gratis* 530€ 8.00 € 5.80 €
Entrada esporadica (até 2 horas) Individual Gratis* 3.15€ 4.90 € 3.90€ Gratis* 4.50 € 6.80 € 4.90 €
Entrada (balneario + duche) Individual Gratis* 1.50 € 1.50 € 1.50 € Gratis* 2.00 € 2.00 € 2.00 €

*Até 5 anos (inclusive) — gratis se acompanhado por um adulto

Lazer Regular

Individual Mensalidade - 28.00 € 36.50 € 34.00 € - 39.40 € 5450€  48.70€
Agregado Familiar > Suplemento Mensalidade - 19.60 € 25.50 € 23.50 € - 25.50€ 34.80 € 30.15€
Mod Active + ( Pisc + Gin) Mensalidade - 40.00 € 40.00€  40.00€ - 55.00 € 61.00 € 59.00 €
Mod Active total ( Pisc+Gin+Aulas

academia*®) Mensalidade - 47.00 € 47.00 € 47.00 € - 60.00 € 66.00 € 64.00 €
Suplemento Modalidade de Lazer *(novo)  Mensalidade - 10.00 € 10.00 € 10.00 € 10.00 € 11.00 € 10.50 €
Aprendizagem Geral

Individual Mensalidade 23.20€ 23.20€ 29.00 € 26.10 € 23.20€ 23.20€ 29.00 € 26.10 €
Individual (carenciados A) 50% desconto Mensalidade 11.60 € 11.60 € - 11.60 € 11.60 € - -
Individual (carenciados B) 25% desconto Mensalidade 17.40 € 17.40 € - - 17.40 € 17.40 € - -
Suplemento modalidade Mensalidade 12.00 € 12.00 € 12.00 € 12.00 € 12.00 € 12.00 € 12.00 € 12.00 €
Sup. Agregado Familiar Mensalidade 19.70 € 19.70 € 24.65 € 22.20€ 19.70 € 19.70 € 24.65 € 22.20€
Curso Intensivo de Verdo Mensalidade - - - - 31.00 € 31.00 € 36.00 € 32.00 €

Hidroginastica / Hidroterapia

Individual Mensalidade - 25.00 € 37.00€ 32.00 € - 29.00 € 37.00 € 32.00 €
Suplemento modalidade Mensalidade - 12.00 € 12.00 € 12.00 € - 12.00 € 12.00 € 12.00 €
Individual 3 X Semana Mensalidade - 38.00 € 47.50 € 42.00 € - 38.00 € 47.50 € 42.00 €
Cartdo de débito Venda Recarga Venda Recarga

10 Entradas Pacote 10 47.50 € 46.50 € 62.60 € 61.60 €

Empresa + ativa Pacote 50 200.00 € 199.00 € 250.00€ 249.00 €

Protocolos

Grupos > 15 elementos Individual 3.30€ 3.30€ 450 € 3.95€ 395€ 395€ 5.00 € 4.60 €
IPSS e Outras InstituigGes Individual 2.80 € 2.80 € 4.00 € 3.95€ 3.10€ 3.10€ 430€ 430€
Projetos Sociais

Entrada Social - IPSS's e Escolas Concelho Individual 0.60 € 0.60 € - -

Mensalidade Social DVA Mensalidade - - - 10.50 €

Festas de Aniversario

212 criangas Opgdo A 12.50 € 12.50€
212 criangas Opgdo B 13.50 € 13.50 €
Outros Servigos (GERAL)

Cartdo - substituigdo periddica Unidade 2.50 € Anuidade Seguro Unidade 6.00 €
Cartdo - perda/extravio Unidade 3.00 € Matricula (anual) Unidade 6.00 €
Aluguer de Colchdo Unidade 1.50 € Joia de Inscrigdo Unidade 6.00 €
Notas:

1. Nos agregados familiares os suplementos serdo aplicados sobre a modalidade de Utilizagdo Regular, sendo o primeiro elemento 1 adulto;

2. Na adig¢do de suplementos (mesmo utente) a modalidade priméria sera o Lazer Regular ou a que tiver valor mais elevado;
3. As modalidades suscetiveis de utilizagdo quinzenal, (12 inscri¢do, alteragdo de modalidade, retoma apds periodo superior a 3 meses) sdo taxadas a 60%
do valor por inteiro;

4. As modalidades que admitam 1 utilizagdo semanal sdo tarifadas a cerca de 75% da respetiva mensalidade por inteiro.
5. Os utentes do Cartdo Active Total para participarem na (s) aula (s) terdo de inscrever-se no préprio dia, nos 30 minutos anteriores ao inicio da aula
6. Nas modalidades Active, a partir do 22 elemento do mesmo agregado familiar é concedido um desconto de 25%

6. Iva Incluido a taxa de 23%
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Setembro a Junho Julho e Agosto

Modalidade Unidade Crianga Jovem Adulto Sénior Crianga Jovem Adulto Sénior

Clube de Saude

Entrada esporadica

Gindasio + Sauna individual - 5.80€ - 5.80 €

Sauna individual - 4.20€ - 420€

PT One Hora - 22.00 € 22.00 €

PT Duo Hora - 27.00 € 27.00 €

PT Trio Hora - 30.00 € 30.00 €

Aula spinning (grupo) Hora - 35.00 € 35.00 €

Entrada Regular

Individual mensalidade - 30.00 € 37.00 € 35.00 € - 30.00 € 37.00 € 35.00 €
Supl. Agreg Familiar mensalidade - 21.00 € 2590 € 2450 € - 21.00 € 25.90 € 2450 €
Supl. Modalidades (por cada 1) mensalidade - 12.00 € 12.00 € 12.00 € - 12.00 € 12.00 € 12.00 €
Mod Active + ( Pisc + Gin) mensalidade - 40.00 € 40.00 € 40.00 € - 55.00 € 61.00 € 59.00 €
Mod Active total ( Pisc+Gin+Aulas

academia*) mensalidade - 45.00 € 45.00 € 45.00 € - 60.00 € 66.00 € 64.00 €

Cartdo de débito (Sauna + Ginasio)
10 Entradas Pacote 10 50.00 € 49.00 € 50.00 € 49.00 €

Aula de Grupo (Spinning, Pilates, Outras)

Individual 2 x semana mensalidade 29.00 € 37.00 € 32.00 € 29.00 € 37.00 € 32.00 €
Supl. modalidades mensalidade 12.00 € 12.00 € 12.00 € 12.00 € 12.00 € 12.00 €
Massagens e Tratamentos

Massagem Geral Serv 40 min 23.00 €

Drenagem linfatica Serv 40 min 23.00 €

Massagem Localizada Serv 20 min 19.00 €

Endermoterapia Serv 30 min 30.00 €

Pressoterapia Serv 20 min 10.50 €

Massagem Geotermal (Pedras

Quentes) Serv 90 min 35.00 €

Massagem Aromatic/ Esfol/

Hidrat Serv 45 min 30.00 €

Envolvimentos café, chocolate Serv 45 min 35.00 €

Notas:

1. Nos agregados familiares os suplementos serdo aplicados sobre a modalidade de Utilizagdo Regular, sendo o primeiro elemento 1 adulto;

2. Na adigdo de suplementos (mesmo utente) a modalidade primdria sera o Lazer Regular ou a que tiver valor mais elevado;
3. As modalidades suscetiveis de utilizagdo quinzenal, (12 inscrigdo, alteragdo de modalidade, retoma apds periodo superior a 3 meses) sdo taxadas a 60% do
valor por inteiro;

4. As modalidades que admitam 1 utilizagdo semanal sdo tarifadas a cerca de 75% da respetiva mensalidade por inteiro.
5. Os utentes do Cartdo Active Total para participarem na (s) aula (s) terdo de inscrever-se no préprio dia, nos 30 minutos anteriores ao inicio da aula
6. Nas modalidades Active, a partir do 22 elemento do mesmo agregado familiar é concedido um desconto de 25%

6. Iva Incluido a taxa de 23%
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Setembro a Junho Julho e Agosto

Modalidade Unidade Adulto Sénior Jovem Adulto Sénior

Piscinas Municipais de
Forjaes

Lazer Livre
Entrada esporadica Individual 2.65€ 3.60€ 3.35€ 3.25€ 4.40 € 4.05€

Até 5 anos (inclusive) - gratis se acompanhado por um adulto

Lazer Regular

Individual Mensalidade 21.70 € 26.70 € 2430€ 29.20€ 36.50 € 34.20€
Agregado Familiar > Suplemento Mensalidade 15.30 € 18.90 € 17.40 € 20.40 € 25.50 € 23.80€
Aprendizagem Geral

Individual Mensalidade 21.80 € 28.20€ 26.10 € 21.80 € 28.20€ 26.10 €
Individual - CAR A Mensalidade 10.90 € 1410 € 13.05 € 10.90 € 14.10 € 13.05 €
Individual - CAR B Mensalidade 16.35€ 21.15€ 19.60 € 16.35€ 21.15€ 19.60 €
Agregado Familiar > Suplemento Mensalidade 16.70 € 19.80 € 18.30 € 16.70 € 19.80 € 18.30 €
Curso Intensivo de Verdo Mensalidade - - - 27.20€ 32.00€ 29.60 €
Hidroginastica / Hidroterapia

Individual Mensalidade 27.50 € 36.00 € 31.00 € 27.50 € 36.00 € 31.00 €
Suplemento Mensalidade 19.00 € 25.50€ 21.50 € 19.00 € 25.50 € 21.50€
Cartdo de débito Venda Recarga Venda Recarga

10 Entradas Pacote 10 - - 32.50 € 31.50 €

Protocolos

Grupos > 15 elementos Individual 2.30€ 2.70 € 2.60 € 2.70€ 3.25€ 3.00€
IPSS e Outras Inst. Individual 2.30€ 2.70 € 2.60 € 2.70 € 3.25€ 3.00 €

Projectos Sociais
Entrada Social - IPSS's e Escolas Concelho Individual 0.60 € 0.60 € - -
Mensalidade Social DVA Mensalidade - - - 10.50 €

Qutros Servigos (GERAL)

Cartdo - subst. Periddica Unidade 2.50 € Anuidade Seguro Unidade 6.00 €
Cartdo - perda/extravio Unidade 3.00 € Matricula (anual) Unidade 6.00 €
Aluguer de Colchao Unidade 1.50 € Jdia de Inscrigdo Unidade 6.00 €
Notas:

1. Nos agregados familiares os suplementos serdo aplicados sobre a modalidade de Utilizagdo Regular, sendo o primeiro elemento 1 adulto;

2. Na adigcdo de suplementos (mesmo utente) a modalidade primaria sera o Lazer Regular ou a que tiver valor mais elevado;

3. As modalidades susceptiveis de utilizagdo quinzenal, (12 inscrigdo, alteragdo de modalidade, retoma apds periodo superior a 3 meses) sdo
taxadas a 60% do valor por inteiro;

4. As modalidades que admitam 1 utilizagdo semanal sdo tarifadas a cerca de 75% da respetiva mensalidade por inteiro.

5. Iva incluido a taxa de 23%
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Proposta de tarifario para cedéncia /aluguer — 2016

Dias Reserva Valor
Até 3 horas 86.00 €
Dias uteis Até 4 horas 112.00 €
Dia todo 215.50 €
Até 3 horas 103.50 €
Fim-de-Semana / Feriado
Até 4 horas 130.00 €
Dia Todo 236.00 €

Inclui a presenca de 1 técnico de luz/som

Os tarifarios supra apresentados para os diversos segmentos de atividade/ valéncia, refletem a proposta do Conselho

de Administracdo para o exercicio de 2016, devendo vigorar a partir de 1 de Janeiro.

Nos meses de época baixa (periodo ndo balnear), propomos que seja aprovado pela tutela, a possibilidade de redugéo

das tarifas propostas até ao limite de 50% dos valores indicados, para realizagdo de agdes promocionais de ordem

estratégica ou que se afigurem necessdrias num contexto de eventual agravamento da situagdo econdmica.

A realizagdo destas agdes promocionais dependera de uma criteriosa analise do Conselho de Administragdo apoiada

em indicadores de gestdo ao seu dispor ou, sendo o caso, de informagdo de entidades oficiais.
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2. ORCAMENTO ANUAL DE RENDIMENTOS E GASTOS
2.1 Mapas de gestdo previsional da Esposende 2000 (Geral)

2.1.1 Rendimentos (Geral)

Rubrica 22 Trim (acum) 32 Trim (acum) Total anual

Vendas 87.60 € 3,334.13 € 13,924.75 € 14,221.93 €
Mercadorias 87.60 € 3,334.13 € 13,924.75 € 14,221.93 €
Taxa reduzida - € 50.00 € 325.00 € 325.00 €
> Produtos Alimentares - € 50.00 € 325.00 € 325.00 €
Taxa normal 87.60 € 3,284.13 € 13,599.75 € 13,896.93 €
> Merchandising 87.60 € 1,129.63 € 3,325.25 € 3,622.43 €
> Artigos de Piscina - € 2,154.50 € 10,274.50 € 10,274.50 €

> Produtos alimentares 20.15 € 758.35 € 3,147.44 € 3,215.79 €
PrestagGes de servigos 123,729.53 € 269,583.29 € 476,329.55 € 590,640.06 €
Taxa normal 123,729.53 € 269,583.29 € 476,329.55 € 590,640.06 €
Entradas Esporadicas 13,281.75 € 43,220.59 € 176,360.50 € 187,106.92 €
> Entrada Livre (Piscina) 9,550.00 € 35,774.56 € 162,039.21 € 170,003.72 €

> Entrada Livre (Sauna + Ginasio) 1,680.45 € 3,041.06 € 5,419.08 € 7,099.53 €

> Protocolos 2,051.30 € 4,404.97 € 8,902.21 € 10,003.67 €
Acdo Social 1,573.69 € 3,614.30 € 4,550.79 € 6,234.20 €
> Agdo Social (IPSS e Escolas concelho) 956.13 € 2,267.72 € 2,602.51 € 3,557.37 €
> Agdo Social (IPSS e Escolas fora concelho) 617.56 € 1,346.58 € 1,948.28 € 2,676.83 €
Mensalidades 93,224.91 € 186,153.32 € 231,469.26 € 317,090.74 €
> Utilizagdo Regular (Piscina) 6,047.38 € 12,481.85 € 18,379.51 € 25,805.80 €
> Utilizagdo Regular (Ginasio) 15,022.79 € 28,814.01 € 41,051.86 € 52,881.74 €
> Aprendizagem Geral 32,107.34 € 63,307.99 € 68,189.63 € 100,018.75 €
> Hidroginastica 13,159.71 € 26,002.15 € 30,625.17 € 41,858.61 €
> Hidroterapia 3,542.81€ 7,371.99 € 9,316.67 € 12,838.23 €
> Aulas de Academia 1,910.65 € 4,169.52 € 5,534.08 € 7,444.72 €
> Cartdo Active + 13,025.05 € 24,975.06 € 33,158.94 € 42,887.40 €

> Cartdo Active total 4,328.70 € 9,995.95 € 14,667.63 € 18,682.88 €
> Mensalidades Sociais 4,080.49 € 9,034.82 € 10,545.80 € 14,672.63 €
CartGes de débito 2,131.29 € 5,460.00 € 9,445.53 € 11,427.66 €
> Cartdes Débito (Piscina) 1,730.48 € 4,818.54 € 8,562.61 € 10,382.14 €
> Cartdes Débito (Ginasio) 400.81 € 641.46 € 882.92 € 1,045.52 €
Anuidades 3,785.57 € 7,390.56 € 12,651.57 € 21,762.21 €
> Joia de Inscrigdo 731.71 € 1,541.45€ 2,712.19€ 4,096.37 €
> Seguros 2,424.41 € 4,790.27 € 6,453.67 € 11,848.04 €
> Taxa de Inscrigdo 629.45 € 1,058.84 € 3,485.71 € 5,817.81 €
Outros Servigos 9,732.33 € 23,744.53 € 41,851.91 € 47,018.32 €
> Massagens 4,412.12 € 9,224.12 € 12,432.12 € 16,644.30 €
> Pedal Go Karts - € 700.00 € 9,600.00 € 9,600.00 €
> Inscri¢des Provas /Outras Act Desportivas 4,074.07 € 5,454.15 € 6,124.07 € 6,700.90 €
> Festas de aniversario 1,021.14 € 1,558.54 € 1,558.54 € 1,710.94 €
> Outros diversos 225.00 € 6,807.72 € 12,137.18 € 12,362.18 €
Subsidios a exploracdo 49,500.00 € 99,000.00 € 148,500.00 € 198,000.00 €
> Municipio de Esposende 49,500.00 € 99,000.00 € 148,500.00 € 198,000.00 €
Outros rendimentos e ganhos 17,209.59 € 34,419.18 € 51,628.77 € 68,838.36 €
Rendimentos suplementares 11,947.65 € 23,895.30 € 35,842.95 € 47,790.60 €
> Rendas (fragBes comerciais) 11,947.65 € 23,895.30 € 35,842.95 € 47,790.60 €
Descontos de pronto pagamento obtidos 90.00 € 180.00 € 270.00 € 360.00 €
> Petrogal, SA 90.00 € 180.00 € 270.00 € 360.00 €
Rendimentos e ganhos em subsidiarias, 675.00 € 1,350.00 € 2,025.00 € 2,700.00 €
> Petrogal, SA 675.00 € 1,350.00 € 2,025.00 € 2,700.00 €
Outros 4,496.94 € 8,993.88 € 13,490.82 € 17,987.76 €
> Imputacgdo de subsidios para investimentos 4,496.94 € 8,993.88 € 13,490.82 € 17,987.76 €
TOTAL 190,526.72 € 406,336.61 € 690,383.08 € 871,700.35 €
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2.1.2 Gastos (Geral)

Rubrica 12 Trim 22 Trim (acum) 32 Trim (acum) Total anual

cMvVMmC 457.75 € 2,237.79 € 9,474.14 € 10,668.62 €
Mercadorias 457.75 € 2,237.79 € 9,474.14 € 10,668.62 €
Fornecimentos e servigos externos 106,706.01 € 205,027.02 € 293,330.35 € 394,902.28 €
Servigos especializados 32,560.50 € 65,036.00 € 87,561.50 € 120,187.00 €
Trabalhos especializados 4,500.00 € 9,000.00 € 13,500.00 € 18,000.00 €
Publicidade e propaganda 1,338.00 € 2,676.00 € 4,014.00 € 5,352.00 €
Vigilancia e seguranca 685.00 € 685.00 € 685.00 € 685.00 €
Honorarios 21,727.50 € 44,005.00 € 56,332.50 € 79,010.00 €
Conservagao e reparagao 3,795.00 € 7,840.00 € 11,735.00 € 15,530.00 €
Outros 515.00 € 830.00 € 1,295.00 € 1,610.00 €
Materiais 9,906.00 € 20,097.00 € 31,108.00 € 40,721.12 €
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 585.00 € 1,165.00 € 1,610.00 € 1,926.12 €
Livros de documentagdo técnica 30.00 € 60.00 € 90.00 € 120.00 €
Material de escritério 594.00 € 1,188.00 € 1,772.00 € 2,366.00 €
Artigos de oferta 45.00 € 90.00 € 405.00 € 450.00 €
Produtos Quimicos 2,805.00 € 5,860.00 € 9,265.00 € 12,070.00 €
Conservagdo e Reparagao 2,145.00 € 4,415.00 € 6,810.00 € 8,955.00 €
Limpeza, higiene e conforto 1,677.00 € 3,354.00 € 5,031.00 € 6,699.00 €
Outros 2,025.00 € 3,965.00 € 6,125.00 € 8,135.00 €
Energia e fluidos 58,792.75 € 108,345.50 € 154,253.51 € 207,696.26 €
Eletricidade 21,548.75 € 42,957.50 € 64,867.51 € 86,166.26 €
Combustiveis 32,343.50 € 54,887.00 € 71,384.50 € 98,628.00 €
Agua 4,900.50 € 10,501.00 € 18,001.50 € 22,902.00 €
Deslocagdes, estadas e transportes 230.00 € 460.00 € 730.00 € 940.00 €
Deslocagdes e estadas 210.00 € 420.00 € 630.00 € 840.00 €
Transportes de mercadorias 20.00 € 40.00 € 100.00 € 100.00 €
Servigos diversos 5,216.76 € 11,088.52 € 19,677.34 € 25,357.90 €
Rendas e alugueres - € - € 1,500.00 € 1,500.00 €
Comunicagao 1,107.57 € 2,215.14 € 3,322.71 € 4,430.40 €
Seguros 1,761.25 € 3,522.50 € 5,283.75 € 7,045.00 €
Contencioso e notariado 170.00 € 170.00 € 255.00 € 255.00 €
Limpeza, higiene e conforto - € 125.00 € 250.00 € 250.00 €
Qutros servigos 2,177.94 € 5,055.88 € 9,065.88 € 11,877.50 €
Gastos com o pessoal 92,181.84 € 185,534.74 € 286,134.25 € 376,705.58 €
Remuneragdes dos 6rgdos sociais 10,958.68 € 21,917.36 € 32,876.04 € 43,834.72 €
Remuneragdes do pessoal 63,088.08 € 128,477.98 € 198,471.52 € 261,559.59 €
Encargos sobre remuneragdes 15,835.00 € 32,149.74 € 49,423.94 € 65,258.94 €
Seguranga Social 15,835.00 € 32,149.74 € 49,423.94 € 65,258.94 €
Seguros de acidentes no trab. e doengas prof. 689.58 € 1,379.17 € 2,068.75 € 2,758.33 €
Seguros - Isentos 689.58 € 1,379.17 € 2,068.75 € 2,758.33 €
Outros gastos com o pessoal 1,610.50 € 1,610.50 € 3,294.00 € 3,294.00 €
Gastos de depreciagao e de amortizacdo 14,060.32 € 28,120.62 € 42,180.93 € 56,241.24 €
Ativos fixos tangiveis 13,747.55 € 27,495.08 € 41,242.62 € 54,990.16 €
Edificios e outras construgdes 8,598.64 € 17,197.28 € 25,795.91 € 34,394.55 €
Equipamento basico 4,027.00 € 8,053.99 € 12,080.99 € 16,107.98 €
Equipamento de transporte 3.97 € 7.94 € 11.90€ 15.87 €
Equipamento administrativo 511.79 € 1,023.59 € 1,535.38 € 2,047.17 €
Outros ativos fixos tangiveis 606.15 € 1,212.30 € 1,818.44 € 2,424.59 €
Ativos intangiveis 312.77 € 625.54 € 938.31 € 1,251.08 €
Programas de computador 312.77 € 625.54 € 938.31 € 1,251.08 €
Outros gastos e perdas 5,700.68 € 9,744.18 € 13,612.23 € 17,877.63 €
Impostos 5,400.68 € 9,144.18 € 12,712.23 € 16,677.63 €
Qutros 300.00 € 600.00 € 900.00 € 1,200.00 €
Gastos e perdas de financiamento 1,095.00 € 2,190.00 € 3,285.00 € 4,380.00 €

TOTAL 220,201.59 € 432,854.35 € 648,016.91 € 860,775.35 €
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2.2 Mapa de gestdo previsional das Piscinas Foz do Cavado
2.2.1 Rendimentos

Rubrica 12 Trim 22 Trim (acum) | 32 Trim (acum) Total anual

Vendas 74.68 € 1,097.33 € 3,081.68 € 3,372.41 €
> Artigos de Piscina 74.68 € 1,097.33 € 3,081.68 € 3,372.41€
Prestagoes de servigos 64,466.55 € 147,760.85 € 288,059.95 € 350,422.17 €
Entradas Esporadicas 10,796.05 € 38,463.29 € 153,427.05 € 161,802.37 €
> Entrada Livre 9,391.74 € 35,506.38 € 146,441.92 € 154,327.48 €

> Protocolos 1,404.31 € 2,956.91 € 6,985.13 € 7,474.89 €
Agdo Social 821.13 € 1,997.72 € 2,332.51 € 3,153.64 €
> Acdo Social (IPSS e Escolas concelho) 821.13 € 1,997.72 € 2,332.51€ 3,153.64 €
Mensalidades 47,644.51 € 96,398.31 € 115,641.95 € 161,879.25 €
> Utilizagdo Regular (Piscina) 6,047.38 € 12,481.85 € 18,104.40 € 25,530.69 €
> Aprendizagem Geral 20,928.73 € 40,741.58 € 43,272.07 € 63,885.38 €
> Hidroginastica 11,296.29 € 22,300.52 € 26,333.28 € 35,703.31 €
> Hidroterapia 2,269.03 € 4,604.03 € 5,982.87 € 8,230.64 €
> Cartdo Active (Piscina) 4,328.70 € 9,995.95 € 14,667.63 € 18,682.88 €
> Mensalidades Sociais 2,774.39 € 6,274.40 € 7,281.72 € 9,846.36 €
CartGes de débito 1,730.48 € 4,575.61 € 6,295.29 € 8,114.82 €
> CartBes Débito (Piscina) 1,730.48 € 4,575.61 € 6,295.29 € 8,114.82 €
Anuidades 2,378.24 € 4,617.38 € 8,579.61 € 13,461.15 €
> Joia de Inscrigdo 475.61 € 973.17 € 1,770.73 € 2,465.88 €
> Seguros 1,463.43 € 2,912.21 € 4,079.28 € 7,045.77 €
> Taxa de Inscri¢do 439.20 € 732.00 € 2,729.60 € 3,949.50 €
Outros Servigos 1,096.14 € 1,708.54 € 1,783.54 € 2,010.94 €
> Festas de aniversario 1,021.14 € 1,558.54 € 1,558.54 € 1,710.94 €
> Outros diversos 75.00 € 150.00 € 225.00 € 300.00 €
Subsidios a exploragdao 28,500.00 € 57,000.00 € 85,500.00 € 114,000.00 €
> Municipio de Esposende 28,500.00 € 57,000.00 € 85,500.00 € 114,000.00 €
Outros rendimentos e ganhos 11,660.97 € 23,321.94 € 34,982.91 € 46,643.88 €
Rendimentos suplementares 9,633.03 € 19,266.06 € 28,899.09 € 38,532.12 €
> Rendas (fragdes comerciais) 9,633.03 € 19,266.06 € 28,899.09 € 38,532.12 €
QOutros 2,027.94 € 4,055.88 € 6,083.82 € 8,111.76 €
> Imputacgdo de subsidios para investimentos 2,027.94 € 4,055.88 € 6,083.82 € 8,111.76 €
TOTAL 104,702.20 € 229,180.12 € 411,624.54 € 514,438.46 €
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2.2.2 Gastos

Rubrica 12 Trim 22 Trim (acum) 32 Trim (acum) Total anual

CMVMC 450.00 € 494.81 € 1,108.40 € 2,299.01 €
Mercadorias 450.00 € 494.81 € 1,108.40 € 2,299.01 €
Fornecimentos e servigos externos 73,215.29 € 139,433.04 € 197,875.79 € 264,798.54 €
Servigos especializados 21,632.54 € 42,962.54 € 55,392.54 € 76,422.54 €
Trabalhos especializados 4,200.00 € 8,400.00 € 12,600.00 € 16,800.00 €
Publicidade e propaganda 780.00 € 1,560.00 € 2,340.00 € 3,120.00 €
Vigilancia e seguranca 602.54 € 602.54 € 602.54 € 602.54 €
Honorarios 13,200.00 € 26,700.00 € 31,300.00 € 44,500.00 €
Conservagdo e reparagao 2,550.00 € 5,100.00 € 7,650.00 € 10,200.00 €
QOutros 300.00 € 600.00 € 900.00 € 1,200.00 €
Materiais 6,855.00 € 13,985.00 € 21,315.00 € 27,870.00 €
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 375.00 € 775.00 € 1,025.00 € 1,100.00 €
Livros de documentagdo técnica 30.00 € 60.00 € 90.00 € 120.00 €
Material de escritério 450.00 € 900.00 € 1,350.00 € 1,800.00 €
Produtos Quimicos 2,025.00 € 4,300.00 € 6,925.00 € 8,950.00 €
Conservagdo e Reparagdo 1,425.00 € 2,850.00 € 4,275.00 € 5,700.00 €
Limpeza, higiene e conforto 1,200.00 € 2,400.00 € 3,600.00 € 4,800.00 €
QOutros 1,350.00 € 2,700.00 € 4,050.00 € 5,400.00 €
Energia e fluidos 41,000.00 € 75,200.00 € 108,700.00 € 144,500.00 €
Eletricidade 15,000.00 € 30,000.00 € 45,700.00 € 60,700.00 €
Combustiveis 22,400.00 € 37,300.00 € 49,500.00 € 66,700.00 €
Agua 3,600.00 € 7,900.00 € 13,500.00 € 17,100.00 €
Deslocagdes, estadas e transportes 185.00 € 370.00 € 595.00 € 760.00 €
Deslocagdes e estadas 165.00 € 330.00 € 495.00 € 660.00 €
Transportes de mercadorias 20.00 € 40.00 € 100.00 € 100.00 €
Servigos diversos 2,225.00 € 4,905.00 € 8,170.00 € 10,780.00 €
Rendas e alugueres - € - € 1,500.00 € 1,500.00 €
Comunicagdo 717.75 € 1,435.50 € 2,153.25 € 2,871.00 €
Seguros 1,005.00 € 2,010.00 € 3,015.00 € 4,020.00 €
Contencioso e notariado 170.00 € 170.00 € 255.00 € 255.00 €
Outros servigos 1,650.00 € 3,300.00 € 4,950.00 € 6,600.00 €
Gastos com o pessoal 46,612.06 € 93,344.71 € 142,811.31 € 188,616.77 €
Remuneragdes dos 6rgdos sociais 6,575.21 € 13,150.42 € 19,725.62 € 26,300.83 €
Remuneragdes do pessoal 31,026.47 € 62,820.22 € 96,148.50 € 127,174.97 €
Encargos sobre remuneragdes 7,860.33 € 15,880.57 € 24,220.62 € 32,080.95 €
Seguranga Social/CGA 7,860.33 € 15,880.57 € 24,220.62 € 32,080.95 €
Seguros de acidentes no trab. e doengas 343.46 € 686.91 € 1,030.37 € 1,373.82 €
Seguros - Isentos 343.46 € 686.91 € 1,030.37 € 1,373.82 €
QOutros gastos com o pessoal 806.60 € 806.60 € 1,686.20 € 1,686.20 €
Gastos de depreciacdo e de amortizagdo 6,908.34 € 13,816.69 € 20,725.03 € 27,633.37 €
Ativos fixos tangiveis 6,595.57 € 13,191.15 € 19,786.72 € 26,382.29 €
Edificios e outras construgdes 4,277.94 € 8,555.87 € 12,833.81€ 17,111.74 €
Equipamento basico 1,412.16 € 2,824.32 € 4,236.48 € 5,648.64 €
Equipamento de transporte 3.97€ 794 € 1190 € 15.87 €
Equipamento administrativo 494,13 € 988.26 € 1,482.39 € 1,976.52 €
Qutros ativos fixos tangiveis 407.38 € 814.76 € 1,222.14 € 1,629.52 €
Ativos intangiveis 312.77 € 625.54 € 938.31€ 1,251.08 €
Programas de computador 312.77 € 625.54 € 938.31€ 1,251.08 €
Outros gastos e perdas 3,814.29 € 6,888.94 € 9,993.39 € 13,190.78 €
Impostos 3,514.29 € 6,288.94 € 9,093.39 € 11,990.78 €
Impostos indiretos 3,144.95 € 5,919.60 € 8,724.05 € 11,621.44 €
Taxas 369.34 € 369.34 € 369.34 € 369.34 €
Qutros 300.00 € 600.00 € 900.00 € 1,200.00 €
Outros ndo especificados 300.00 € 600.00 € 900.00 € 1,200.00 €
Gastos e perdas de financiamento 600.00 € 1,200.00 € 1,800.00 € 2,400.00 €
TOTAL 131,599.99 € 255,178.18 € 374,313.92 € 498,938.47 €
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2.3 Mapa de gestdo previsional Clube de Saude
2.3.1 Rendimentos

Rubrica 22 Trim (acum) 32 Trim (acum) Total anual

Vendas - € - € - € - €
Prestagdes de servigos 37,405.29 € 72,668.65 € 101,244.36 € 132,260.92 €
Entradas Esporadicas 1,837.53 € 3,249.36 € 5,784.45 € 7,586.70 €
> Entrada Livre (Sauna + Gindsio) 1,680.45 € 3,041.06 € 5,419.08 € 7,099.53 €

> Protocolos 157.08 € 208.30 € 365.37 € 487.17 €
Mensalidades 103,213.85 € 29,958.49 € 57,958.58 € 79,744.87 €
> Utilizagdo Regular (Ginasio) 52,881.74 € 15,022.79 € 28,814.01 € 41,051.86 €
> Aulas de Academia 7,444.72 € 1,910.65 € 4,169.52 € 5,534.08 €
> Cartdo Active (Clube de Saude) 42,887.40 € 13,025.05 € 24,975.06 € 33,158.94 €
Cartdes de débito 1,045.52 € 400.81 € 641.46 € 882.92 €
> CartBes Débito (Ginasio) 1,045.52 € 400.81 € 641.46 € 882.92 €
Anuidades 3,170.55 € 646.35 € 1,295.13 € 1,950.00 €
> Joia de Inscrigdo 821.96 € 158.54 € 32439 € 590.24 €
> Seguros 2,348.59 € 487.81€ 970.74 € 1,359.76 €
Outros Servicos 17,244.30 € 4,562.12 € 9,524.12 € 12,882.12 €
> Massagens 16,644.30 € 4,412.12 € 9,224.12 € 12,432.12 €
> Qutros diversos (Estética) 600.00 € 150.00 € 300.00 € 450.00 €
Subsidios a exploracdo - € - € - € - €
Outros rendimentos e ganhos 5,682.72 € 1,420.68 € 2,841.36 € 4,262.04 €
Imputagdo de subsidios para investimentos 5,682.72 € 1,420.68 € 2,841.36 € 4,262.04 €
TOTAL 38,825.97 € 75,510.01 € 105,506.40 € 137,943.64 €
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2.3.2 Gastos

Rubrica 22 Trim (acum) | 32 Trim (acum) Total anual
CMVMC - € - € - € - €
Fornecimentos e servigos externos 7,774.96 € 15,267.46 € 22,909.96 € 30,402.46 €
Servigos especializados 3,649.96 € 7,017.46 € 10,534.96 € 13,902.46 €
Publicidade e propaganda 150.00 € 300.00 € 450.00 € 600.00 €
Vigilancia e seguranca 82.46 € 82.46 € 82.46 € 82.46 €
Honordérios 2,977.50 € 5,955.00 € 8,932.50 € 11,910.00 €
Conservagdo e repara¢do 240.00 € 480.00 € 720.00 € 960.00 €
Outros 200.00 € 200.00 € 350.00 € 350.00 €
Materiais 645.00 € 1,290.00 € 1,935.00 € 2,580.00 €
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 75.00 € 150.00 € 225.00 € 300.00 €
Material de escritério 30.00 € 60.00 € 90.00 € 120.00 €
Conservagdo e Reparagao 225.00 € 450.00 € 675.00 € 900.00 €
Limpeza, higiene e conforto 165.00 € 330.00 € 495.00 € 660.00 €
Outros 150.00 € 300.00 € 450.00 € 600.00 €
Energia e fluidos 3,050.25 € 6,100.50 € 9,150.75 € 12,201.00 €
Eletricidade 1,972.75 € 3,945.50 € 5,918.25 € 7,891.00 €
Combustiveis 819.50 € 1,639.00 € 2,458.50 € 3,278.00 €
Agua 258.00 € 516.00 € 774.00 € 1,032.00 €
Deslocagdes, estadas e transportes - € - € - € - €
Servigos diversos 429.75 € 859.50 € 1,289.25 € 1,719.00 €
Comunicagdo 107.25 € 214.50 € 321.75€ 429.00 €
Seguros 262.50 € 525.00 € 787.50 € 1,050.00 €
Outros servigos 60.00 € 120.00 € 180.00 € 240.00 €
Gastos com o pessoal 21,101.18 € 41,868.28 € 62,969.47 € 83,736.56 €
Remuneragdes dos érgdos sociais 1,424.63 € 2,849.26 € 4,273.88 € 5,698.51 €
Remuneragdes do pessoal 15,476.90 € 30,953.80 € 46,430.71 € 61,907.60 €
Encargos sobre remuneragdes 3,709.79 € 7,419.59 € 11,129.38 € 14,839.17 €
Seguranga Social/CGA 3,709.79 € 7,419.59 € 11,129.38 € 14,839.17 €
Seguros de acidentes no trab. e doengas 155.78 € 311.56 € 467.34 € 623.12 €
Seguros - Isentos 155.78 € 311.56 € 467.34 € 623.12 €
Outros gastos com o pessoal 334.08 € 334.08 € 668.16 € 668.16 €
Gastos de deprecia¢do e de amortizagao 5,292.57 € 10,585.14 € 15,877.70 € 21,170.27 €
Ativos fixos tangiveis 5,292.57 € 10,585.14 € 15,877.70 € 21,170.27 €
Edificios e outras construgdes 2,830.28 € 5,660.56 € 8,490.84 € 11,321.12 €
Equipamento basico 2,316.98 € 4,633.97 € 6,950.95 € 9,267.93 €
Equipamento administrativo - € - € - € - €
Outros ativos fixos tangiveis 13.69 € 27.38 € 41.07 € 54.76 €
Ativo intangiveis - £ - € - € - €
Outros gastos e perdas 384.34 € 399.34 € 414.34 € 429.34 €
Impostos 384.34 € 399.34 € 41434 € 429.34 €
Outros - € - € - € - €
Gastos e perdas de financiamento 270.00 € 540.00 € 810.00 € 1,080.00 €

TOTAL 34,823.05 € 68,660.21 € 102,981.47 € 136,818.64 €
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2.4 Mapa de gestdo previsional Piscinas Municipais de Forjdes
2.4.1 Rendimentos

Rubrica 12 Trim 22 Trim (acum) | 32 Trim (acum) Total anual

Vendas 12.92 € 32.30€ 243.57 € 250.02 €
Mercadoria 12.92 € 32.30€ 243.57 € 250.02 €
Artigos de Piscina 12.92 € 32.30€ 243.57 € 250.02 €
Prestagdes de servigos 17,783.63 € 36,641.93 € 59,839.00 € 80,193.88 €
Servigos 18,731.53 € 36,880.24 € 61,991.19 € 82,633.50 €
Entradas Esporadicas 648.17 € 1,507.94 € 17,149.00 € 17,717.85 €
> Entrada Livre 158.26 € 268.18 € 15,597.29 € 15,676.24 €

> Protocolos 489.91 € 1,239.76 € 1,551.71€ 2,041.61€
Acdo Social 752.56 € 1,616.58 € 2,218.28 € 3,080.56 €
> Agdo Social (IPSS e Escolas concelho) 135.00 € 270.00 € 270.00 € 403.73 €

> Acdo Social (IPSS e Escolas fora concelho) 617.56 € 1,346.58 € 1,948.28 € 2,676.83 €
Mensalidades 15,621.91 € 31,796.43 € 36,082.44 € 51,997.64 €
> Utilizagdo Regular (Piscina) - £ - £ 275.11€ 275.11€

> Aprendizagem Geral 11,178.61 € 22,566.42 € 24,917.56 € 36,133.37 €

> Hidroginastica 1,863.42 € 3,701.63 € 4,291.89 € 6,155.30 €

> Hidroterapia 1,273.79 € 2,767.97 € 3,333.81€ 4,607.59 €

> Mensalidades Sociais 1,306.10 € 2,760.42 € 3,264.08 € 4,826.27 €
CartGes de débito - € 242.93 € 2,267.32 € 2,267.32 €
> CartBes Débito (Piscina) - € 242.93 € 2,267.32€ 2,267.32€
Anuidades 760.99 € 1,478.06 € 2,121.96 € 5,130.51 €
> Joia de Inscrigdo 97.56 € 243.89 € 351.21€ 808.52 €

> Seguros 473.18 € 907.33 € 1,014.64 € 2,453.68 €

> Taxa de Inscri¢do 190.25 € 326.84 € 756.11 € 1,868.31 €
Outros Servigos - € - € - € - €
Subsidios a exploragdo 14,750.00 € 29,500.00 € 44,250.00 € 59,000.00 €
> Municipio de Esposende 14,750.00 € 29,500.00 € 44,250.00 € 59,000.00 €
Outros rendimentos e ganhos 2,275.92 € 4,551.84 € 6,827.76 € 9,103.68 €
Rendimentos suplementares 462.60 € 925.20 € 1,387.80 € 1,850.40 €
> Rendas (fragGes comerciais) 462.60 € 925.20 € 1,387.80 € 1,850.40 €
Descontos de pronto pagamento obtidos 90.00 € 180.00 € 270.00 € 360.00 €
> Petrogal, SA 90.00 € 180.00 € 270.00 € 360.00 €
Outros rendimentos e ganhos 675.00 € 1,350.00 € 2,025.00 € 2,700.00 €
> Petrogal, SA 675.00 € 1,350.00 € 2,025.00 € 2,700.00 €
QOutros 1,048.32 € 2,096.64 € 3,144.96 € 4,193.28 €
> Imputacgdo de subsidios para investimentos 1,048.32 € 2,096.64 € 3,144.96 € 4,193.28 €
TOTAL 34,822.47 € 70,726.07 € | 111,160.33€ | 148,547.58 €
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2.4.2 Gastos e Perdas

Rubrica 22 Trim (acum) | 32 Trim (acum) Total anual
CMVMC 7.75€ 19.38 € 146.14 € 150.01 €
Mercadorias 7.75€ 19.38 € 146.14 € 150.01 €
Fornecimentos e servigos externos 22,474.10 € 42,508.20 € 56,982.30 € 79,297.40 €
Servigos especializados 5,865.00 € 11,730.00 € 14,995.00 € 20,860.00 €
Trabalhos especializados 300.00 € 600.00 € 900.00 € 1,200.00 €
Publicidade e propaganda 150.00 € 300.00 € 450.00 € 600.00 €
Honordrios 4,500.00 € 9,000.00 € 10,900.00 € 15,400.00 €
Conservagdo e repara¢do 900.00 € 1,800.00 € 2,700.00 € 3,600.00 €
Outros 15.00 € 30.00 € 45.00 € 60.00 €
Materiais 1,824.00 € 3,648.00 € 5,472.00 € 7,287.00 €
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 75.00 € 150.00 € 225.00 € 300.00 €
Material de escritério 45.00 € 90.00 € 135.00 € 180.00 €
Produtos Quimicos 780.00 € 1,560.00 € 2,340.00 € 3,120.00 €
Conservagdo e Reparagao 420.00 € 840.00 € 1,260.00 € 1,680.00 €
Limpeza, higiene e conforto 264.00 € 528.00 € 792.00 € 1,047.00 €
Outros 240.00 € 480.00 € 720.00 € 960.00 €
Energia e fluidos 14,000.00 € 25,560.00 € 34,160.00 € 48,010.00 €
Eletricidade 4,000.00 € 7,860.00 € 11,560.00 € 15,310.00 €
Combustiveis 9,100.00 € 15,900.00 € 19,300.00 € 28,500.00 €
Agua 900.00 € 1,800.00 € 3,300.00 € 4,200.00 €
DeslocagGes, estadas e transportes 15.00 € 30.00 € 45.00 € 60.00 €
Servigos diversos 770.10 € 1,540.20 € 2,310.30 € 3,080.40 €
Comunicagdo 200.10 € 400.20 € 600.30 € 800.40 €
Seguros 270.00 € 540.00 € 810.00 € 1,080.00 €
Outros servigos 300.00 € 600.00 € 900.00 € 1,200.00 €
Gastos com o pessoal 14,736.19 € 29,222.97 € 43,959.16 € 58,445.94 €
Remuneragdes dos érgdos sociais 1,643.80 € 3,287.61€ 4,931.41 € 6,575.21 €
Remuneragdes do pessoal 10,163.61 € 20,327.23 € 30,490.84 € 40,654.45 €
Encargos sobre remuneragdes 2,571.11 € 5,142.23 € 7,713.34 € 10,284.45 €
Seguranga Social 2,571.11 € 5,142.23 € 7,713.34 € 10,284.45 €
Seguros de acidentes no trab. e doengas 108.26 € 216.52 € 324.77 € 433.03 €
Seguros - Isentos 108.26 € 216.52 € 324.77 € 433.03 €
Outros gastos com o pessoal 249.40 € 249.40 € 498.80 € 498.80 €
Isentos 249.40 € 249.40 € 498.80 € 498.80 €
Gastos de deprecia¢do e de amortizagao 1,672.20 € 3,344.40 € 5,016.59 € 6,688.79 €
Ativos fixos tangiveis 1,672.20 € 3,344.40 € 5,016.59 € 6,688.79 €
Edificios e outras construgdes 1,445.37 € 2,890.75 € 4,336.12 € 5,781.49 €
Equipamento basico 169.73 € 339.47 € 509.20 € 678.93 €
Equipamento administrativo 3.97€ 7.95€ 1192 € 15.89 €
Outros ativos fixos tangiveis 53.12 € 106.24 € 159.36 € 212.48 €
Ativos intangiveis - £ - € - £ - €
Outros gastos e perdas 1,004.50 € 1,675.36 € 2,189.66 € 2,965.44 €
Impostos 1,004.50 € 1,675.36 € 2,189.66 € 2,965.44 €
Taxas 221.40 € 221.40 € 22140 € 221.40 €
Gastos e perdas de financiamento 225.00 € 450.00 € 675.00 € 900.00 €
TOTAL 40,119.73 77,220.30 108,968.85 148,447.58
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2.5 Mapa de gestdo previsional Auditdrio Municipal de Esposende

2.5.1 Rendimentos

Rubrica 12 Trim 22 Trim (acum) | 32 Trim (acum) Total anual
Vendas
Subsidios a exploragdo 3,375.00 € 6,750.00 € 10,125.00 € 13,500.00 €
> Municipio de Esposende 3,375.00 € 6,750.00 € 10,125.00 € 13,500.00 €
QOutros rendimentos e ganhos 1,852.02 € 3,704.04 € 5,556.06 € 7,408.08 €
Rendimentos suplementares 1,852.02 € 3,704.04 € 5,556.06 € 7,408.08 €
> Rendas (Fragbes comerciais) 1,852.02 € 3,704.04 € 5,556.06 € 7,408.08 €
TOTAL 5,227.02 € 10,454.04 € 15,681.06 € 20,908.08 €

2.5.2 Gastos e Perdas

Rubrica 22 Trim (acum) | 32 Trim (acum) Total anual
cMVMC - € - € - € - €
Fornecimentos e servigos externos 2,346.66 € 4,913.32 € 6,838.30 € 10,053.64 €
Servigos especializados 1,263.00 € 2,776.00 € 3,839.00 € 6,052.00 €
Publicidade e propaganda 108.00 € 216.00 € 324.00 € 432.00 €
Honorarios 1,050.00 € 2,350.00 € 3,200.00 € 5,200.00 €
Conservagao e reparagdo 105.00 € 210.00 € 315.00 € 420.00 €
Materiais 177.00 € 324.00 € 486.00 € 648.00 €
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 30.00 € 30.00 € 45.00 € 60.00 €
Material de escritério 24.00 € 48.00 € 72.00 € 96.00 €
Conservagao e Reparagdo 75.00 € 150.00 € 225.00 € 300.00 €
Limpeza, higiene e conforto 48.00 € 96.00 € 144.00 € 192.00 €
Energia e fluidos 592.50 € 1,185.00 € 1,738.76 € 2,331.26 €
Eletricidade 450.00 € 900.00 € 1,311.26 € 1,761.26 €
Agua 142.50 € 285.00 € 427.50 € 570.00 €
Servigos diversos 314.16 € 628.32 € 774.54 € 1,022.38 €
Comunicagdo 29.97 € 59.94 € 89.91€ 119.88 €
Seguros 116.25 € 232.50 € 348.75 € 465.00 €
Outros servigos 707.06 € 1,414.12 € 2,828.24 € 5,488.54 €
Gastos com o pessoal 2,352.80 € 4,670.79 € 7,023.59 € 9,341.58 €
Remuneragdes dos 6rgdos sociais 547.94 € 1,095.87 € 1,643.81€ 2,191.74 €
Remuneragdes do pessoal 1,340.93 € 2,681.86 € 4,022.79 € 5,363.72 €
Encargos sobre remuneragoes 411.79 € 823.59 € 1,235.38 € 1,647.17 €
Seguranga Social 411.79€ 823.59 € 1,235.38 € 1,647.17 €
Seguros de acidentes no trab. e doengas profissionais 17.34 € 34.68 € 52.01 € 69.35 €
Seguros - Isentos 1734 € 34.68 € 52.01€ 69.35€
QOutros gastos com o pessoal 34.80 € 34.80 € 69.60 € 69.60 €
Gastos de depreciacdo e de amortizagdo 73.68 € 147.34 € 221.01 € 294.68 €
Ativos fixos tangiveis 73.68 € 147.34 € 221.01 € 294.68 €
Edificios e outras construgdes 45.05 € 90.10 € 135.15 € 180.20 €
Equipamento basico 14.59 € 29.18 € 4376 € 58.35 €
Qutros ativos fixos tangiveis 14.04 € 28.07 € 42.10€ 56.13 €
Ativos intangiveis - £ - £ - £ - £
Outros gastos e perdas 480.29 € 744.89 € 965.40 € 1,218.19 €
Impostos e taxas 480.29 € 744.89 € 965.40 € 1,218.19 €
Gastos e perdas de financiamento - € - € - € - €

TOTAL 5,253.42 € 10,476.34 € 15,048.29 € 20,908.08 €
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2.6 Mapa de gestdo previsional - Animagdo

2.6.1 Rendimentos

Rubrica 12 Trim 22 Trim (acum) | 32 Trim (acum) Total anual
Vendas - € 2,204.50 € 10,599.50 € 10,599.50 €
Mercadoria - € 2,204.50 € 10,599.50 € 10,599.50 €
Taxa reduzida - £ 50.00 € 325.00 € 325.00 €
> Produtos Alimentares - € 50.00 € 325.00 € 325.00 €
Taxa normal - € 2,154.50 € 10,274.50 € 10,274.50 €
> Produtos alimentares - € 2,154.50 € 10,274.50 € 10,274.50 €
Prestagoes de servicos 4,074.07 € 12,511.87 € 27,186.25 € 27,763.08 €
QOutros Servigos 4,074.07 € 12,511.87 € 27,186.25 € 27,763.08 €
> Pedal Go Karts - € 700.00 € 9,600.00 € 9,600.00 €
> Inscri¢des Provas /Outras atividades desportivas 4,074.07 € 5,454.15 € 6,124.07 € 6,700.90 €
> Qutros diversos - € 6,357.72 € 11,462.18 € 11,462.18 €
Subsidios a exploragdo - € - € - € - €
Outros rendimentos e ganhos - € - € - € - €
TOTAL 4,074.07 € 14,716.37 € 37,785.75 € 38,362.59 €

2.6.2 Gastos

Rubrica 22 Trim (acum) | 32 Trim (acum) Total anual
CMVMC - € 1,723.60 € 8,219.60 € 8,219.60 €
Mercadorias - £ 1,723.60 € 8,219.60 € 8,219.60 €
Fornecimentos e servigos externos 820.00 € 2,750.00 € 8,509.00 € 10,029.00 €
Servigos especializados 120.00 € 490.00 € 2,710.00 2,830.00
Publicidade e propaganda 120.00 € 240.00 € 360.00 € 480.00 €
Honorarios - £ - € 2,000.00 € 2,000.00 €
Conservagdo e reparagao - € 250.00 € 350.00 € 350.00 €
Materiais 375.00 € 785.00 € 1,820.00 € 2,195.00 €
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 30.00 € 60.00 € 90.00 € 120.00 €
Material de escritério 30.00 € 60.00 € 90.00 € 120.00 €
Artigos de oferta 45.00 € 90.00 € 405.00 € 450.00 €
Conservagdo e Reparagdo - € 125.00 € 375.00 € 375.00 €
Outros 270.00 € 450.00 € 860.00 € 1,130.00 €
Energia e fluidos 150.00 € 300.00 € 504.00 € 654.00 €
Eletricidade 126.00 € 252.00 € 378.00 € 504.00 €
Combustiveis 24.00 € 48.00 € 126.00 € 150.00 €
Deslocagdes, estadas e transportes 30.00 € 60.00 € 90.00 € 120.00 €
DeslocagGes e estadas 30.00 € 60.00 € 90.00 € 120.00 €
Servigos diversos 145.00 € 1,115.00 3,385.00 4,230.00
Comunicagdo 37.50 € 75.00 € 112.50 € 150.00 €
Seguros 107.50 € 215.00 € 322.50 € 430.00 €
Limpeza, higiene e conforto - € 125.00 € 250.00 € 250.00 €
Outros servigos - £ 700.00 € 2,700.00 3,400.00 €
Gastos com o pessoal 4,573.24 € 10,875.55 € 21,011.92 € 25,459.85 €
Remuneragdes dos 6rgdos sociais 547.94 € 1,095.87 € 1,643.81€ 2,191.74 €
Remuneragdes do pessoal 3,065.29 € 7,665.12 € 15,334.05 € 18,399.33 €
Encargos sobre remuneragdes 790.65 € 1,901.13 € 3,651.27 € 4,441.92 €
Seguranga Social 790.65 € 1,901.13 € 3,651.27 € 4,441.92 €
Seguros de acidentes no trab. e doengas 44.07 € 88.13 € 132.20 € 176.26 €
Seguros - Isentos 44,07 € 88.13 € 132.20€ 176.26 €
Outros gastos com o pessoal 125.30€ 125.30€ 250.60 € 250.60 €
Gastos de depreciacdo e de amortizagao 113.53 € 227.07 € 340.60 € 454.13 €
Ativos fixos tangiveis 113.53 € 227.07 € 340.60 € 454.13 €
Equipamento basico 113.53 € 227.07 € 340.60 € 454,13 €
68 - Outros gastos e perdas - € - € - € - €
69 - Gastos e perdas de financiamento - € - € - € - €
TOTAL 5,506.77 € 15,576.22 € 38,081.12 € 44,162.58 €
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2.7 Mapa de gestdo previsional — Projeto Desporto nas Freguesias

2.7.1 Rendimentos

Rubrica 22 Trim (acum) 32 Trim (acum) Total anual
Subsidios a exploracdo 2,875.00 € 5,750.00 € 8,625.00 € 11,500.00 €
> Municipio de Esposende 2,875.00 € 5,750.00 € 8,625.00 € 11,500.00 €
Total 2,875.00 € 5,750.00 € 8,625.00 € 11,500.00 €

2.7.2 Gastos

Rubrica 22 Trim (acum) 32 Trim (acum) Total anual
CMVMC - € - € - € - €
Fornecimentos e servigos externos 75.00 € 155.00 € 215.00 € 321.24 €
Servigos especializados 30.00 € 60.00 € 90.00 € 120.00 €
Publicidade e propaganda 30.00 € 60.00 € 90.00 € 120.00 €
Materiais 30.00 € 65.00 € 80.00 € 141.12 €
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido - € - € - € 46.12 €
Material de escritério 15.00 € 30.00 € 35.00 € 50.00 €
Outros 15.00 € 35.00 € 45.00 € 45.00 €
Energia e fluidos - € - € - £ - £
Deslocagdes, estadas e transportes - € - € - £ - £
Servigos diversos 15.00 € 30.00 € 45.00 € 60.12 €
Comunicagdo 15.00 € 30.00 € 45.00 € 60.12 €
Gastos com o pessoal 2,806.38 € 5,552.44 € 8,358.82 € 11,104.88 €
Remuneragdes dos 6rgdos sociais 219.17 € 438.35 € 657.52 € 876.69 €
Remuneragdes do pessoal 2,014.88 € 4,029.76 € 6,044.64 € 8,059.52 €
Encargos sobre remuneragdes 491.32 € 982.64 € 1,473.96 € 1,965.28 €
Seguranga Social 49132 € 982.64 € 1,473.96 € 1,965.28 €
Seguros de acidentes no trab. e doengas 20.69 € 41.38€ 62.06 € 82.75 €
Seguros - Isentos 20.69 € 41.38€ 62.06 € 82.75€
QOutros gastos com o pessoal 60.32 € 60.32 € 120.64 € 120.64 €
Gastos de depreciacdo e de amortizagdo - € - € - € - €
Outros gastos e perdas - € - € - € - €
Impostos e taxas 17.25€ 35.65 € 49.45 € 73.88 €
Gastos e perdas de financiamento - € - € - € - €

TOTAL 2,898.63 € 5,743.09 € 8,623.27 € 11,500.00 €
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3.1 Balango Previsional em 31 de Dezembro de 2016

DATAS
Rubricas NOTAS 31.12.2016 31.12.2015
(PREV) (PREV)
ACTIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis - 615,226.84 € 610,617.00 €

Propriedades de Investimento -
Goodwill -
Ativos Intangiveis - 7,832.61 € 5,683.69 €
Ativos bioldgicos -
Participa¢des financeiras - método da equivaléncia patrimonial -
Participag¢des financeiras - outros métodos -
Acionistas/ Socios -
Outros ativos financeiros -
Ativos porimpostos diferidos -

623,059.45 € 616,300.69 €

ACTIVO CORRENTE
Inventarios - 375.00 € 375.00 €

Ativos bioldgicos -

Clientes - - €
Adiantamento a fornecedores -
Estado e outros entes publicos - 5,880.76 € 5,880.76 €
Acionistas/ Socios - - £ - £
Outras contas a receber - 27,000.00 € 42,000.00 €
Diferimentos - 9,000.00 € 9,000.00 €
Ativos financeiros detidos para negociagdo -
Outros ativos financeiros -
Ativos ndo correntes detidos para venda -
Caixa e depdsitos bancarios - 3,758.18 € 11,908.47 €

46,013.94 € 69,164.23 €

TOTAL DO ACTIVO 669,073.39 € 685,464.92 €

Nota: Os valores previsionais relativos ao ano de 2015 foram objeto de atualizagdo, tendo em conta a projegdo de encerramento do exercicio.
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CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Rubricas NOTAS 30.12.2015 31.12.2014 var%
(PREV) (PREV)
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado - 100,000.00 € 100,000.00 € 0%
AccOes (quotas) proprias -
Prestagoes suplementares e outros instr. de capital préprio -
Prémios de emissdo -
Reservas legais - 29,805.21 € 24,274.52 € 23%
Outras reservas -
Resultados transitados - 66,880.31 € 20,161.96 € | 232%
Ajustamentos em activos financeiros -
Excedentes de revalorizagdo -
Outras variagdes no capital préprio - 190,551.33 € 205,481.17 € 7%
Resultado liquido do exercicio - 9,067.75 € 55,306.97 € -84%
Interesses minoritarios - - € - €
Total do Capital Préprio - 396,304.60 € 405,224.61 € 2%
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes -
Financiamentos obtidos - 33,852.60 € 41,746.68 € -19%
Responsabilidade por beneficios pdés-emprego -
Passivos porimpostos diferidos - 39,028.61 € 42,086.53 € 7%
Outras contas a pagar -
72,881.21 € 83,833.21 € -13%
Passivo Corrente
Fornecedores - 56,308.28 € 56,308.28 € 0%
Adiantamentos de clientes -
Estado e outro entes publicos - 27,650.11 € 27,650.11 € 0%
Acionistas/Sécios -
Financiamentos obtidos - I:ftDIV/O!
Outras contas a pagar - 98,480.48 € 95,000.00 € 4%
Diferimentos - 17,448.71 € 17,448.71 € 0%
Passivos financeiros detidos por negociagdo -
Outros passivos financeiros -
Passivos ndo correntes detidos para venda -
- 199,887.58 € 196,407.10 € 2%
Total do Passivo - 272,768.79 € 280,240.31 € -3%
Total docp + p - 669,073.39 € 685,464.92 € -2%
Nota: Os valores previsionais relativos ao ano de 2015 foram objeto de atualizagdo, tendo em conta a projegdo de encerramento do exercicio.
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3.2 Demonstragao Previsional dos Resultados em 31 de Dezembro de 2016:

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos)
incluido no resultado liquido do periodo

Resultado Liquido do periodo atribuivel a: (2)
Detentores do Capital da empresa-made

Interesses minoritarios

Resultado poracgdo basico

Nota: Os valores previsionais relativos ao ano de 2015 foram objeto de atualizagdo, tendo em conta a projegdo de encerramento do exercicio.

PERIODO
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS: Var.%
2016 (PREV) | 2015 (PREV)
Vendas e Servicos Prestados - 604,861.99 € 630,000.00 € -4.0%
Subsidios a Exploragdo - 198,000.00 € 192,424.46 € 2.9%
+/- Ganhos/perdas imputados a subsididrias, associadas e empreeng -
+/- Variacio nos inventarios de producio -
+ Trabalhos para a propria entidade -
- Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - S ORI XyR - 10,651.70 € 0.2%
- Fornecimentos e servigos externos - RISV RS 0pA: R - 388,334.05 € 1.7%
- Gastos com o Pessoal - ERCYSW ISR - 359,000.00 € 4.9%
-/+ Imparidade de Inventarios (perdas/reversdes) -
-/+ Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -
-/+ Provisdes (aumentos/reducdes) -
-/+ Imparidades de activos n3o depreciaveis/amortizaveis (perdas/re -
+/- Aumentos / redugbes de justo valor -
+ Outros rendimentos e ganhos - 68,838.36 € 65,754.48 € 4.7%
- Outros gastos e perdas - 17,877.63 € @ 5,251.11 € | 240.5%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos - 71,546.24 € 124,942.08 € | -42.7%
-/+ Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizacio - CIOPZYWL RN - 52,903.54 € 6.3%
-/+ Imparidadee de activos deprecidveis/amortizéveis (perdas/revers -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) - 15,305.00 € 72,038.54 € | -78.8%
+ Juros e rendimentos similares obtidos -
- Juros e gastos similares suportados - 4,380.00 € B 6,660.00 € | -34.2%
Resultado antes de Impostos - 10,925.00 € 65,378.54 € | -83.3%
—/+ Imposto sobre o rendimento do periodo - DIRLYWEEN - 10,071.57 € | -81.6%
Resultado Liquido do periodo - 9,067.75 € 55,306.97 € | -83.6%
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3.3 Orgamento anual de Tesouraria 2016

Recebimentos Pagamentos

Saldo inicial Pagamentos
Caixa 825.00€ Fornecedores de imobilizado 77,030.00 €
Depdsitos bancarios 11,083.47 € Fornecedores c/c 473,786.57 €
11,908.47 €||Estado 185,961.97 €
Pessoal 261,473.27 €
Recebimentos Empréstimos 87,274.08 €
Clientes 743,925.00€
Subsidios a Exploragdo 198,000.00 € 1,085,525.89 €
Empréstimos 75,000.00 €
Outros devedores e credores 60,450.60 €
Estado 0.00€
Subsidios para investimento 0.00€ Saldo final
1,077,375.60 €||Caixa 825.00€
Depdsitos bancarios 2,933.18 €
3,758.18 €
Total ... 1,089,284.07 € Total ... 1,089,284.07 €
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Cap. 6 - Parecer do Fiscal Unico
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