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assembleia municipal

ATA N2 06/AM/2017 * 2017.12.18

EXTRATO DA ATA DA SESSAO ORDINARIA DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL,
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2017

ASSUNTO
02.36 — INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL DA ESPOSENDE 2000 - ATIVIDADES

DESPORTIVAS E RECREATIVAS, EM PARA O ANO DE 2018, PARA CONHECIMENTO, NOS
TERMOS DO ARTIGO 422 DA LEI N2 50/2012, DE 31 DE AGOSTO.

DELIBERACAO

A ASSEMBLEIA MUNICIPAL TOMOU CONHECIMENTO.-----

TRAMITACAO:

A Dr.2 Mafalda Ferreira para dar seguimento deliberagdo tomada através de comunicagdo
ao Senhor Presidente da Cdmara Municipal. Remeter ainda, para os devidos efeitos, copia da
presente deliberacdo e respetivo processo ao Senhor Presidente do Conselho de
Administracdo da Esposende 2000 — Atividades Desportivas e Recreativas, EM — Sociedade
Unipessoal, Lda..

O Presidente da Assembleia Municipal,
20 de dezembro de 2017

e

(José Agdstinho Veloso da Si!vaﬁ.)

ASSEMBLEIA MIUNICIPAL DE ESPOSENDE

Municipio de Esposende
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CSPOSENDL ATA N2 24/2017 * 2017.12.07

dmara municipat

EXTRATO DA ATA DA REUNIAO ORDINARIA DA CAMARA MUNICIPAL DE ESPOSENDE, REALIZADA
EM 07 DE DEZEMBRO DE 2017

ASSUNTO

07.02 — INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL DA ESPOSENDE 2000 PARA O ANO DE 2018 — PARA
CONHECIMENTO.

DELIBERACAO

A CAMARA MUNICIPAL TOMOU CONHECIMENTO.
MAIS DELIBEROU REMETER OS DOCUMENTOS A ASSEMBLEIA MUNICIPAL PARA CONHECIMENTO. —--------------

TRAMITACAO:

A Dr.2 Mafalda Ferreira, para remeter c6pia da presente deliberagdo e respetivo processo ao Ex.mo Senhor
Presidente da Assembleia Municipal, para agendamento na préxima sessdo daquele 6rgdo.

A Coordenadora do Gabinete de Apoio aos Orgdos Autérquicos
11 de dezembro de 2017
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(Custédia Manuela de Magalhdes, dr.2)
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Exmo. Senhor Presidente

CAMARA MUNICIPAL DE ESPOSENDE
Arq. Benjomim Pereira

Praca do Municipio

A740 —223 Esposende

O Conselho de Administracsio da Esposende 2000, E.M. Sociedade Unipessoal, Lda, vern, pelo
presente, submeter & Camara Municipal de Esposende, para apreciacdo, os Instrumentos de Gestdo
Previsional para o exercicio econdémico de 2018, aprovados hoje na reunido da Assembleia Geral desta

\f\\
v
~ AS
Esposende, 30 de novembro de 2017.
N/ Ref.2 150 /SAF/2017
Assunto: Instrumentos de gestdo previsional - 2018
empresa local.
Com os melhores cumprimentos.
O Presidente
i Av. Eng”. Eduardo Arantes e Oliveira i Tel 253964182

i 4740-204 Esposende | Fax: 253 964 183

i www esposende2000.pt
esposende2000@esposende2000.pt



2018

INSTRUMENTOS
DE GESTAO
PREVISIONAL

ESPOSENDE
2000 EM

16 A o




esposende 2000

Instrumentos de Gestio Previsional —2

L{A\gn’_(:_

Esposende 2000 - Actividades Desportivas e Recreativas, E.M
Sociedade Unipessoal, Lda

NIPC 503 879 614

Sede: Avenida Eng.2 Arantes e Oliveira, n.2 851, 4740 — 204 Esposende
www.esposende2000.pt

esposende2000@esposende2000.pt

CAE Principal Ver. 3.: 9311 — Gestdo de instalacBes Desportivas

CAE Secunddrio: Gestdo de Salas de Espetdculos

e atlvidades conexas

Objeto sociai: Gestdo, manutencdo, exploracdo e concesséo dos
equipamentos sociais que, para esses fins, lhe sejam

destinados pela CME, bem como a promogio e

realizagdo de atividades de animag&o desportiva,

recreativa e cultural, iniciativas de cardter

socioecondmico, cientifico e turistico

2018

Instrumentos de Gest3do Previsional
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ORGAOS SOCIAIS:

Mesa da Assembleia Assembleia-Geral
Eng.2 Alexandra Suzana Abreu de Faria Carvalho Roeger— Presidente
Dr. Manuel Anténio Barbosa Gomes - Secretario

Fiscal Unico
RSM & Associados - SROC, Lda representada por
Dr. Carlos de Jesus Pinto de Carvalho, ROC n.2 622

Conselho de Administracdo

Dr. Anténio Maranhdo Peixoto - Presidente

Dr. Mario Rui Pergira Ferreira Neiva Losa~ 12 Vogal
Dr.2 Maria Angélica Barros Tomé da Cruz— 22 Viogal
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Presimbulo.

O Conselho de Administragdo vemn submeter 3 apreciagio da Assembleia Geral, nos termos da Lei 50/2012 & dos
Estatutos da Espesende 2000, os Instrumentos de Gestdo Previsional para o exercicio econdmico de 2018,

Fazem parte do presente documento os seguintes instrumentos de gestdo previsional:

Plano de Atividades para o exercicio de 2018;

Plano Plurianual de investimentos e Orgamento anual de Investiments;
Or¢amento de Exploracio desdobrado em Orgamento de Gastos e Rendimentos;
Balango e Demonstragdo dos resultados

s w N

Orgamento anual de Tesouraria;

Estrutura do documento:

Capitule 1 — Plano de Atividades 2018

Capitulo 2 — Plano Anual de Investimentos e Orgamento Anual de Investimento

Capitulo 3 — Orcamento de Exploracdo para 2018

Capitulo 4 — Consideragfies Finais

Capituloe 5 — Anexos {Proposta de tarifario, Orgamento de Exploragdo, Orgamento de tesouraria, Demonstragbes
financeiras previsionais)

Capitulo 6 — Parecer do Fiscal Unico

Esposende 2000 EM, NIPC 503 879 614 Pég.5
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Os Instrumentos de Gest3o Previsional da Esposende 2000, EM, para o ano de 2018 est3io elaborados numa
perspetiva de continuidade e consolidagdio do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido.

Os resultados positivos obtidos nos anos transatos e a estabilizacéio econémica e financeira potenciam, sem divida,
uma nova dimensdo nas dreas de requalificagio e modernizagdo de equipamentos, nomeadamente, na dotacdo de
uma melhor eficiéncia energética e na qualidade dos programas e servigos a disponibilizar,

O presente Conselho de Administrag8o da Esposende 2000, que assumiu fungBes no dia 9 de novembro, agird sempre
em conformidade com as otientagGes estratégicas e opgles prioritarias emanadas do acionista Ginico da empresa que,
naturalmente, serdo transversais ao mandato de 2017/2021 agora iniciado.

Estfio em curso novos projetos, novos desafios e o planeamento da oferta de mais servicos, alicercando a entusidstica
pratica desportiva, o lazer e a animagéo social e familiar, vetores geradores da s& convivéncia, do bem-estar e da

qualidade de vida dos cidad@os.

Estruturada numa gestSio rigorosa, eficaz e eficiente dos seus recursos, a empresa pauta a sua preocupacdo
quotidiana em receber e servir bem os nossos clientes/utilizadores, bem como apostar na conquista de novos
publicos.

Na vertente da animac3o desportiva, recreativa e turistica continuardo a ser dinamizados eventos de qualidade
inseridos num vasto plano de atividades, capaz de atrair mais e diferentes participantes, e a0 mesmo tempo continuar
a afirmar Esposende como municipio de refer&ncia.

A periodicidade de realizac3o das nossas atividades e, muitas vezes, ¢ seu cunho inovador, parmitem a Esposende
2000 sobressair no aro regional, afirmar os seus profissionais e facultar aos residentes, visitantes e utentes
institucionais o usufruto de servigos recomendados.

Para 2018 propomos a continuidade desde os servigos de utilizagdo geral aos programas sociais, que asseguram a
democratizagio do acesso aos servicos de cidadSios com reconhecidas fragilidades na piataforma familiar e
econdmica, sendo, por vezes, a unica forma de usufruto e participagdo. Realgamos, por exemplo, o projeto
“Olimpfadas 2000 - jogos adaptados para a populagdo sénior” que na drea Desporto para Todos, independentemente
da idade, reforca a nossa aposta e a nossa missdo.

Os objetivos tragados visam a afirmagio da qualidade e variedade dos servigos prestados, bem como do investimento.
Assim, serdo efetuadas mais melhorias nas Piscinas Foz do Cévado e nas Piscinas Municipais de Forjdes, no dmbito
das candidaturas jd submetidas ao Fundo de Eficiéncia Energética e 4 Modernizacdo Administrativa, podendo esta
Gltima também abranger o Auditério Municipal.

Depois de elaborados os estudos de auditoria e certificacdo energética e submetidas as respetivas candidaturas,
entendemos ser chegada a hora de o Municipio, enquanto dono do edificio, programar a elaboragio de uma
candidatura ao Quadro Comunitétio de Apoio — Portugal 2020 para substituir a cobertura da nave central, caixilharia,
vidros e impermeabilizago das Piscinas Foz do Civado, de forma a dotar esta estrutura, construlda hé mais de duas
décadas, com uma maior @ melhor sustentabilidade energética.

Por sua vez, o complexo das Piscinas Municipais de Forjdes a celebrar 25 anos de atividade exigem um
redimensionamento de forma a dar resposta as exigéncias atuats e dos desafios do futuro préximo.

Esposende 2000 EM, NIPC 503 879 614 Pig.7
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PISCINAS
1.1 Vendas de artigos

Propomos manter a venda de artigos relacionados com a atividade principal da entidade. Os valores indicados nos
mapas de gestiio previsional {€ 15 544) correspondem 3 previsdo das Vendas de artigos para 0 proximo exercicio, nas
seguintes areas:

Artigos desportivos — entre outros, chinelos, toucas e fraldas de dgua;

Artigos alimentares: dgua, refrigerantes e gelados {em complemento 2 atividade OQutdoor desenvolvida a

partir do quiosque instalado no Pargue Radical.}

1.2 Prestagdo de servigos

Na drea de Piscina propomos manter todos s servigos e modalidades de utilizagdio em vigor. Pretendemos continuar
a aposta na promogéo dos cartSes Active, aproveitando assim as sinergias da exploragdio conjunta da piscina e do
clube de Satde. Aa nivel dos equipamentos serd importante continuar a trajetdria de renovagfo, de melde a ir ao
encontro das expectativas dos seus utilizadores, melhorando sempre gue possivel a sua operacionalidade e eficiéncia.
Em 2018, iremos também implementar uma nova plataforma totalmente integrada de gestdo que ird seguramente
melhorar a comunicagiio com o utilizador, tornar mais eficiente a gestéio dos processos associados a cada servico e
desta forma tornar mais comoda e simples a sua forma de se relacionar corn o seu espago de treino ou a inscricio em
atividades. A este propdsito referir-nos-emos mais adiante, com maior detalhe, no capitulo de investimentos.

1.2.1 Lazer

A semelhanca dos anos anteriores, o Lazer deverd funcionar, durante todo o ano nas piscinas cobertas e de maio a
setembro nas piscinas exteriores (descobertas). Quanto aos modelos de utilizagdo, manteremos os existentes, ou
seja, as entradas esporadicas, as mensalidades (Lazer Livre, Cartdo Active+ e Cartdio Active total) e os cartfes de

débito, pré pagos, com pocotes de 10 utilizagies.

Continuaremos também a postar nos cartdes pré-pagos direcionados a empresas e outras instituicdes - Cartdo
Empresa + Ativa, com pacotes de 25 e 50 utilizagGes.

No que concerne ac fazer livre seré importante manter a estratégia de aos fins-de-semana e feriados, durante a época
baixa, manter os pacotes promacionais de utilizag8o da piscina, em especial para as familias. Para além da redugdo
das tarifas, a titulo promocional, iremos estimular a procura intreduzindo novos atrativos.

Ao nivel do plano de promog3o e marketing, iremos renovar a imagem dos outdoors e dos demais veiculos
promocionais. Continuaremos, no entanto, a enfatizar os atributos que nos diferenciam das demais piscinas pablicas,
gue s&o as ondas, promovendo os slogans “Foca Praio o Ano Inteiro” e “Sinta @ magia da dgua”

Nas Piscinas Foz do Civado, coma fator de inovagdo e diferenclagio do espago, pretendemas introduzir, a cada cicle
de um ou dois anos, uma nova temética no espaco interior (nave central). No préximo ano a temética seréd “o estudrio
do Cdvado”. Pretendemos serd trazer o estudrio para dentro das nossas instalagBes colocando alguns apontamentos

da fauna e flora deste espago privilegiado da natureza.

Esposende 2000 EM, NIPC 503 879 614 Pég. 8



esposendea 2000

Instrumentos de Gestéio Previsional —2018

FACA PRAIA 0
ANO INTEIRO

Fig. 1
No 4mbito do Lazer, perspetivam-se para 2018, os seguintes indicadores:

Modalidades QTD Valor liguide

Lazer Livre — entradas esporddicas

Entradas Lazer Livre 46 100 152000 €

Outros servicos 12 1835€

Lazer Regular - mensalidades

Utilizagdo Regular Piscina 1220 26327 €

Cartdo Active + e Active Total (Piscinas) * 1015 24965 €

Cartdio de Débito

Venda e recarga de cartdes de débito 210 8443 ¢

TOTAL 253570€

* Valor correspondente apenas a parte de piscina Quadro 1.

Ainda no 4mbito do lazer/ outros servigos, propomos manter os servigos do Party Club Ondinhas, nomeadamente as

festas de aniversario, como novas ideias

Esposende 2000 EM, NIPC 503 879 614 Pag.5
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Em Forjdes propomos, a semelhanca dos anos anteriores, manter a oferta do Lazer apenas durante a época batnear,
durante os meses de julho e agosto. Esta proposta assenta em critérios de racionalidade econémica, tendo em conta

a relativa proximidade entre as duas piscinas pablicas.

Utllizagao Livre - Forjdes QD Valor liquido
Entrada Lazer Livre {esporddicas) 5350 18226 €
Entrada Lazer Livre (regular) 8 436 €
Cart3o Débrto - {Pré-pago) 106 3718€
TOTAL 22380 €
Quadro 2

1.2.2 - Aprendizagem Geral- Escolas de Natagio “O Ondinhas” e “A Boguinha”

Os resultados que t&m vindo a ser alcangados nas escolas de natagdo justificam pfenamente a sua continuidade nos
atuais moldes. Tem sido desenvolvida uma forte aposta ha natagdo para bebés, que & muito importante, como j&
referimos, para garantir a sustentabilidade e ¢ futuro das escolas de natacdio, uma vez que os alunos vao transitande
de nivel, e também para fomentar a criagio de habitos de vida saudéveis desde a mais tenra idade.

Acreditamos que o crescimento do n.2 de alunos nas escolas de natagdo esta associado & melhoria das condigfes e
da qualidade do ensino e também & ideia amplamente propalada pelo nosso marketing nos Gitimos anos de que
aprender a nadar é mesmo um investimento para a vida, e que deve revestir especial importéncia se atendermos a
localizagdo geografica do concelha de Esposende, com cerca de 18 km de costa, atravessado por dois cursos de dgua,
e 3 existéncia de um grande niimero de piscinas privadas. Por isso, a este nivel, a nossa estratégia de promogéo

continuard em torno da citagdo:

“Aprender a Nadar ...
Um investimento para toda a vida”

Fig.3

Em linha com o0s anos anteriores, a modalidade de Aprendizagem Geral decorrera durante 10 meses, interrompendo
nos meses de agosto e setembro para férias. Em julho a escola fard um ajustamento ao n.2 de turmas dada a normal
e recorrente redugio do n.2 de alunos, e também a maior utilizagdo da piscina com o lazer.

Esposende 2000 EM, NIPC 503 879 614 Pég. 10



esposende 2000 g l
[, S
R

\"'—&‘/ Instrumentos de Gestfio Previsional —2018

Em agosto propomos manter a realizagdo de 2 cursos intensivos de Verdo para os utilizadores que se encontrem de [‘W
férias e queiram aprender/aperfeicoar as técnicas de natac3o.

Ao nivel do tarifirio, pretendemos continuar o garantir o acesso democratizado a esta modalidade, pelo que
propomos manter em 2018 as mensalidades soclais que ter§o um enquadramento no Contrato Programa a celebrar
com o Municipio de Esposende. Trata-se da atribuicdo de descontos de 25% e 50% no acesso a modalidade de
aprendizagem geral para alunos do cancelho de Esposende com escaldo B e A, respetivamente.

Ao longo dos anos letives 2017/2018 e 2018/20119 serdic crganizadas varias atividades envolvendo ambas as Escolas
de Natacgdo, das quais se destacam:

Marco — “Il Torneio da Primavera”;
Junho - “XVI Festival das Escolas de Natagéo”;
Dezembro — “Fastival de Natal”.

No sentido de promover as escolas de natacdo e premiar os melhores alunos, propomos também continuar a
participar em provas de natagdo pura desportiva promovidas por outras instituigtes (por exemplo, ANMinho e Varzim
Lazer)}, assim como continuar a grganizar, em parceria com a Associagdo de Natagdo do Minho, uma prova destinada
as Escolas de Natag8o da drea geografica desta associagdo.

Ao nivel dos recursos humanos, procuraremos melhorar as competéncias dos nossos técnicos através da promogdo
de acBes de formacdo especializadas sempre que possivel integradas no Projeto Esposende Acaderny. Serdo ainda
promovidas ao longo do ano tertilias técnicas com vista a aprofundar conhecimentos sobre os temas propostos e

partilhar e uniformizar procedimentos de ensino.

A partir de janeiro de 2018, propomaos uma alteragdo do vinculo contratual de alguns elementos da estrutura de
recursos humanos que constitui o corpo técnico das Escolas de Natagdo. A ideia é admitir para os quadros da
Esposende 2000 até quatro elementos a tempe parcial. A aposta justifica-se com a necessidade de consolidar a equipa
de trabalho, investir na sua formacio e especializacio e torna-la mais bem preparada e regular.

Ao nivel pedagdgico serd mantida a aposta nos projetos vigentes, e serd dada continuidade a metodologia de
avaliagio de alunos e professores em vigor, como instrumento de garantia de qualidade do ensino nas Escolas de
Natagfo. A aprendizagem na Escola de Natagdio “O Ondinhas” estd organizada em 3 momentos (Branco, Amarelo e
Verde) encontrando-se, por sua vez, cada um dos momentos, subdividido em vérios niveis.

A distribuicio dos contetdos de aprendizagem estd assim organizada de uma forma gradual, pelos varios niveis e
momentos, de modo a proporcionar urna progressio continua do ensino. A progressdo dos alunos é certificada com
a atribuigio de diplomas no final de cada momento, sendo efetuada uma avaliagdo continua formalizada no final de

cada trimestre letivo (dezembro, margo e maio).

Perspetivamos, para esta modalidade, os seguintes indicadores (mensalidades) /valores:

QT

Aprendizagem Geral — Piscinas Foz Civado (mensalidades) Valor liquido
Aprendizagem Geral individual 4 700 75811€
Aprendizagem Geral (Esc. A} 50 472 €
Aprendizagem Geral (Esc. B} 100 1415€
Curso Intensivo de Verdo 30 760 €
Total 4 880 78458 €
Quadre 3.

Esposende 2000 EM, NIPC 503 873 614 Pag. 11
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QT

Aprendizagem Geral — Piscinas M. Forjdes {mensalidades) Valor liquido
Aprendizagem Geral 2035 34462 €
Aprendizagem Geral (Esc. A) 100 810 €
Aprendizagem Geral (Esc. B) 130 1728€

Total 2265 37000€
Quadro 4.

1.2.3 - Projetos Sociais

O programa social de apoio ao desporto engloba atualmente os projetos da “Natago no Ensino Pré-Escolar e 12 CEB”,
Projeto “Dar Vida Aos Anos” e Projeto “Desporto nas Freguesias”. Estes projetos foram pensados e estfo orientados
para a obteng3o de resultados sociais contribuido de forma consistente para a democratizagio do acesso 3 pratica
desportiva na medida em que proporcionam aos participantes o acesso aos servicos e eguipamentos a titulo gracioso

ou com tarifas reduzidas.
1.2.3.1 Projeto “A Natag3io no Ensino Pré-escolar e 12 CEB”

Este projeto seguird a linha de orientaciio dos anos anteriores focada em duas dreas de intervencdo: A natagdo ho
Pré-escolar e o Enriquecimento Curricular (AEC), destinado aos alunos do 12 CEB. Em termos de arganizacdo e
funcionamento manteremos a estrutura Jd definida anteriormente gue passa pela distribuicéio dos alunos pelos trés
periodos letivos. No préximo ano, a escola ou o agrupamento paders, caso o pretenda, utilizar a piscina mais do que
um periodo letivo. Esta situacdo estar4, no entanto, condicionada & disponibilidade de horérios da piscina.

No ensino pré-escolar a utilizagdo poders ser efetuada ao longo de todo o ano letivo. As sessdes serfo orientadas por
técnicos licenciados na drea de educacio fisica. No Programa de Enriquecimento Curricular, as aulas serao

asseguradas pelos professores titulares das respetivas turmas.

Mantém-se atualizados os objetivos dos projetos, a saber:

Contribuir para a reducdo das desigualdades existentes ac nivel das possibilidades e oportunidades de
acesso 3 pritica desportlva;

Contribuir para a aquisicdo de hdbitos desportivos através da pratica da natagéo;

Contribuir para a criag3o de condiges que permitam a crianga revelar capacidades e estruturar atitudes,
conducentes a um desenvolvimento harmonioso.

A adaptagdio da criang¢a ao meio agudtico;

Elevar o nivel funcional das capacidades motoras e coordenativas gerais bésicas;

0O financiamento dos Projetos sociais serd assegurado da seguinte forma:

Comparticipacdo do Municipio de Esposende conforme estabelecido no Contrato programa estabelecido
para o exercicio de 2018;

Comparticipagio do Utente de £ 0.60 por utilizagio (¢/ IVA Incluido), exceto a utilizag8io no &mbito do
Programa de Enriquecimento Curricular {AEC's), gue ficaré isenta;

Os alunos carenciados ficam igualmente isentos do pagamento na proporgéo do respetivo escaldo em que

estdo inseridos;
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1.2.3.2 ~ Projeto ” Dar Vida aos Anos”

A atividade fisica, a satde e a qualidade de vida estdo intimamente interligadas. Uma das formas de promover ©
envelhecimento ativo & criar as condicBes para que a populagdo sénior melhore o seu bem estar e condiggo fisica. A
Esposende 2000 e o Municipio de Esposende, atentos 3 evolugiio demogréfica no concelho, tém vindo, desde hé
alguns anos a esta parte, a criar condicdes para elevar a qualidade de vida da populacdo sénior através da
implementacdo do Programa “Dar Vida Aos Anos”. O projeto “Desporto nas Freguesias” inserido programa “Dar Vida
a0s Anos”, tem igualmente registado uma boa adesdo e um nivel de satisfagdo crescente entre os participantes, pelo

que se justifica a sua manutengdo nos atuais moldes.

Em 2017, introduzimos um novo desafio aos participantes deste projeto, imbuido de um espirito de competicdo
saudével - as Olimpfadas 2000. Em 2018, pretendemos cimentar esta atividade, e ensaiar a sua extensdo a outros
concelhos que tenham institufdo projetos desportivos similares direcionados & populag8o sénior. O objetive & criar

um megaencontro desportivo para a populacéo sénior.

rd -
N/
\

OLIMPIADAS2000

10GOS ADAPTADOS PARA A POPULAGAQ SENIGR
Fig. 4

No que concerne aos requisitos de adesfo aos programas DVA e Desporio nas Freguesias, manter-se-30 os ja

instituidos, de forma cumulativa, a saber:

v/ Teridade igual ou superior a 65 anos, ou pelo menos um dos elementos do casal ter essa idade;
+/  Pertencer ao concelho de Esposende, confirmado através de atestado de residéncia;
v Inscrigdio na Junta de freguesia da drea de residéncia ou em instituicdo aderente do Concelho.

Fig.5
0 modelo de financiamento destes projetos serd assegurado através das mensalidades socials suportadas pelo
utilizador aderente, no valor de € 10.50 {lva incluido), e pelo Municipio de Esposende nos meldes vertidos no

respetivo contrato programa para 2018.
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No dmbito deste projeto, 4 semelhanga do passado, propomos aceitar a adesdo de municipes que, ndo cumpri
critérios de adesdo supra indicados, necessitem praticar natac&o/hidrogindstica/hidroterapia por raz8es terapéuticas
e niio tenham condigBes econdmicas para custear 2 mensalidade por inteiro. Neste caso a incluséo destes utilizadores
terd lugar depois de efetuada, pelos servicos de agdo social do Municipio, uma avaliacdo socioecondmica do seu

agregado familiar que confirme a situa¢do de caréncia.

No ambito dos Projetos Sociais dirigidos & populagdo sénior, a Esposende 2000 dara continuidade ao Programa de
Avallaces instituido desde h& cinco anos. Certos da necessidade de inverter alguns habitos de vida e
comportamentos menos salutares e de promover um estilo de vida mais sauddvel dando Mais Vida aos Anos, o
programa de avaliagbes permitird nfo sé realizar o despiste de eventuais condigbes menos sauddvels ao nivel
cardiorrespiratério, do perfil lipo proteico, glicémico e da composig8o corporal, como também estimular e informar

0s participantes sobre as orientagGes a seguirem,
Nesta perspetiva 0 Programa de Avaliagdes tem os seguintes objetivos principais;

Avaliar e analisar a capacidade funcional e motara, os parametros hemodindmicos e o perfil lipidico e
glicémico no Inicio e fim do perfodo do programa de exercicio fisico e apds o periodo de destreino.
Verificar se o periodo de destreino afetou alguma das capacidades funcionais e motoras, pardmetros
hemodindmicos, e perfil lipidico e glicémico;

Analisar as alteracBes que ocorrem na capacidade cardiorrespiratéria no idoso que participa em programas
de atividade fisica apdés um periodo de destreino;

Identificar a relagdio entre a aptiddo fisica funcional e a ocorréncia de quedas em idosos nos Gltimos 12
meses, tendo em conta a idade, a aptiddo e o nivel de atividade fisica;

Serdo realizadas as seguintes avaliagBes: Avaliagdo antropométrica, bioguimica, hemodindmica, da aptiddo
fisica funcional, equilibrio e questionério sobre quedas.

No final do ano, realizaremos uma gala do Programa “Dar Vida aos Anos” onde serd dado a conhecer a populagio, a
comunicagio social, aos participantes e demais interessados o trabalho realizado durante o perfodo, e onde seréo
entregues os certificados de participacio e os resultados do programa de avaliagdo aos utilizadores aderentes.

Perspetivamos ainda a realizagfo de outros encontros de que sdo exemplo um almogo de Natal e um piguenique

visando promover a cria¢fio de lagos sociais e o convivio entre os participantes.
1.2.4- Protocolos

Em 2018 propemos manter condigdes especiais de utilizagdo para associagdes, instituicdes e empresas, mormente as
ligadas ao setor hoteleiro e por outre lado a maximizar da utilizagdo dos equipamentos desportivos nos horarios

menos concorridos.

Desta forma, para 2018, as condi¢8es especiais de utilizag#io serdo analisadas casuisticamente com cada uma das
entidades protocoladas de molde a ir ao encontro das suas expectativas e das dos seus associados, sem comprometer
naturalmente o normal funcionamento e a rentabilidade dos servicos e sem ferir o principio da equidade. Os

protocolos existentes serdo mantidos.
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Para 2018 perspetivamos os seguintes indicadores/valores:

Piscinas Foz do Cavado — Protocolos aTo Valor liquide
Protocolo Entrada Lazer Livre 2425 6144 €
TOTAL 2425 6144 €
Quadro 5.
Piscinas Municipais Forjdes ~ Protocolos QT Valor liquido
Protocolo Entrada Lazer Livre 14010 1921 €
TOTAL 1010 1921 €
Quadro 6.

1.2.5 - Hidroginastica e Hidroterapia

No que respeita 3s modalidades de Hidroginéstica e Hidroterapia manteremos a estrutura dos anos anteriores que
se encontra estabilizada e tem satisfeito plenamente a procura. Durantes os meses de agosto e setembro
manteremos em funcicnamento duas turmas de hidroginastica, ajustando assim a oferta & procura e indo ao encontro
das expectativas dos utilizadores mais regulares que ndo pretendem interromper a pratica desportiva e, numa boa

parte dos casos, terapéutica.
No que respeita 3 modalidade de Hidroterapia, ja anteriormente referimos gue a oferta ininterrupta deste servigo
extravasa a vertente econdémica, devendo ser percebida numa &tica de servico publico, na medida em que a

Esposende 2000 gere as duas piscinas ptiblicas do concelho onde é possivel oferecer este servigo.

Atente-se os indicadores (n.2 mensalidades) esperados para o préximo ano:

Piscinas Foz do Civado QTD Valor liquido
Hidrogindstica 1410 38116 €
Hidroterapia 360 10034 €

TOTAL 1770 48 150 €
Quadro 7.
Piscinas Municipais de Forjdes l STD | Valor liquido |
Hidrogindstica | 195__I 5150€
Hidroterapia | 80 | 21%0€ ‘
TOTAL | 275 | 7340€ |
Quadro 8.

2 -CLUBE DE SAUDE

O Clube de Satide, e em especial o ginasio, assume hoje um papel determinante na atividade de exploracéo do
Complexo Piscinas Foz do Cévado. Como antes referimos este setor tem-se afirmado como o catalisador do
crescimento dos servigos deste complexo. Por essa raz3o, continuaremos a apostar na criagdo de melhores condigSes
de funcionamento deste espaco, introduzindo novos fatores de inovagdo e diferenciacdo.

E neste sentido, no proximo exercicio, propomos continuar a melhorar a qualidade dos equipamentos de treino
isoténico, nomeadamente através da substituicdio das maquinas/estacBes de placas que ja estdo em fim de linha por
outras mais evoluidas do ponto de vista funcional, biomecénico e estético.
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No plano da exploragio, manteremos o servigo de Personal Training (PT), nas modalidades PT One, PT
assim como as condiges vantajosas para os Treinadores Pessoais (freelancers).

Propomos ainda, a titulo experimental, alargar o hordrio de funcionamento dos servicos aos sdbados e domingos,
alinhando-o com o dos restantes servios da piscina. O objetivo é melhorar a oferta e distribuir melhor incidéncia de

utilizadores nos hordrios mais concorridos.

Ao nivel do tarifario, a estratégia de agregacdo de servicos deverd manter-se, por ser a mais vantajosa e apelativa
para o utilizador. Continuaremos a oferecer os pacotes de modalfidades Active+ e Active total aproveitando deste
modo as sinergias da exploragdo conjunta dos servigos da piscina e do clube de Sadde. Manteremos também o Cartdo

Empresa + Activa que aproveitara todos os servigos do clube de salide exceto do Day SPA.

Ao nivel das modalidades de academia, propomos a seguinte oferta, admitindo alteragdes ac mapa de aulas sempre
que a procura ou a necessidade de maior dindmica ou racionalidade econdmica o justifiquem.

2° FEIRA 2° FEIRA 4° FEIRA 5% FEIRA E° FEIRA SABADO

I'l”l 2T

e ‘" i [ ole | H sty af
_H,. PILATES | akasf mnt  GCMBAT

Il .m!f_l_n s

i n:d AT CPUME

Fig.7
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Na vaiéncia de Day Spa, ndo obstante propemos a manutengdo dos servigos de estética, ndo afastamos a possibili
reorientar a estratégia no que respeita a este servigo, uma vez gue o crescimento do gindsio estd algo constrangido
pela insuficiéncia ao nivel dos balneérios, principalmente no horario nobre. Sendo o espago atualmente destinado a
massagens o linico disponivel para o efeito, e apesar deste servico se enquadrar na dindmica do espaco, juigamos
que poderé ser prescindivel dada a elevada oferta privada existente em Esposende.

Para o Clube de Sadde, perspetiva-se, para 2018, os seguintes indicadores relativamente aos principais servicos:

Qm Valor liquido

Clube de Salide — Utilizacio Livre Entradas esporadicas
Entradas esporadicas (Gindsio + Sauna) 2115 9784 €
Clube de Sadde - Utilizagdo Regulay - Mensalidades Mensalidades
Utilizacdo Regulér {Sauna + Gindsio) 3130 86462 €
Cartdo Active + @ Active Total {imputacio CS) 2310 53062€
Aulas de academia 595 11535 €
Modalidades pré-pagas Pacotes 10 Entradas
Venda e recarga de cartdes de débito 17 685 €
Servicos Day SPA/Reservas
Massagens e outros servigos de estética 980 17 880 €

TOTAL 179408 €

Quadro g.

3 = AUDITGRIO MUNICIPAL

A agenda e a programacio cultural de Auditério Municipal de Esposende tém sido realizadas, desde 2013 (altura em
que se suspendeu a exibicio de cinema comercial}, em articulagdo com o servico de cultura do Municipio de
Esposende. Desde essa altura, o espaco tem vindo a ser utilizado para diversos eventos culturais, artisticos, sociais e
institucionals, que vio desde o teatro & muisica, 3 danga, a palestras, etc., registade uma procura em crescendo por
parte de associagfies, escolas, empresas e outras instituicBes locais.

A gestio operacional do espaco competird & Esposende 2000, senda o financiamento assegurade no ambito do
respetivo contrato-programa celebrado para o efeito.

No que refere a atividade de cinema, propomos continuar a exibir filmes infantis para os alunos das escolas e outras
instituicBes concelhias, a um custo simbdlico de 1 euro por sessdo. Estas sessdes deverdo ter lugar durante os

interregnos letivos com os seguintes objetivos:

Proporcionar s criangas e jovens do concelho a ida a uma sessdo de cinema quinzenal/mensal;
Promover o cinema, incutindo nas criangas e jovens o gosto por esta arte;

Criar o hébito de ir ao cinema de molde a consolidar o cinema como atividade comercial futura;

Ocupar as criangas e jovens das institui¢des de ensino concelhias, de uma forma divertida e pedagégica;
Colaborar com a rede de institui¢Bes escolares do concelho;

Fazer uso dos equipamentos sociais do Municipio.
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Fig. 8
No dmbito do cinema infantil, estimamos os seguintes indicadores:
n.2 filmes N.2 sesses N.2 bilhetes Valor liquido
Cinema infantil 3 21 4 000 3540 €
TOTAL 3 21 4 000 3540€
Quadro1o.

Nas espacos livres de programagio, o Auditdric Municipal estard disponivel para cedéncia para outros fins,
nomeadamente para seminarios, palestras, apresentacBes. Neste caso o tarifério a aplicar dependerd das datas e do
tempo de utilizago. A tabela seguinte apresenta a proposta de valores para a cedéncia do espago, que inclui a

presenca de técnicos de lluminagdo e sonoplastia.

Dias Reserva Valor

Até 3 horas 86.00 €

Dias uteis Até 4 horas 112.00 €

Dia todo 215.50 €

Fim-de-Semana / Feriado Até 3 horas 103.50 €
Até 4 horas 130.00 €

Dia Todo 236.00 £

Quadro 11.

4 - ANIMACAQ RECREATIVA, DESPORTIVA E TURISTICA

Nos lltimos anos a Esposende 2000 tem vido a dar cada vez mais atencdo e destaque a vertente de animacgio
desportiva e turlstica. Julgamos que a empresa tem ainda um longo caminho a percorrer neste dominio apesar de
defendermos um crascimento sustentado sem por em causa o equilibrio da exploragdo. Assumimos, entretanto, o
défice de exploragio neste segmento de atividade como um investimento na promogdc do municipio e da empresa
local. Trata-se de semear hoje para colher no futuro de forma mais proficua e duradoura.

E neste sentide, no préximo orcamento iremos continuar a apostar fortemente na animago turistica. Os vérios planos
estratégicos do turismo tém vindo a sugerir a aposta, para esta regidio e para este concelho, na dinamizagéo do
turismao de natureza e do touring. O Plano Estratégico de Desenvolvimento do Turismo de Esposende 2025, também
refere a importincia desta vertente para o desenvolvimento do concelho, Esposende assume-se como um territério
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privilegiado pela natureza. A sua localizagdo, entre horizontes de mar e montanha, atravessado por dois cursos

agua, potencia a regido como um destino de eleigdo.

A Esposende 2000 pretende ter um papel importante neste processo de desenvolvimento turfstico, ndo s6 através
do investimento em produtos e servicos geradores de receitas proprias, mas também, atuando em rede com os
restantes operadores turisticos do concelho, promovendo e comerclalizado os seus produtos e servigos na loja
turistica, a abrir futuramente.

0 objetivo é potenciar a oferta turistica em termos globais criando sinergias com os varios operadores econémicos
do concelho e da regido. Refira-se que alguns operadores econdmicos sdo microempresas que ndo t&m recursos
suficientes para alocar & promogdo e marketing. A gestdo em rede através da loja permitird a obtencdo de ganhos de
eficiéncia para estes operadores na medida em que lhes dispensa a existéncia de um espago fisico e de recursos
humanos para o atendimento comercial.

A ideia é concentrar na loja turistica da Esposende 2000 a venda dos pacotes de servigos das empresas de animagdo
e dos operadores maritimo turisticos, entre outros produtos e servicos locais, complementado a oferta através dos
seus canais préprios. Estes pacotes abarcardo, entre outros, passelos fluviais, passeios maritimos na costa, viagens
de interpretacdo ambiental, descidas organizadas dos rios Cdvado e Neiva, caminhadas, passeios equestres, etc.

Paralelemente, pretendemos que o projeto se estenda & mobilidade, oferecendo um novoe servigo de transporte
inteligente e ecoldgico aos turistas e veraneantes. Além de podermos vender os servigos de outros operadores,
propomos ainda fazer o transfer desde a loja turfstica, ou outro local de Esposende, até ao local de prestagiio do
servico e o seu regresso. Este projeto, serd oportunamente candidatado ao Portugal 2020, através da Linha de apoio
4 sustentabilidade social e ambiental no turismo, Despacho Normativo n.2 18/2017 de 24 de outubro).
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No plano outdoor, iremos manter os programas desenvglvidos nos Gltimos anos, a saber:

v

v

v

Esposende em Movimento — programa de atividades mensais direcionadas ao pablico em geral que tém por
missia, para além da promogio da pratica desportiva, dar a conhecer aos participantes 0s recantos do concelho
de Esposende, divulgando o seu patriménio cultural e paisagistico. Visa também criar ou aprofundar lagos
sociais entre os participantes. Normalmente compreende atividades mais descontraidas, menos exigentes do
ponto de vista fisico, e por isso acessivel a qualquer participante. No préximo ano haverd urma malor aposta na
promogio dos percursos pedestres j& marcados pelo Municipio de Esposende.

pESP

&7 - MOVIMENTO

Fig. 10

Trail Running— Atividades destinadas a amantes do desporto na natureza, que englobam, entre outras, corridas
por trilhos técnicos, normalmente inacessiveis.

Corridas d’Aventura — Recuperar o éxito obtido aguando dos inicios do “Trail” as corridas que proporcionam
experiéncias aventureiras no patriménio natural do Concelho de Esposende, com grau de intensidade fisica de
moderado, organizado na primeira quinzena de cada més. Tém por objetivo acompanhar as novas tendéncias
do desporto aventura e divulgar o patriménio local. Para piblico exigente que procura fortes sensaches em
plena natureza.

Transcdvado BTT GPS — Tendo como cendrio as magnificas paisagens que ladeiam o rio Cdvado, desde foz em
Esposende, até & Serra do Larouco, em Montalegre, o TRANCAVADO BTT-GPS apresenta-se como um desafio
de superagdo em BTT e uma experi&ncia Unica, aliando a prética desportiva & fruicio da natureza e aventura,
ermn autonomia, com orlentago por GPS. Com um trajeto aproximado de 140 Km, pode ser percorrido em duas
etapas, 0 SLOW RACE, ligando Esposende a Terras de Bouro e Terras de Bouro a Montalegre, ou numa s etapa,
na versdo RACE (competicdo). O percurso inicfa-se em plena foz do rio Civado, em Esposende, desenvolvendo-
se ao longo das suas margens, por antiges caminhos rurais, maioritariamente em terra, e fabulosos single tracks,
até chegar a Montalegre

Fig. 11
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Férias Desportives 2018 - programa de atividades a levar a efeito durante os interregnos letivos (pascoa, férias
de verdo e natal) que tem por objetivo a ocupago das criangas e jovens durante esses pericdos de uma forma

instrutiva e sauddvel.

Gindstica na Praga - Ocorrerd mensalmente de maio a setembro, visando a promo¢8o das atividades de
academia, do Clube de Satde das Piscinas Foz do Cavado, ao mesmo tempo que anima diferentes locais da
Cidade. Para todo o tipo de piblico.

Outdoor Chollenger - Programa de multiactividades desportivas em parceria com Empresas de animagdc do
Concelho. Desafio para os mais jovens até clientes empresariais, tornando-se um veiculo promocional do
Concelho de Esposende.

Animegiio do Parque radical - atividades de animagdo a levar a efelto no parque radical, entre outras, o aluguer
de quadriciclos, aulas experimentais, insufidveis, jogos.

Colaboraciio com o Municipio na execugfio das suas polfticas desportivas e turisticas — nomeadamente através
da coorganizacdo de eventos como o BTT Luso Galaico e o Esposende Eco Emotions, Esposende.Run, entre
outros.
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Calenddrio de atividades/eventos

Janeiro
. - Caminhada “Gemeses: Terra de Passagem”14 km

Fevereiro
. — Caminhada “Desafio Esposende N/S” 24 Km (Forjdes > Esposende)

Margo
- Corrida D"aventura “Desafio Esposende N/S* 19 Km (Esposende > Aplia)
- Dascida do Rio Neiva em Kayak - Forjdes
— "“Vamos de Férias - Pascoa 2018”
- Caminhada/Corrida “Entre Campos e Masseiras” de Apdlia & Povoa de Varzim

Abril
— Qutdoor Chaltanger — (Corrida de Orientago e Kayak no Rio Cévado)
B — 1.2 Prova de corridas de aventura — Rui Tinte
E’j — Dia da liberdade - Atelier de Papagaios
.— Caminhada “Movimento Solidério” - Banco Local de Voluntariado Esposende

Maio

m— Qutdoor Challanger —{BTT e Corrida) — Margens do Rio Neiva
— Gindstica na Praga - Largo Rodrigues Sampaio
- BTT — BTT — “Rota das Capelas”
.— Caminhada — “Natureza, Patriménic e Dogaria de Aptilia e Fio”

Junho
m— Outdoor Challanger — (equitagde / corrida) Barca do Lago
— 2.2 Prova de corridas de aventura * Vila Cha *
13 - Ginastica na Praga — Praca do Municipio
.—Caminhacla / Corrida “Pelas Margens do Rio Civado” da Barca do Lago a Barcelos
25 - Férias Desportivas 2017

Julho

02 - Férias no “CAMINHO DE SANTIAGO” {iovens dos 12a0s 16 anos)
m - Qutdoor Challanger — (Escalada/Slide/Rapel & circuito aventura com obstdculos) Vila Cha
3.2 Prova de corridas de aventura - Apdlia > Fao
22- Ginastica na Praga - Relvado dos Bombeiras

l- Caminhada noturna “Trilhos Galaicos”

Agosto

- Kayak Descida noturna do Rio Cavado (Festa da Barca do Lago - Gemeses)
— Outdoor Challanger — (Surf / Bodyboard / Padalle Surf / Kayak} — Ofir

19- Ginastica na Praga — Pargue radical, em frente Piscinas Municipais

- Caminhada “Trilho das Cangostas® - Antas

Fig 12
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Setembro
m - Qutdoor Challanger — Prova de obstdculos por equipas / freguesias * Marginal de Esposendg_
- 9- A CORRIDA MAIS LOUCA DO ANC —~ Rio Neiva !
16 - 16 — Gindstica na Praga — Largo Fonseca Lima

.— Caminhada das colheitas com convivio na eira - Vindimas ou Desfolhada {Palmeira / Curvos)

Outubro

. —1—Comemoragdes do “Dia Internacicnal do Idoso” — Caminhada
- TRANSCAVADO BTT GPS

— Caminhada “A Descoberta das Freguestas: Rio Tinto e Fonte Boa

”

Novembro
- BTT — “Volta ao Concelhe de Esposende”
I — Caminhada “Caminhos da Fé” - Belinho

Dezembro
— Descida de Kayak no Rio Neiva
15 — Aniversério Piscinas Foz do Civado
17 - "vamos de Férias — Natal 2018”
. - Caminhada “Fim D'Ano”

Fig 13

No plang interno, propomos a animag8o dos espagos, aos fins-de-semana & feriados, nas Piscinas Foz do Cdvado,
como fator de atratividade e diferenciaclio dos nossos servigos. Como referimos antes, iremos proceder a uma
decoracdo da nave interior tendo como mote — o estuério do Cévado.

Além dos insufldveis agudticos, mantemos o propdsito de manter as sessfes animadas de hidrogindstica e aqug
zumba ao longo do ano. Nos meses de julho e agosto este complemento serd didrio. Propomos ainda a realizac3o de
alguns eventos de caracter ltidico, associados a piscina, nomeadamente uma “Pool Party” e um “Sunset”.

Fig 14
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6~ AREA COMERCIAL

Em 2017 as fragBes adstritas aos varios segmentos de atividade da Esposende 2000 estiveram ocupadas durante todo
0 ano, 0 que & um sinal positivo, se atendermos as dificuldades sentidas no comércio integrado em pequenas galerias
comerciais. Ja antes referimos que numa galeria tio pequena como a do Complexo Piscinas Foz do Cévado, a saida
de um lojista pode ter um efeito de contdgio nos outros que queremos sempre evitar, E preferivel manter todas as
lojas ocupadas, ainda que isso importe uma diminuig3o das rendas.

Apesar de se registar uma ligeira melhoria dos indicadores econdmicos em geral, consideramos que se justificard
ainda a manutengdo durante o préximo ano das medidas de apoio implementadas nos anos anteriores, a saber:

Aredugdo do valor das rendas em 10% para valores até 500 euros e 12.5% para valores superiares, aplicavel
aos lojistas que tenham a sua situagdo em dia;

AssuncHo integral das despesas com publicidade no painel eletrénico instalado no half de entrada das
piscinas;

Implementacio de pacotes promocionais de utilizag8o das piscinas aos domingos 3 tarde, de molde a trazer
mais gente ao edificio nesse periodo;

Definigio de um plano de agdo para atrair mais utilizadores a Area Comercial, Neste plano de agdo deverdo
ser considerados alguns eventos conjuntos com as piscinas e clube de sadde, ja referidos.

Nio é expectivel para 2018 um cendrio de quebra da atividade econémica. Ndo obstante, se isso vier a acontecer, a
nivel geral ou na prépria galeria, admitimos novas medidas de apoio aos lojistas, nomeadamente, a possibilidade de

reducfo das rendas até ao limite de 25% do valor atual.

Por esta razdo, acompanharemos de perto a evolucdo da situagdio mantendo reunides regulares com os lojistas.

Esposende 2000 EM, NIPC 503 879 614 Pég. 24
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CAP. 2 - Plano Plurianual
de Investimentos e Financiamento
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ANO
Orgamento Anual de Investimento - PREVISIONAL

Fi (18T | meTiic vninfes Invsst rmentn
Interno
43 Activos fixos tangivels
Resultado liquido do Exercicio €23.648,34 431 Terrenos e recurses naturais €0,00
Amortizagdes €£81.264,24 432 Edificios e Outras Construgdes € 60.500,00
Varlagdo das ProvisGes £ 0,00 433 Eguipamento 8dsico £21.850,00
€104.912,57|1 434 Equipamento de transporte € 50.000,00
Extemo 435 Equipamento administrativo €1.500,00
Subsidios para Investimento €109.547,04 437 Qutros activos fixos tangivels £1.859,36
€135.709,36
£109.547,04
44 Activos Intangiveis
Exterior 443 Programas de computador €58.290,64
Aumento de capital £58.290,64
Empréstimo de Médio e Longo Prazo
€0,00
45 {nvestimentos em curso
-€20.459,62 431 Terrenos e recursos haturais
Vanacio de Fundos Clrculantes <€ 20.459,62[t432 Edificios e Outras Construgles
433 Equipamento Basico
434 Equipamento de transporte
435 Equipamento administrativo
437 Outros activos fixos tangiveis
£0,00
Total geral £ 194.000,00 Total geral € 194.000,00

Quadro 13

Enguadramento do Plano Plurianual de Investimentos
O Planc Plurianual de Investimentos (PPI) para o triénio 2018-2020 acomoda uma verba na ordem dos € 493.000,

distribuida por vérias agBes centradas na eficiéncia energética, modernizaclio administrativa, e renovagdo e
modernizagdo de instalagbes e equipamentos.

INVESTIMENTO

€250.000,00

€223.508,68

€194,000,00

€200.000,00

€150.000,00

€100.000,00

€75.500,00

£50.000,00

£- : : =
2018 2019 2020

Fig 15
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Apesar de ter sido prevista para o ano em curso {2017), reprogramamos as agdes referentes a candidatura apresentada ] L § [ (
ao Fundo da Eficiéncia Energética, na espectativa de que, até final de 2019, possam abrir novas fases de candidatura

{concursos), ou ainda, de a mesma poder ser “repescada” neste concurso.

Entidatle. Profeto Vilor Tatal FEE Autafinafciaments
Esposende 2000 | Piscinas Esposende 83.321,00 € 66.636,00 € 16.665,00 €
Esposende 2000 Piscinas Forjdes 72.288,00€ 57.830,00 € 14.458,00 €

Quadro 14

Naturalmente, se isso vier a acontecer, iremos preterir ou reprogramar algumas a¢des autofinanciadas em prol das que
tiverem financiamento comunitdrio garantido.

Centrando-nos no plano para 2018, as grandes acdes s§o em torno do processo de modernizacdo administrativa e na
candidatura & Linha de apoio a sustentabilidade social e ambiental no turismo nos termos do Despacho Normativo n.2
18/2017 de 24 de outubro. Estes dois projetos, distribuidos em vérias acfies, concentram 68% do investimento previsto.

IMOBILIZADO POR NATUREZAS

Programas de
computador; 58.291€;
30%

Edificios e Qutras
construgdes; 60.500€;
31%

Outros ativos fixos
tangiveis; 1.859€ ;1%

Equipamente basico;
21.850€;11%

Equipamentode

§ . Equipamente
"a"s"""t;é;om“ i administrativo; 1.500 €:
1%

Fig 16

As restantes agdes consideradas para o préximo ano respondem, em principio, as necessidades mais prementes da
entidade para os diversos segmentos de atividade, e visam dotar a exploracio dos meios necessérios para apoiar a
prestagdo de um servigo publico de qualidade. Entre outros referimo-nos a remodelagdo dos balnedrios das Piscinas
Municipais de Forjées e do Clube de Satide onde estimamos investir no conjunto cerca de 30.000 auros.

0 Plano Plurianual de investimentos (PPI) pretende ser um guia orientador da atividade de investimento da empresa,
mas ndo deve ser um documento fechado, devendo admitir tantas altera¢Bes guantas se mostrem necessarias e
compativeis com a prossecugfo do interesse piiblico e a oportunidade de cofinanciamento comunitério.

Estaremos atentos e admitimos a todo o tempo, a submissfo de novas candidaturas no ambito dos programas do
Portugal 2020, nomeadamente no tocante 4 drea da efici@ncia energética onde ainda hd muito para fazer. Atendendo
4 tipologia das operacBes e ao elevado investimento em causa, algumas destas agdes deverdo ser analisadas
conjuntamente com o Municipio de Esposende, dono do Edificio.

Esposende 2000 EM, NIPFC 503 873 614 Pag. 28
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CAP. 3 Orcamento anual de exploracaoc —2018
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Globalmente, os rendimentos estimados para o exercicio econémico de 2018 deverdo ascender
registando um grau de cobertura dos gastos na ordem de 102.84%. Apresenta-se de seguida, graficamente, a previsdo
da atividade de exploracdo para o préximo exercicio econdmico, por segmento de atividade/valéncia.

RENDIMENTOS E GASTOS
€700.000,00

€600.000,00
€500.000,00
€400.000,00
€300.000,00

€200.000,00

3 &
€100.000,00 %

_ _ e W | = |=3= .
Pisc Foz do Clube de M. . e Proj desp
Cavado Satide Forjdes Audicdo ADimagie freguesias
mRendimentos €603.452,06 €185.274,17 €152.706,29 €36.447,92 €42.466,25 €13.000,00
W Gastos €591.193,22 €145.188,57 £149.725,04 €36.447,92 €69.285,44  €13.000,00
Resultado £12.258,84  €40.085,60 €2.981,25 € €(26.819,19 £
Fig. 17
Atente-se a origem dos rendimentos previsionais, por naturezas e segmento de atividade:
RENDIMENTOS POR SEGMENTO
£- €100.000 €200.000 €300.000 €400.000 €500.000 £600.000 €700.000
Pist Foz
Cavado
Clube de il iz g e 179.581 €
Saide I 5683¢
AT 831._2643 £
P.M. Forjdes mmitilE.000 €
E 11.739€
1 3540¢€
Audit6rio 1%35_500 €
{ 7.408¢€
TM29.456 €
Animac&o W 12.229¢
781 €
Proj desp
freguesias |/ 13.000€
i Prest Servigos M Vendas M 5Sub Exploracdo W Outros Rend
Fig. 18
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Os gastos e perdas deverdo ascender a € 1 004 840, distribuidos conforme se demostra graficamente, por se

atividade/valéncia. rgl :
GASTOS POR NATUREZAS POR SEGMENTO
! 596 €
h 255.749 €
Pisc. Foz Cdvado g TR Cinem e FoET 286.837 €

“ 3LB2OE

Clube de Saude ;~ 26731 € 85.000 €
v 429€
P 1gQ0¢€
P LS
P.M. Forjdes &= oo '
1 I 7805¢€
l 221€
P - €
P 0335, ¢
Auditério 08
| 209%€
s 9.423€
{mes 12389 €
Animagio ; 2,754 € 38.720¢
% 1444 €
Proj desp freguesias r = 11.556 €
Proj de.SP Animagdo Auditdrio P.M. Forjdes  Clube de Sadide Pisc. Foz Cavado
_ freguesias
uCMVMC - £ 0,423 € - € 224 € - € 596 €
M FSE's 1444 € 18.389 € 14.033 € 77.203 € 31.829€ 255.749 €
Pessoal 11.556 € 38.720€ 21913 € 63.973 € 85.000€ 286.837 €
AmortizagBes - £ 2.754 € 292 € 7.805€ 26.731€ 43,682 €
Qutros gastos - € € 209 € 221€ 429 € 3.729¢
Gastos financiamento - £ € (3 300€ 1.200€ 600 €

Fig. 19

Os gastos com fornecimentos e servicos externos (FSE's) deverdo posicionar-se nos € 398 647, representando cerca de
40% dos gastos e perdas do periodo. Atente-se a sua distribuigdo por segmento de atividade:

FSE'S
Pisc. Foz Cévado G I _ _ = | 255749 €
Clube de Satide . 31.829€
P.M. Forjdes . I 77.203€
Auditério | 14.033€
Animagédo 18.389 €

Proj desp freguesias | 1.444 €

Fig. 20
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exercicio de 2018. Neste montante estdo incluidas as remuneracSes, encargos sobre as remuneragdes, seguros, e

0s Gastos com o Pessoal deverdo ascender a € 507 998, representando cerca de 51% dos gastos previstos para o %
demais encargos com a estrutura de recursos humanos ao servigo da entidade, incluindo os trabalhadores sazonais

{nadadores salvadores, animadores e auxiliares de limpeza).

No préximo ano iremos proceder, ao fim de muitos anos, ao ajustamento das remuneragBes dos trabalhadores. Trata-
se de uma medida de reposicdo da justica social da empresa, que deverd continuar nos préximos exercicios sem
comprometer a sustentabilidade da empresa.

Atente-se a sua distribuicio por segmento de atividade/valéncia:

GASTOS COM O PESSOAL

. porcovate [ TTEUMTNINIRUIAITREY =<

Clube de sagde [N as.000¢
P.M. Foriges  AUIILITE e3.973¢
Auditorio 21913 €

Animagdo W 38.720€

Prof desp ’ 11.556 €
freguesias

Flg. 21

Atente-se a estrutura dos gastos com o pessoal:

ESTRUTURA DE GASTOS DO PESSOAL

Seguro
1%

| |||||'.|||.ij o 7
I e ..;féf:.a z.ﬁ’:f‘f—‘ i
; i
: /,f’ }j‘é’fj’xf{”}
2 s ..*""_."”//'

outros

Sub Alimenta¢Zo
8%

TSU/CGA
Remuneracdes

73%

i

Fig. 22

Esposende 2000 EM, NIPC 503 879 614 Pég. 32



esposende 2000

Instrumentos de Gestlio Previsional =201

Em 2018 deverd manter-se o regime de cedéncia de interesse publico, nos termos previstos na Lei 12-A/2
fevereiro e Decreto-Lei 133/2013 de 3 de outubro, relativamente a dois trabalhadores da Esposende 2000 que presta
servigo na Casa da Juventude, nas dreas de coordenacao e limpeza.

Estrutura/Organograma da Esposende 2000

(=== L REET T

f te Mlinmesrrpsio

L S O
Arppiiiey i) D i

Faoitie Tan sk Ry et 2jaesy T
Sandis s Loty Mg i I-l-lhtlh tllpdes Pty
il . &1 II-‘HI.lﬂ.!

Fig. 23
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3.1 Estrutura dos recursos humanos, tendo em conta o vinculo & entidade:

Contrato w
Uiy

Conselho de Administragdo (1 executivo) 3 - - 3 -
biretor de servigos/Secretario de diregio 1 1 2 = =
Técnico/Professor 10 5 5 .
Administrativa 1 1 -
Receclionista 5 4 1 -
Auxlliares de Limpeza g 8 1 -
Nadadores Salvadores 2 2 -
Vigilante 2 1 1 -
Coordenador Animagdo
Animador Dasportivo 2 2 - -
Massagista 1 - - -
Técnico de manutengao 1 1 -
Auxiliar de manutengio 1 1 - - -
Total 38 26 9 3 -

Quadre 15

Do quadro de efetivos (26) representado no quadro acima, dois trabalhadores devem manter-se em regime de cedéncia

de interesse publico, na Casa da Juventude.

Em janeiro propomos a contratagdo de 4 técnicos a termo resclutivo certo, a tempo parcial, dos quais 1 instrutor de
atividade fisica e 3 professores de nata¢3o. A presente medida resulta da estabilizagdo do quadro de técnicos afetos as

Escolas de Natagdo “ O Ondinhas” e “ A Boguinha”, ja referida anteriormente.

Para além da estrutura supra indicada fol contemplada no orgamento de pessoal a contratag¢do a termo resolutivo certo,

para a época de Verdo dos seguintes recursos:

{mtaporia profisional

Nadador Salvador - 4 MESES 1 Contrato a termo
Animador — 2.5 MESES 3 Contrato a termo
TOTAL DE CONTRATADOS 4
Quadro 16

4. Politica de Formac&o Profissional

O Orgamento do Pessoal contempla uma verba de € 1 700 para a formagdo profissional. Estaremos atentos aos
programas de formacdo cofinanciados, para realizagdo de agbes que possam ir ao encontro das necessidades de

formagdo da entidade.

No &mbito da formacdo profissional propomos manter o Projeto Esposende Academy, em parceria com a ACICE. Este
projeto tem em vista os seguintes objetivos:
¥ Promover acbes de formacao certificadas de curta duragdo, aos técnicos da
Esposende 2000, investindo no capital humano;
v Projetar a imagem de marca da Esposende 2000 e o trabalho desenvolvido

ao nivel dos desportos de academia;
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' Abrir estas agbes & populagdo em geral, procurando a sua sustentabilidade;
' Otimizara gestdo dos espagos, designadamente do Auditéric Municipal e do

Gindsio, onde as acies sdo ministradas.

No dmbito deste projeto, temos j4 previstas as seguintes acdes:

Cinesiologia das exercicios de Musculagao| 3 Intera
Cinesiologia dos exercicios de Musculagdo I 3 interna
Cinesiologia dos exercicios de Musculagdo Il 3 Interna
Treino de Forga com Criangas e Jovens 3 Interna ‘.E‘%gg'nyNDE
Avaliagfo Inicial no Gindsio 3 Interna
Personal Training no ldoso 3 Interna
Treino de Forga na Mulher grévida 3 Interna
Treino de Forga € Fibromialgia 3 Interna
Treino para Emagrecimento sauddvel 3 Interna
Treino para Hipertrofia muscular 3 Interna
Personal Training no ldoso 5 Externa Certificada

Quadro 17.
5. Politica de Seguranga e Satde no Local de Trabalho

Manteremos o programa de vigilancia no ambito da medicina do trabalho com consultas regulares aos trabalhadores,

nos termos regulamentados no Cédigo do Trabatho e demais legislagcdo em vigor.

Ao nivel da Seguranca, a politica da empresa continuard a assentar nos principios legais estabelecidos na legislagio
citada anteriormente e que destacamos: a promogdo e melhoria continua das condigBes de higiene e seguranga no
trabalho e prevencdo de acidentes profissionais, tendo como prioridade a reducdo dos riscos profissionais. Neste

sentido entendemos como dever a adocdo dos seguintes principios:

v Assegurar um ambiente de trabalho seguro e sauddvel;
v Promover a formacdo sobre os riscos profissionais inerentes as tarefas desenvolvidas pelos seus
colaboradores;

v Assumira seguranga como parte integrante da qualidade dos servigos prestados;
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Notas ao orcamento:

Os tarifirios e os mapas de gest3o previsional que sustentam o plano de atividades para 2018 apresentam-se no

capitulo Anexos.

1. Proposta de Tarifdrio para o ano de 2018;
Piscinas Foz do Cdvado e Clube de Satide;
Piscinas Municipais de Forfdes;

Auditério Municipal de Esposende;

2. Mapas de gestdo previsional;

Mapas de gestdo previsional da Esposende 2000 (Global);

Mapa de gestdo previsional exploragdo previsional das Piscinas Foz do Cdvado;
Mapa de gestdo previsional das Piscinas Municipais de Forjdes;

Mapa de gestdo previsional do Auditdrio Municipol de Esposende;

Mapa de gestdo previsional do Plano de Animacdo;

Mapa de gestdo previsional Programa Desporto nas Freguesias

Os mapas de gestdo previsional, em anexo, apresentam valores agregados por trimestres (acumulados) para permitir
uma melhor compreensdo da evolugdo econdmico-financeira da empresa, aquando da disponibilizagdo da informaciio
reportada a cada perfodo.

3. Orgamento Anual de Tesouraria (Previsional};

4, Balango Previsional e Demonstrag3o Previsional dos Resultados em 31.12.2018;

O controlo orcamental seréd permanente através das ferramentas de andlise e execucdo or¢amental implementados

pela empresa, sendo emitidos relatérios de execugdo trimestrais a tutela e 3 Assembleia Municipal, no dmbito dos
deveres de informacdo preceituados no art.? 422 da Lei 50/2012 de 31 de agosto, com redagdo atualizada.

Esposende 2000 EM, NIPC 503 879 614 Pag. 36



esposende 2000

CAP. 4 Consideragdes Finais

Esposende 2000 EM, NIPC 503 875 614 Pag. 37



esposande 2000

|

Os mapas de gestio previsional e as demonstragBes financeiras que se seguem apontam para uma situagao de equilibrio
econdmico no préximo exercicio, com os rendimentos {€ 1 033 346) a excederem os gastos (€ 1 004 840} em cerca de
2.84% (€ 28 506). Caso a execucdo deste orgamento seja plena, a empresa manterd a trajetéria de equilibrio econdmico
e financeiro que tem vindo a consolidar nos Gltimos exercicios, que a posiciona hoje num patamar financeiro bastante

confortdvel.

Importa destacar que o grande mérito da consolidagdo econémica e financeira alcangada nos Gltimos anos foi a
empresa conseguir fazé-lo sem onerar os utitizadores, isto é, sem aumentar um dnico céntimo o tarifério desde 2008,
o que valoriza ainda mals o trabalho realizado. Para 2018, também ndo consideramos qualquer ajustamento ao
tarifario, pelo que o crescimento, a verificar-se, serd novamente pelo lade da procura.

Por outro lado, ha que salientar também que os equipamentos municipais sob gestdo da Esposende 2000 tém mais de
20 anas de funcionamento, o que é um periodo de certa forma longo se atentarmos aos ciclos de maturidade econémica
dos produtos e servigos. 56 se consegue a atengao e fideliza¢do dos utilizadores inovando nos servigos, melhorando a
qualidade do servigo prestado, remodelando instalagfes e substituindo os equipamentos que vdo acusando
obsolescéncia. Julgamos que os municipes e o pliblico em geral t&m vindo a reconhecer essa qualidade nas servicos
prestados pela empresa municipal a avaliar pele feedback obtido no contacto pessoal, mas sobretudo pelo aumento

da procura.

Crescemos de forma sustentada, segura, sem alavancar o crescimento na divida. A Esposende 2000 tem hoje um grau
de autonomia financeira na ordem dos 70%, © que & excelente em termos de posicio financeira, ndo estando refém da
volatilidade das taxas de juros ou coibida de fazer novos investimentos por falta de liguidez ou de margem de acesso
ao crédito. Também n&o somos subsidio-dependentes. Os subsidios da tutela, para as dreas socials, representam hoje
apenas 20% dos rendimentos da entidade. O equilibric econdmico-financeiro é importante para que a empresa possa
continuar a modernizar-se, mas ¢ acima de tudo determinante para a sua subsisténcia face as normas de equilibrio
financeiro introduzidas pela Lei 50/2012 de 31 de agosto.

Ao nivel do investimento, esperamos realizar no préximo ano cerca de 194.000 euros. S3o investimentos que sdo
importantes para a estratégia da empresa municipal que atingiu a maturidade suficiente para poder reforcar a aposta
noutros objetivos estatutdrios, nomeadamente, a animagdo desportiva e turistica, e a organiza¢do e gestdo de eventos

de maior envergadura.

Os mapas de gestdo previsional apesar de terem sido elaborados com base em critérios de rigor ndo deixam de ser uma
previsdo cuja execucio estard sempre dependente da verificacdo efetiva dos pressupostos que estiveram na sua
origem, e que os sustentam. Por essa raz§o manteremos o acompanhamento dos principais indicadores da atividade
da empresa e da posigdo financeira ndo afastando a possibilidade reformular os objetivos em caso de necessidade.

Por ultimo, referimos que o 6rgdo de gestdio se encontra totalmente disponivel para emitir os esclarecimentos que,

sobre esta ou outras matérias, a tutela entenda oportunos.
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Ut iliade

Pecinay For do Cavado

Lazer Livre

Entrada esporddica s/ limite tempo
Entrada esporddica (até 2 horas}
Entrada (balnedrio + duche)

*Até 5 anos (inclusive) — grétis se acompanhado por um adulto

Lazer Regular

individual
Agregado Familiar > Suplemento

Mod Active + { Pisc + Gin)
Mod Active total { Pisc+Gin+Aulas
academia®)

suplemento Modalidade de Lazer *(nove}

Aprendizagem Geral

Individual

Individual {carenciados A} 50% desconto
Individual {carenciados B} 25% desconto
Suplemento modalidade

Sup. Agregado Familiar

Curso Intensivo de Verdo

Hidroginastica / Hidroterapia

Individual

Suplemento modalidade

Individual 3 X Semana

Cartdo de débito

10 Entradas

Empresa + ativa

Protocolos

Grupos > 15 elementos

IPSS e Outras Instituicdes

Projetos Socials

Entrada Social - IPSS's e Escolas Concelho
Mensalidade Soclal DVA

Festas de Anjversario

2 12 criangas
= 12 criangas
Outros Servicos (GERAL)

Cartfio — substituicdo periédica
CartSo - perda/extravio
Aluguer de Colchdo

Notas:

PROPOSTA DE TARIFARIO PARA 2018

Hiligide

Individual
Individual
Individual

Mensalidade
Mensalidade
Mensalidade

Mensalidade
Mensalidade

Mensalidade
Mensalidade
Mensalidade
Mensalidade
Mensalidade
Mensalidade

Mensalidade
Mensalidade
Mensalidade

Pacote 10
Pacote 50

Individual
Individual

Individual

Mensalidade

Opgédo A
Opc¢éo B

Unidade
Unidade
Unidade

Ly

Gratis*
Gratis*

Gritis*

23.20€
11.60€
17.40€
12.00€
19.70€

3.30€
2.80€

0.60 €

Jemm

3.70€
3.15€
1.50€

27.00€
18.90¢€
40.00 €

47.00€
10.00€

23.20 €
11.60€
1740 €
12.00€
1970 €

25.00€
12.00€
38.00€

Venda

4750 €

200.00 €

3.30¢€
2.80€

0.60€

2.50€

Setembro a Junho

Arnaipan

5.80€
490€
150¢€

3500€
2450 €
40.00 €

47.00 €
10.00 €

29.00 €

12.00€
24.65€

37.00€
12.00€
47.50€
Recarga
46.50 €
199.00 £

4.50€
4.00€

12.50€
13.50€

ELIT

460€
3.90€
1.50€

33.00€
23.10€
40.00 €

47.00 €
10.00€

26.10 €

12.00€
22.20€

32.00€
12,00 €
42.00€

3.85€
395€

10.50€

Anuidade Seguro
3.00 € Matricula (anual)
150 € Joia de inscrigdo

Criinga

Gratis™*
Gratis*

Gratis*

23.20€
1160 €
1740 €
12.00€
19.70€
31.00€

3.95€
3.10€

IpvEm

5.30€
450 €
200€

40.00 €
28.00 €
55.00€

60.00 €
10.00€

23.20€
11.60€
17.40 €
12.00€
18,70 €
31.00€

29.00€
12.00€
38.00€

Venda

62.60 €

250.00 €

395¢€
3.10€

Julho e Agosto

Adulio

8.00€
6.80 €
2.00€

52.00 €
36.40€
61.00 €

66.00€
11.00€

29.00€

1200€
24.85 €
36.00€

37.00€
12.00€
47.50 €
Recarga
61.60 €
249.00 £

5.00€
430€

12.50 €
13.50 €

Unidade
Unidade

Unidade

1. Nos agregados familiares os suplementos serdo aplicados sobre a modalidade de Utilizagdo Regular, sendo o primeiro elemento 1 adulio;

2. Na adi¢8o de suplementos (mesmo utente) a modalidade primdria serd o Lazer Regular ou a que tiver valor mais elevado;

SEngr

5.80€
4.90€
200€

48.00€
33.60€
59.00€

64.00€
10.50€

26.10€

12.00€
22.20€
32.00€

32.00€
1200€
42.00€

460€
430€

8.00€
6.00€
6.00€

3. As modalidades suscetiveis de utilizacdo quinzenal, (12 inscrigdo, alteragdo de modalidade, retoma apds perfodo superior a 3 meses) so taxadas a 60%

do valor por inteiro;

4, As modalidades que admitam 1 utilizagiie semanal s tarifadas a cerca de 75% da respetiva mensalidade por inteiro.

5. Os utentes do Cart3o Active Total para participarem na (s) aula {5) terfo de inscrever-se no préprio dia, nos 30 minutos anteriores ao inicio da aula

6. Nas modalidades Active, a partir do 22 elemento do mesmo agregado familiar é concedido um desconto de 25%

6. Iva Incluido a taxa de 23%
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Setembroalunho Julho e Agosto “ ‘K 3

Modaiidade nydaan Erafee Huam adilts.  BeEmme  Cieige lden Aulo Sl

lubi de-Eadde

Entrada esporadica

Gindslio + Sauna individual . 5.80 € - 5.80€

Sauna individual - 4.20€ 4.20€

PT One Hora B 22.00€ 22.00€

PT Duo Hora * 27.00€ 27.00€

PT Trio Hora - 30.00€ 30.00€

Aula spinning (grupo) Hora . 35.00€ 35.00€

Entrada Regular

Individual mensalidade = 30.00€ 37.00€ 35.00€ - 30.00€ 37.00€ 35.00€
Supl. Agreg Familiar mensalidade - 21.00€ 2590 € 2450€ 21.00€ 25.90€ 24.50€
Supl. Modalidades {por cada 1} mensalidade . 12.00€ 12.00€ 12.00€ 12.00€ 12.00€ 12.00€
Mod Active + { Pisc + Gin} mensalidade - 40.00 £ 40.00 € 4000 € 55.00€ 61.00€ 59,00 €
Mod Active total { Pisc+Gin+Aulas

academia®) mensalidade - 4500 € 4500 € 45.00 € 60,00 € 66.00 € 64.00 €
Cartzo de débito {Sauna + Gindsio}

10 Entradas Pacote 10 50.00 € 43.00 € 50.00 € 49.00 €

Aula de Grupo (Spinning, Pilates, Qutras)

Individual 2 x semana mensalidade 29.00 € 37.00€ 32.00€ 29.00€ 37.00€ 32.00€
Supl. modalidades mensalidade 12.00€ 12.00€ 12.00€ 12.00€ 12.00€ 12.00€
Massagens e Tratamentos

Massagem Geral Serv 40 min 23.00€

Drenagem linfatica Serv 40 min 23.00€

Massagem Locallzada Serv 20 min 19.00 €

Endermoterapia Serv 30 min 30.00€

Pressoterapia Serv 20 min 10.50 €

Massagem Gectermal (Pedras

Quentes) Serv 90 min 35.00€

Massagem Aromatic/ Esfol/

Hidrat Serv 45 min 30.00€

Envolvimentos café, chocolate Serv 45 min 35.00€

Notas:

1. Nos agregados familiares os suplementos serdo aplicados sobre a modalidade de Utilizacio Regular, sendo o primeiro elemento 1 adulto;

2. Na adiglio de suplementos (mesmo utente) a modalidade primaria serd o Lazer Regular ou a que tiver valor mais elevado;
3. As modalidades suscetiveis de utilizagiio quinzenal, (12 inscrigdo, alteragfo de modalidade, retoma apés periodo superior a 3 meses) s3o taxadas a 60% do

valor por inteire;

4, As modalidades que admitam 1 utiliza¢do semanal sHo tarifadas a cerca de 75% da respetiva mensalidade por inteiro.

5. Os utentes do Cartdo Active Total para participarem na (s) aula (s} terdo de inscrever-se no préprio dia, nos 30 minutos anteriores ao inicio da aula
6. Nas modalidades Active, a partir do 22 elemento do mesmo agregade familiar é concedido um desconto de 25%

6. Iva Incluido a taxa de 23%
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Mndilfimde

Piscinas Municipais de

Farjaes

Lazer tane
Entrada esporddica

Un kel

Individual

Até 5 anos (inclusive) - gratis se acompanhado por um adulto

Lazer Regular

Individual

Agregado Famillar > Suplemento
Aprendizagem Geral

Individual

Individual - CAR A

individual - CAR B

Agregado Familiar > Suplemento
Curso Intensivo de Verfio
Hidrogindstica / Hidroterapia
Individual

Suplemento

Carto de débito
10 Entradas

Protocolos
Grupos > 15 elementos
IPSS e Outras Inst.

Projectos Saciais

Entrada Social - IPSS's e Escolas Concelho

Mensalidade Social DVA
Outros Servigos (GERAL)
Cartdo - subst. Periddica
Cartéo - perda/extravio
Aluguer de Colchdo

Notas:

Mensalidade
Mensalidade

Mensalldade
Mensalidade
Mensalidade
Mensalidade
Mensalidade

Mensalidade
Mensalidade

Pacote 10

Individual
Individual

Individual
Mensalidade

Unldade
Unidade
Unidade

(T

265€

21.70€
15.30€

21.80€
10.90€
16.35€
16.70€

27.50€
19.00€

Venda

2.30€
2.30€

0.60€

_ Setembro & Junho

Adln

3.60€

26.70€
1390 €

28.20€
14.10€
2115 €
19.80 €

36.00€
25.50€

2.70€
270€

0.60€

Rl

3.35€

2430€
17.40€

26.10€
13.05€
19.60 €
18.30€

31.00€
21.50€

2.60€
2.60€

2,50 € Anuidade Seguro

3.00€ Matricula (anual}

1.50 € Jéila de Inscrigdo

Ieniesan

3.25€

29.20€
20.40 €

21.80€
10.90 €
16.35€
16.70 £
27.20€

27.50€
19.00€

32.50€

2.70€
270 €

10.50 €

lultho e Agosto

Nehalte

4,40 €

36.50€
25.50 €

28.20€
14.10€
21.15€
19.80€
32.00€

36.00€
25.50 €

31.50€

3.25€
3.25€

Unidade
Unidade
Unidade

gty

Sini

4.05€

34.20€
23.80€

26.10€
13.05€
19.60€
18.30€
29.60£

31.00€
21.50€

3,00€
3.00€

6.00€
6.00€
6.00€

1. Nos agregados familiares os suplementos serdo aplicados sobre a modalidade de Utilizagdo Regutar, sendo o primeiro elemento 1 adulto;

2. Na adi¢So de suplementos (mesmo utente) a modalidade primdria serd o Lazer Regular ou a que tiver valor mais elevado;
3. As modalidades suscetiveis de utilizacdo quinzenal, (12 inscrigdo, alteragio de modalidade, retoma apés perfodo superior a 3 meses) sdo taxadas

a 60% do valor por inteiro;

4. As modalidades que admitam 1 utilizagio semanal so tarifadas a cerca de 75% da respetiva mensalidade por inteiro.

5. Iva incluido 3 taxa de 23%
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Proposta de tarifario para cedéncia faluguer — 2018

Dias Reserva Valor
Até 3 horas 86.00€
Dlas iiteis Até 4 horas 112.00€
Dia tedo 215.50 €
Fim-de-Semana / Feriado Até 3 horas 103.50 €
Até 4 horas 130.00 €
Dia Todo 236.00 €

Incluia présenga de 1 técnico de luz/som

Os tariférios supra apresentados para os diversos segmentos de atividade/ valéncia, refletem a proposta do Conselho
de Administragio para ¢ exercicio de 2018, devendo vigorar a partir de 1 de janeiro.

Nos meses de época baixa (perfodo ndo balnear}, propomos que seja aprovado pela tutela, a possibilidade de redugdo
das tarifas propostas até ao limite de 50% dos valores indicados, para realizagdio de acGes promocionais de ordem
estratégica ou gue se afigurem necessdrias num contexto de eventuat agravamento da situagdo econdmica.

A realizacho destas ac8es promocionals dependerd de uma criteriosa andlise do Conselho de Administragdo apoiada
em indicadores de gestdio ao seu dispor ou, sendo o caso, de informagdo de entidades oficiais.
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2. ORCAMENTOQ ANUAL DE RENDIMENTOS E GASTOS
2.1 Mapas de gestio previsional da Esposende 2000 (Geral)

2.1.1 Rendimentos (Geral)

Rubrica 12 Trim 292 Trim {acum) 32 Trim (acum) Total anual

Mercadorias t 127,72 € 274017 € | 13 252,11 € 13.399,20 €

> Produtos Alimentares tx reduzida x - € 50,00€ 32500€ 32500€

> Artigos de Piscina 127,72 € 460,18 € 1.023,61€ 1,170,70€

> Produtos alimentares tx normal - £ 2.22999€ 11.903,50 € 11.803,50 €

PIRAACONS a0 SEVIDES 1193387 L ISINE SriAaEedE THEATANT

E Entradas Esporddicas 14.004,38 € 48.480,08 € 216.111,25 € | 22825745 €

> Entrada Livre (Piscina) 10.645,42 € 39.665,87 € 200.0095,12 £ 210.226,50 €

> Entrada Livre {Sauna + Gindsio) 2.677,86 € 4.950,80 £ 8.155,52 € 9.784,00 €

> Protocolos 681,10 € 3.86341€ 7.946,61 € 8.246,95 €

Agdo Social 1557,80 € 5037,79€ 6.395,83 € 7.277,30 €

> Aclio Social (IPSS e Escolas cancelho) 1.557,80 € 5.037,79€ 6.395,83 £ 7.277,30€

Mensalidades 115.87898 € 228.066,41 € 28180299 € 391.488,25€

> Utilizagdo Regular {Piscina) 7.452,72 € 14.618,82 € 19.772,49 € 26.762,86 €

> Utilizagdo Regular (Ginasio) 2297704 € 44.786,63 € 66.041,43 € 86.462,90 €

> Aprendizagem Geral 37.739,91 € 72.385,10€ 78.038,94 € 115.458,50 €

> Hidroginastica 13.051,13 € 26.056,39€ 29.137,98€ 43.265,80 €

> Hidroterapia 2.908,75 € 7.224,48 € 9.064,62 € 12.223,50€

> Aulas de Academia 3.493,67 € 6.957,82 € 8.474,01€ 11.535,15 €

» Cartio Active + 15.936,11 € 30.869,68 € 40.463,66 € 53.062,60 €

> Cartdo Active total 7.458,06 € 14.731,51€ 18.879,97 € 24.965,10€

> Mensalidades Sociais 41.861,60€ 10.435,99€ 11.929,90 € 17.751,85€

Cartbes de débito 1.767,30 € i 6.002,97 € 1090734 € 12.847,65€

> Cartfies Débito {Piscina} 1.686,81€ 5.931,18 € 10.503,27€ 12.162,30 €

> CartBes Débito {Gindsio) 8049€ 161,79 € 404,07 € 685,35 €

Anurdades 5.873,18€ 10.029,27 € 16.919,51 € 27.734,05€

> Joia de Inscri¢do 980,49 € 181463 £ 3.21706 € 4.787,75 €

> Seguros 4.019,51 € 6.839,02 € 8.780,49¢€ 15.760,95 €

> Taxa de Inscri¢do 873,18€ 1.375,62 € 4.921,96 € 7.185,35€

Outros Serviges 3.851,23 € 21.496,75 € 39.399.61€ 55574,79€

> Massagens - £ 6.831,69 € 11.860,14 € 17.880,00 €

» Pedal Go Karts - £ 422,77 € 7.914,60 € 7.914,60€

> InscrigBes Provas factiv desportivas 1.288,21€ 2.810,16 € 3.760,57 £ 11.002,85 €

> Festas de aniversdrio 746,34 £ 1.132,52€ 126423 € 1.835,00 €

> Qutros diversos 931,72 &€ 8.529,60 € 12.830,15 € 13.402,50 €
Subswdin f explitagis : 157500 00'E 210,000 080 € |

> Municipio de Esposende 52.500,00 € 105.000,00 € 157,500,00 € 210.000,00 €

Bt rendimahiage gabhos TR, 56 £ A0 B 11E LRy BbFO800E

781 - Rendimentos suplementares 1217412 € 2434325 € 36.522,36€ 48.696,48 €

> Rendas {fracdes comerciais) 12.174,12 € 24.348,24 € 36.522,36 € 48.696,48 €

782 - Descontos p/ pagamento obtidos 90,00 € 180,00 € | 270,00 € 360,00 €

785 - Beneficio Contratuais : 675,00 € 1.350,00 € 202500€ 2700,00€

> Petrogal, SA 675,00 £ 1.350,00 € 2.03500€ 2,700,000 €

788 - Outros 7.525,44 £ 15.050,87 € 22.576,31€ 35.011,52 €

> Imputagio de subsidios para 7.525,44 € 15.050,87 € 22.576,31£€ 35.011,52 €

investimentos
TOTAL 216.025,15 € 457.872,54 € 803.682,30 €| 1.033.345,69€
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2.1.2 Gastos {Gerai)

Rubrica

Mercadorias

Fornacimentos e servicos Bxlernaos
Servigos especializados

Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigiléncia e seguranga

Honorarios

Conservagdo e reparagdo

Outros

Materiais

Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido
Livros de documentacio téenica

Material de escritdrio
Artigos de oferta

Produtos Quimicos
Conservagdo e Reparacao
Limpeza, higiene e conforta
Outros

Energia e fluidos
Eletricidade

Combustiveis

Agua

Deslocactes, estadas e transportas
DeslocagGes e estadas
Transportes de mercadorias
Servigos diversos

Rendas e alugueres
Comunicacdo

Seguros

Contencioso e notariado
Limpeza, higiene e conforto
Qutros servigos

Gaglas Com opessoal
Remuneracas dos érgdos socials

Remuneragdes do pessoal
Indemnizacdes

Encargos sobre remuneragdes
Seguranga Social/CGA

Seguros de acidentes no trabalho
Qutros gastos com o pessoal

12 Trim

9,40 €
tzodie
23.68854€
3.570,00 €
1.550,00 €
1.008,54 €
12.450,00 €
3.600,00 €
1.470,00€
13.000,00 €
1.735,00 €
30,00€
573,00€
45,00€
2.805,00€
3.495,00 €
1.842,00€
2.475,00 €
58.088,50 €
23.155,80 €
20.084,80 €
5.847,90€
159,00 €
135,00 €
24,00 €
7.106,07 €
650,00 €
1.175,22 €
2.535,85 €
100,00 €
350,00€
2.295,00 €
124 414,44 £
10.988,93 €
90.174,04 €
- €
21480,19€
21.480,19€
902,53 €
873,75€

22 Trim {acum)

ZOEERIE
2.084,51€

46.618,54 €
7.140,00 €
3.180,00 €
1.008,54 €

24.900,00 €
7.450,00 €
2.940,00 €

25.985,00 €
3.065,00€

60,00 €
1.146,00 €
90,00 €
5.860,00 €
7.115,00€
3.784,00 €
4.865,00 €
110.277,00 €

46.311,60 €

52.269,60 €

11.695,30 €

318,00€
270,00 €
48,00 €

14.987,14 €
1.300,00 €
2.350,44 €
5.071,70 €

100,00 €
475,00 €

EECELAS
21.977,86 €
181.593,31€

- €
43.216,25 €
43.216,25 £
1.805,07 €
1.747,50€

32 Trim (acum)

10.139,26 €
ME2 T E

68.99854€

10.710,00 €
4.770,00€
1.008,54 €

35.850,00€

12.250,00 €
4.410,00 €

40459,16 €
4.310,00€

90,00 €
1.738,16 €
405,00 €
9.265,00 €

10.860,00 €
6.226,00€
7.565,00€

158.334,50 €

69.467,40 €

68.708,40 €

20.153,70 €

517,00 €
405,00 €
112,00 €
26.893,22€
2.800,00 €
3.525,66 €
7.607,55 €
150,00 €
950,0C €

11.860,01 €

32.966,79€
279.083,12 €
e
66.199,66 €
66.199,66 €
2707,60€
2621,25€

Total anual
1024232 €
10.242,22 €

90.853,54 €
14.280,00 €
6.360,00 €
1.008,54 €
47.475,00 €
15.850,00 €
5,880,00 €
55.562,50 €
483434 €
120,00 €
2.311,16€
450,00 €
12.070,00€
14.355,00 €
8.047,00 €
13.375,00 €
212.823,00€
92.623,20€
95.083,20 €
25.106,60 €
688,00 €
540,00 €
148,00 €
38.719,95€
3.450,00 €
4,700,883 €
10.143,40 €
150,00 €
950,00 €
19.325,67 €

43.955,72€
369.257,16 €
s

87.679,85€
87.679,85€
3.610,14 €
349500 €

Gastan e depreciacde e do ameartiiagdo 15665 004
i Atvos fixos tanglveis 16.935,94 € 33.871,89€ 51.458,87 € 70.347,92 €
Edificios e outras construgdes 9.835,94 € 19.671,89€ 2963804 € 39.864,60 €
Equipamento bdsico 5.04244 € 10.084,88 € 15.127,32 € 20.169,74 €
Equipamente de transporte 701,22 € 1.402,44 € 2.624,49€ 4.888,21€
Equipamento administrativo 748,92 € 1.497,84 € 2.246,75€ 2.995,67 €
Qutros ativos fixos tangiveis 607,42 € 1.214,85€ 1.822,27 € 2.429,69 €
Ativos intangiveis 2729,08€ 5.458,16 € 8187,24€ ! 10.916,32 €
Programas de computador 2.729,08€ 5.458,16 € 8.187,24 € 10.916,32 €
QOutros gastos e perdas 2023,83€. 2.878,88€ 3733,88€ 458888 €
Impostos 1723,88€ 2.278,88 € 2.833,88¢€ 3.388,88 €
Outros 300,00€ 600,00 € 900,00 € 1.200,00€
Gastos e perdas de financiamento 525,00€ 1.050,00 € 1.575,00€ 2,100,000 €
TOTAL 248.764,86 € 493.869,10 € 753.875,09 €| 1.004.840,19¢
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2.2 Mapa de gestdo previsional das Piscinas Foz do Cdvado
2.2.1 Rendimentos

Total anual

Rubrica 12 Trim

> Artigos de Piscina |
! Prestachies de sarsicas FhAbS A2 € ITEA2 30« 4R I RIC Ul T ES

Entradas Esporadicas 10 897,94 € 4173505 € | 187 778,54 € 198.144,10 €
> Entrada Livre 10.546,44 € 39.329,57 € 181.829,57 € 192.000,00 €
> Protocolos 351,50 € 2.405,48 € 5.948,97 € 6.144,10 €

Agdo Social 1285,36€ 4,121,45€ 4682,91€ 524535¢€
» Acdo Social (IPSS e Escolas concetho) 1.28536 € 4.121,45€ 4.682,91€ 5.245,35 €

Mensalidades 58.204,06 € 114 424,32 € 131.450,88 € 189 509,75 €
> Utilizago Regular (Piscina) 7.452,72 € 14.618,82 € 19.336,74 € 26.327,11€
> Aprendizagem Geral 25.930,72 € 49.291,28 € 52.210,74 € 78.458,50€

> Hidroginéstica 11.741,69€ 23.056,67 € 25.734,19€ 38.115,80€
> Hidroterapia 2317,22€ 5.896,78 € 7.555,11€ 10.033,50€
> Carto Active (Piscina) 7.458,06 € 14.731,51 € 18.879,97 € 24.965,10 €
> Mensalidades Sociais 3.303,66€ 6.829,26 € 7.734,14 € 11.609,75€

Cartes de débito 1443,89€ 4.914,77 € 687794 € 8.443,80 €

> Cart8es Débito (Piscina) 1.443,89 € 4.914,77 € 6.877,94 € 8.443,80 €

Anuidades 4.956,11 € 8.409,76 € 14.882,92 € 22.902,40 €

> Joia de Inscrigdo 819,52 € 1.512,20 € 2.804,87 € 4.195,10 €
> Seguros 3.463,41€ 5.829,26 € 751707 € 13.175,60€
> Taxa de Inscricio 673,18 € 1.068,30 € 4.560,98 € 5.531,70 €

Dutros Servigos 1678,06€ 2.815,87 € 3.555,33€ 4.698,45 €
> Festas de aniversdrio 746,34 € 1.132,52 € 1.264,23 € 1.835,00 €
> Qutros diversos 931,72 £ 1.683,35€ 229110 € 2.863,45€

SUubdidios & Ezllor=can 2E125.00€ 56 25000 E 8437500 132.500.00€

56.250,00 € 8437500 € 112.500,00 €
RSN L CEerps =it 15T G1LL

> Municipio de Esposende 2R.12500€ |

- Outros rendimentos e ganhos 14.257.11¢

Rendimentos suplementares 9.859,30€ | 19.719,00€ | 29.578,50¢€ | 39 438,00 €
" >Rendas (fragBes comerciais) 9.859,50 € 19.719,00 € 29,578,50 € ] 39.438,00€
Outros H 439762 € 8.795,24 £ 13.192,86 € 21719,01€
> Imputagdo de subsidios para investimentos 4.397,62 € 8,795,24 € 13,192,86 € 21.719,01€

' TOTAL ' 120.960,18€| 261.609,76€| 477.09838€| 603.452,06 € |

Esposende 2000 EM, NIPC 503 879 614 Pag. 46



esposende 2000

2.2.2 Gastos

Rubrica

CIAVME
| Mercadorias
Farpedinening o leritos eatening
Servigos aspecializados
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigildncia e seguranga
Henordrios
Conservagdo e reparagio
QCutros
Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros de documentag¢do técnica
Material de escritério
Produtes Quimicos
Conservacéo e Reparacdo
Limpeza, higiene e conforto
Qutros
Energia e fluidos
Eletricidade
Combustiveis
Agua
Deslocagdes, estadas e transportes
DeslocagGes e estadas
Transportes de mercadorias
Seryicos diversos
Rendas e alugueres
Comunicagdo
Seguros
Contencioso e notariado
Outros servigos
Gabipd (om0 pesiasl
Remuneragdes dos érgdos sociais
Remuneragdes do pessoal
Encargos sobre remuneragdes
Seguranca Social/CGA
Seguros de acidentes no trabalho
Qutros gastos com o passoal
Gaitds de deplitiacio o de amorn g
Atives fixos tangiveis
| Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros ativos fixos tangiveis
Ativos intangivels
Programas de computador

12 Trim

FEESE
Gt M3 LA E

13.606,08 €
3.000,00 €
780,00 €
676,08€
5.250,00 €
3.000,00 €
900,00 €
8.605,00 €
550,00 €
30,00€
450,00 €
2.025,00€
2.850,00 €
1.320,00 €
1.380,00 €
40.500,00 €
16.800,00 €
19.200,00 €
4.500,00 €
114,00 €
90,00 €
24,00€
4.000,00 €
- €

825,00 €
1.575,00€
100,00 €
1.500,00 €
F0FI0 98 €
6.593,36 €
51.101,60 €
12.074,96 €
12.074,96 €
497,94 €

10SR2CL5T 6
8.191,43 €
4.836,22 €
1.680,61€
701,22 €
607,60 €
365,84 €
2729,08€
2.729,08€

503,13 € !

| 22 Trim (acum) | 32 Trim (acum})

2001 £
297,01 €
0474 CH'E
26.536,08€
6.000,00€
1.560,00€
676,08 €
10.500,00 €
6.000,00 €
1.800,00 £
18.010,00 €
1.550,00 €
60,00 €
900,00 €
4,300,00 €
5.700,00 €
2.740,00 €
2.760,00 €
77 400,00 €
33.600,00 €
34.800,00 €
9.000,00 €
228,00 €
180,00 €
48,00 €
8.300,00€

- €
1.650,00 €
3.150,00 €
100,00 €
3.400,00 €
[RERIL eI ch =
13.,186,71 €
103.448,43 €
24.405,79€
24,405,79€
995,88 €
1.006,25 € |
LA £
16.382,98€
9.672,45€
3.361,22 €
1.402,44 €
1.215,20 €
731,68€
5.458,16 €

5.458,16 €

B ASE
506,45 €

163 B6R08 &
37.466,08 €
9.000,00 €
2.340,00 €
67608 €
13.750,00 €
9,000,00 €
2.700,00 €
28.165,00€
2.450,00 €
90,00 €
1.350,00 €
6.925,00€
8.550,00 €
4.660,00 €
4.140,00 €
112.900,00 €
50.400,00 €
47.000,00 €
15.500,00 €
382,00 €
270,00 €
112,00€
14.950,00 €
1.500,00 €
2.475,00 €
4.725,00€
150,00 €
6.100,00 €
neaenFle
19.780,07 €
156.417,89 €
36.864,55 €
36.864,55 €
1493,82¢€
1.509,38 £
276, TOE
2457446 €
14.508,67 €
5.041,82 €
2.103,66 €
1.822,79 €
1.097,52 €
B.187,24€
8.187,24 €

SHG BAE
505,14 £
255740 (8 €
50.396,08 €
12.000,00 €
3.120,00 €
676,08 <
19.000,00 €
12.000,00 €
3.600,00 €
36.295,00 €
2.52500€
120,00 €
1.800,00 €
8.950,00 €
11.400,00 €
5.980,00 £
5.520,00 €
149.700,00 €
67.200,00 €
63.400,00 €
19.100,00 €
508,00 €
360,00 £
148,00 €
18.850,00 €
1.500,00 €
3.300,00 €
6.300,00 €
150,00 €
7.600,00 €
285 B0 RS L
26.373,43 €
207,519,49 €
48.939,51€
48.939,51 €
1.991,76 €
2.012,50 €
A3 G337 &
32.765,95€
19.344,89 €
6.722,43€
2.804,88 €
2.430,39€
1.463,36 €
1091632 €
10,916,372 €
1,79 34%

Dutrgn gasiop & pacdas
Impostos

Outros

Outros ndo especificados

120534 €
B4, 34 €
100,00 €
300,00 £

134934 € |
BO00,00 £ .
(00,00 € |

2830 344
1.989,34 €

900,00 £
400,00 € |

252934 €
1.200,00 €
1.200,00 €

Gaslos e perdas de financiamentao

TOTAL

149.954,82 €

Jotan €

298.004,64 €

446.536,28 €

591.193,22 €
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2.3 Mapa de gest3o previsionzl Clube de Saide

2.3.1 Rendimentos

Rubrica

[Vondas

J Drisitacdiis o phdigas

12 Trim
i

4321053 €

22 TriT (a_cuﬂ

04610 15 €

32 Trim (acumj)
S

135534 a)/€

Total anual
L8

{7950y d4ne

i Entradas Esporddicas 2723,22¢ 5.041,52 € 8.291,60€ 996545€
> Entrada Livre (Sauna + Ginasio) 2.677,86 € 4.950,80 £ 8.155,52 € 9.784,00 €

§ > Protocolos 45,36 € 90,72 € 136,08 € 181,45€
i Mensalidades 42.406,82 € 82.614,13 € 114.979,10€ 151.060,65 €
> Utilizacdc Regular (Gindsio) 22.977,04 € 44.786,63 € 66.041,43 € 86.462,90€

> Aulas de Academia 3.493,67 € 6.957,82 € 8.474,01€ 11.535,15 €

> Cartdo Active {Clube de Salide) 15.936,11 € 30.869,68 € 40.463,66 € 53.062,60 €
Cartdes de débito 80,49 € 161,79 € 404,07 € 685,35 €

» CartGes Débito (Gindsio) 80,49 € 161,79 € 404,07 € 685,35 €
Outros Servicos - € 6.831,69€ 11.860,14 € 17 880,00 €

> Massagens - € 6.831,69€ 11.860,14 € 17.880,00€
CQutros rendimentos e ganho LHAL56 E SRBILTAE
> Imputagdo de subsidios para investimentos 1.420,68€ 2,841,36 € 4.262,04 € 5.682,72€
TOTAL 46.631,21 € 97.49049€ | 139.796,95€ 185.274,17 €
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2.3.2 Gastos

e

Total anual

Rubrica 12 Trim

| 22 Trim {acum) | 32 Trim (acum)

ETAL =3 Sl

Formegimuntoy o sy co et

Servigos especializados
Publicidade e propaganda
Vigildncia e seguranga

Honordrios

Conservagdo e reparacac

Qutros

Materiais

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Material de escritrio

Conservacdo e Reparagdo

Limpeza, higiene e conforto

Outros

Energia e fluidos

Eletricidade

Combustiveis

Agua

Deslocacdes, estadas ¢ transportes
Servigos diversos

Comunicagdo

Seguros

Qutros servigos

| Gasion com o peskoal

Remuneragfies dos érgdos socials
Remuneragfes do pessoal
Encargos sobre remuneragdes
Seguranga Social /CGA

Seguros de acidentes no trabatho

Outros gastos com o pessoal
i
[ Gaston de dapesciican & di amorinaan

Atwvos fixos tangivers

Edificics e outras construgdes

Equipamento basico
Equipamento administrativo
Outros ativos fixos tanglveis
Afivos intangiveis

DU factas v pocdid

Impostos
Gaston o pordas de financiiments

TOTAL

HASH26 €
3.187,46 €
225,00€
82,46 €
2.400,00 €
180,00 €
300,00 €
1.760,00 €
650,00 €
30,00 €
225,00€
180,00 €
675,00 €
2.932,80€
1.854,00 €
760,80 €
318,00 €

- £

570,00 €
90,00 €
300,00 €
180,00 €
FLIA0 R0
1.428,56 €
15.806,49 €
3.732,81€
3.732,81€
157,17 €
124,93 €
fLABZ6R
6.682,68 €
3.282,82 €
3.134,65€
101,19 €
164,02 €
€
SRR
IBAI4E
300,00 €

1624 31|:i£ 5
6.292,46 €
450,00 €
82,46 €
4,800,00 €
360,00 €
600,00 €
2.945,00 €
72500€
60,00 £
450,00 €
360,00 €
1.350,00 €
5 865,60 €
3.708,00 €
1.521,60€
636,00 €

- €
1140,00€
180,00 €
600,00 €
360,00 €
A7 A5
2.857,12 €
31.612,98 €
7.465,62 €
7.465,62 €
314,34 €
249,85 €
13:35537.C
13.365,37 €
6.565,65 €
6.269,31 €
202,38 €
328,04 €

- £

FET R
395,34 €
600,00 €

2ams ke
9.397,46 €
675,00 €
82,46 €
7.200,00 €
540,00 €
900,00 €
4130,00€
800,00 €
90,00 €
675,00 €
540,00 €
2.025,00€
8.798,40 €
5.562,00 €
2.282,40€
954,00 €

- £
1.710,00 €
270,00 €
900,00 €

540,00 €

B3 M5 RS €
4.285,68€ |
47.419,48 €
1119843 €
11.198,43 €
47151¢
374,78 €
A0.03R05
20.048,05 €
9.848,47 €
9.403,96 €
303,56 €
492,06 €
£

dis 40
41434 €
200,00 T

12.502,46 €
900,00 €
82,46 €
9.600,00 €
720,00 €
1.200,00 €
5.315,00 €
875,00 €
120,00 €
900,00 €
720,00 €
2.700,00 €
11.731,20€
7.416,00 €
3.043,20 €
1.272,00 €
- €
2.280,00 €
360,00 €
1.200,00 €
720,00 €
AiTA9 ) €
5.714,24 €
63.225,97¢€
14.931,24€
14.931,24 €
628,68 €
489,70 €
AGAD AL
26.730,73 €
13.131,29€
12.538,61€
404,75 €
656,08 €
- €
EFEEET
419,34 € |
L.200,00 €

37.067,24 € 73.107,69 € 109.148,13 € I 145.188,57 € |
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2.4 Mapa de gestdo previsional Piscinas Municipais de Forjdes
2.4.1 Rendimentos

Rubrica [T 1eTrim [ 22 Trim {acumy} [ 32 Trim {acum) | Totalanual

F10.50:E

Mercadaria IS08€ 35,68 L | 30011 E 319,50€
= Artigas de Plstina 15,08 € 35,88 € 300,11€ 319,50 €

| Pristacies dasemnyicns 1T0BYTSE 35,385,734 SETRESSE 'SLEAT AL L

i Servigos 17.083,75€ i 36.283,73 € | 62,788,95€ 81.647,85€
i Entradas Esporadicas 383,22 € 1703,51€ 20.041,11 € 20147,90€
> Entrada Livre 98,98 € 336,30 € 18,179,55€ 18.226,50€

> Protocolos 284,24 € 1367,21€ 1.861,56 € 1.92140€
Acdo Social 272,44 € 916,34 € . 171292€ 2.03L95€
> Aciio Social (IPSS e Escolas concelho} 272,44 € 916,34 € 1.712,92 £ 2.031,95 €
Mensalidades 15268,10€ 31027,96 € 35373,01€ 50.917,85 €
> Utilizagdio Regular {Piscina) - £ - £ 435,75 € 435,75 €

> Aprendizagem Geral 11.809,19€ 23.093,82 € 25.828,21 € 37.000,00 €

> Hidroginastica 1.309,44 € 2.999,72 € 3.403,79€ 5.150,00 €

> Hidroterapia 591,53 € 1327,70€ 1.509,51€ 2.190,00 €

> Mensalidades Sociais 155794 € 3.606,73 € 4,195,76 € 6.142,10 €
Cartoes de débito 24292 €! 101641 € 3.62533 € 3.718,50 £
> Cartdes Débito (Piscina) 242,92 € 1.016,41 € 3.625,33 € 3.718,50 €
Anuidades 917,07 £ 1.619,51 € 2.036,59€ 4 831,65€
> Joia de Inscrigao 160,97 € 302,43 € 412,19€ 592,65 €

> Seguros 556,10 £ 1.009,76 € 1.263,42 € 2.585,35€

> Taxa de Inscrigdo 200,00 € 307,32€ 360,98 € 1.653,65€
Eubdidiged pplorizdo 14.750,00 € JH 500,00 € £a3350,00 £ S0, 000.00 ¢
> Municipio de Esposende | 18750,00€|  2950000€|  44.250,00¢€ 59.0100,00 €
Dilitres randimbnios s ganhat I STl CREOATE waha 2 WiEras e
Rendimentes suplementares 462,60 £ 92520€ : 1387,80€ 1.850,40€

i

Rendas 462,60 £ 925,20€ ; 1387,80€ 1.850,40€
> Rendas (fragdes comerciais) 462,60 € 925,20 € 1.387,80 € 1.850,40 €
Descontos de pronto pagamento obtidos 80,00 € 180,00 € 270,00€ 360,00 €
Outros rend. e ganhos — beneficios contratuais 675,00 € 1.350,00 € 202500€ 2.700,00 &
Qutros 1707,14€ 3414,27 € 5.121,41€ 6.828,54 €
> Imputagio de subsidios para investimentos 1.707,14 € 3.414,27 € 5.121,41€ 6.828,54 €
TOTAL 34.783,57 € 71.689,08€ | 116.143,27€| 152.706,29€
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2.4.2 Gastos e Perdas

Rubrica

Mercadaorias

| Fornecimentas e seRvicos extarnGS

: Sarvicos especializados
Trabathos especializados
Publicidade e propaganda
Vigildncia e seguranga
Honordrios
Conservagdo e reparagdo
Qutros
Mateariais
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Material de escritério
Produtos Quimicos
Conservagio e Reparagdo
Limpeza, higiene & conforto
Qutros
Energia e fluidos
Eletricidade
Combustiveis
Agua
Deslocagdes, estadas e transportes
Servigos diversos
Comunicagdo
Seguros
Qutros servicos

Gastgs com o p

Remuneragdes dos drgios sociais
Remuneracées do pessoal

635 - Encargos sobre remuneragdes
6351 - Seguranga Social

636 - Segguros de acidentes no trabalho

638 - Outros gastos com o pessoal

12 Trim

1056€

TLEAN0L

5.290,00€ !

525,00€
235,00 €
250,00 €
3,750,00 €
300,00 €
240,00 €
1.689,00 €
225,00 €
30,00 €
780,00 €
300,00 €
264,00 €
90,00 €
13.832,80€
3.847,80 €
9,100,00 €
885,00 €
15,00 €
866,10 €
192,75 €
373,35¢€
300,00 €

1.648,34 €
11.307,54 €
2.81657 €
2.816,57 €
118,59 €

102,13 €
IO95LIR T

22 Trim {acum}

AR5 A0 £

10.330,00 €
1.050,00 €
450,00 €
250,00 €
7.500,00 €
600,00 €
480,00 €
3.378,00€
450,00 €
60,00 €
1.560,00 €
600,00 €
528,00 €
180,00 €

25 365,60 €
7.695,60 €
15.900,00 €
1.770,00 €
30,00 €
1732,20€
385,50 €
706,70 €
600,00 €

1 0EG AN E
3.296,68€
22.615,08€
5.633,15€
5.633,15 €
237,19 €
204,25 €
37

32 Trim {acum)
210008
210,08 £
5579370 €
: 14.970,00 €
1.575,00 €
675,00 €
250,00 €
9.750,00 €
2.000,00 €
720,00 €
5.067,00€
675,00 €
90,00 £
2.340,00 €
900,00 €
792,00 €
270,00 €
34.113,40 €
11.543,40 €
12.300,00 €
3.270,00 €
45,00 €
2.598,30 £
578,25 €
1.120,05 €
900,00 €
A7GTRETE
4.945,02 €
33.922,63 €
8449,72€
8.449,72 €
355,78 €
306,38 €

Total anual

T EE
18.885,00 €
2.100,00 €
500,00 €
250,00 €
12.375,00 €
2.300,00 €
960,00 €
6747,00 €
900,00 €
120,00 €
3.120,00€
1.200,00 €
1.047,00 €
360,00 €
48.046,20 €
15.391,20 €
28.500,00 €
4.155,00€
60,00 €
3464,40€
771,00 €
1.493,40€
1.200,00 €
B35T2 69 L
6.593,36 €
45.230,17 €
11.266,30 €
11.266,30 €
474,37 €
408,50 € %
LAt

B - Gastod de dEpreciagdo e 96 amorldicio

| 642 - Ativos fixos tangivels
6422 - Edificios e outras construgbes
6423 - Equipamento bdsico
6425 - Equipamento administrativo
6427 - Qutros ativos fixos tangiveis
643 - Atvos Intangiveis
6433 - Programas de computador

1.951,18€ |
1.671,85 €
175,09 €
40,13 €
64,10 €

3.902,35€
3,343,70 €
350,19 €
80,27 €
128,21€

5.853,53 €
5.015,54 €
525,28 €
120,40 €
192,31 €

- £

- €

FERIETT

7.804,70€

6.687,39 €
700,37 €
160,53 €
256,41 €

68 - Qutros gastos e perdad

681 - Impostos

2LA0€ |

Gastod o pebddsde Tnhncymonug 150,00 C J00.06E
! TOTAL 39.944,20 € 77.121,01€ 111.283,22 € 149.725,04 €
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2.5 Mapa de gestdo previsional Auditério Municipal de Esposende
2.5.1 Rendimentos

Rubrica 12 Trim

[ Frestagoes de senvipos
BEAO6 E
284,96 £

G375 .00

| Outros Servigos
> Projegdo de filmes, outros servicos

T5 =Sl bsiot yeinlod g 50
» Municipio de Esposende

785 Dulras rendimenios & ganhos TRsLTE

637500 €1

[ 22 Trim {acum)

L 165,97 €

176982 C |

1.769,92 €
12 00

3 T E

12.750,00 € |

3¢ Trim {acum) [

1.760,52 €

150 00

Faah i f

1.769,92 € i
1.769,92 € |

1912500 F |

Total anual

R0 N0«
25500,00 €
TADEQR £

Rendimentos suplemeniares 1.852,02 € 3.704,.04 £ 5.556,06 € 7.408,08 €
> Rendas {fracGes comerciais} 1.852,02 € 3.704,04 € 5.556,06 € 7.408,08 €
TOTAL 9.111,98 € 18.22396 € 26.450,98 € 36.447,92 €
2.5.2 Gastos e Perdas
Rubrica | 12 Trim | 22 Trim (acum) | 39 Trim {acum) Total anual

; CRIVEAC

[| Formecimentall B dervioos eNtdrnas

3
3. TR ETE
Servicos especializados ! 1.275,00€

Trabalhos especializados 345,00€
Publicidade e propaganda 30,00 €
Honorarios 1.050,00 €
Conservacdo e reparacgao 120,00 €
Outros 230,00
Materiais 291.00€
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 30,00€
Material de escritério 18,00 €
Conservagdo e Reparagio 120,00 €
Limpeza, higiene e conforto 73,00 €
QOutros 345,00€
* Energia e fluidos 672,90€
Eletricidade 528,00 €
Agua 144,90 €
Senvigos diversos 1.524,97 €
Rendas e alugueres 650,00 €
Comunicagso 2997 €
Seguros 130,00 €
Limpeza, higiene e conforte 1.400,00 €
Qutros servigos 2.95632 €
G0 com o pesspal L S
Remuneracdes dos érgdos sociais 549,45 €
Remunerac¢des do pessoal 3.8902,97 €
Encargos sobre remuneragdes 947,79 €
Seguranga Social 947,79 €
Seguros de acidentes ne trabalho ; 39,91 €
Cutros gastos com o pessoal ] 38,35 €

Bpdtas e depiesiacan e de wmortizacio

i
FANTTHE
2.550,00€

675,00 €
60,00 €
2.100,00€
240,00 €
450,00 €
552,00 €
30,00€
36,00€
240,00 €
156,00 €
675,00 €
134580 €
1.056,00 €
286,80 €
2.699,94 €
1.300,00 €
59,94 €
360,00€
2.800,00 €
5.807,64 €

10366, 7314

1.098,89 €
7.805,95 €
189557 €
1.895,57 €
79,81 €
76,50 £

18630

q
1009577 E
3.625,00 € |
1.335,00€
90,00 €
2.950,00 €
360,00 €
890,00 €
857,16 €
45,00 €
83,16 €
360,00€
234,00 €
1.335,00 €
2.018,70€
1.584,00 €
434,70 €
3574,91€
1.300,00 €
80,91¢€
540,00 €
5.250,00 £
11.510,28 €
1643509 €
1.648,34 €
11.708,92 €
2.243,36 €
2.843,36 €
119,72 € ;
114,75 € |

=
19,633.30E
5.200,00 €
2.655,00€
120,00 €
4.300,00 €
480,00 €
1.770,00 €
1.121,16 €
60,00 €
101,16 €
480,00 €
300,00 €
2.655,00 €
2.691,60€
2.112,00€
579,60 €
5.020,54 €
1.950,00 €
119,88 €
720,00 €
10.500,00 €
22,915,56 €
R B RS LE
2.197,79€
15.611,89€
3791,15€
3.791L,15€
159,63 €
153,00 €

Ativos fixos tangiveis 73,10€ 146,20 € 219,29¢€ 292,37€
Edificios e outras construcies 45,05 € 90,10 € 135,15€ 180,20 €
Equipamento basico 14,59 € 29,18 € 43,76 € 58,33 €
OQutros atlivos fixos tangiveis 13,46 € 26,92 € 40,38 € 53,84€
Ativos intangiveis - € € - £ i
Qutros gastos e perdag
impostos 208,80¢€ ; 208,80 € 208,80€ | 208,80 €
TOTAL 9.524,i3 € 18.459,46 € 26.938,95€ 36.447,92 €
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2.6 Mapa de gestdo pravisional - Animagdo
2.6.1 Rendimentos

> Produtos alimentares - tx normal

Prestactes di dervioos S rs ey
Qutros Servigos 1288,21€
> Pedai Go Karts - €
> InscricBes Provas desportivas 1,288,21€
> Qutros diversos - €

Rubrica 12 Trim
Wirndas £
| Mercadorta €]
> Produtos Alimentares - tx intermadia €

22 Trim (acum)
1ETHOvE
2.279,99 € |

50,00 €
222999 €
TR

10.079,27 € ;
422,77 €
2.810,16 €
6.846,34 €

32 Trim {acum} ‘
12.278,504
12.228,50€

325,00 €
11.903,50 €

22.214,22€ ¢
7.914,60 €

3.760,57 €
10.539,05 €

Total anual
1'2..*23.5::
12.228,50 €
325,00 €
11.903,50 €
25,055 511 €
29.45650¢€ |
7.914,60 €
11.002,85€
10.539,05 €

Outros rendimentos e 'n'E.'E_;.f.E ES
| Qutros - € - € - € 781,25 €
> Imputagao de subsidios para investimentos € - £ - € 781,25 €
TOTAL 1.288,21 € 12.359,26 € 34.442,72 € 42.466,25 €
2.6.2 Gastos
Rubrica 12 Trim 22 Trim (acum} [ 32 Trim (acum) Total anual

Mercadorias
Fornecimentas e servicos externos

Servigos especializados 300,00€ :
Publicidade e propaganda 300,00€
Honorarios - £
Conservagdo e reparagdo - €
Matenals 375,00 €
Ferramentas e utensilics de desgaste rapido 30,00€
Material de escritdrio 30,00€
Artigos de oferta 45,00 €
Conservacdo e Reparagdo - €
Outros 270,00 €
Energia e fluidos 150,00 €
Eletricidade 126,00€
Combustiveis 2400€
Deslocag@es, estadas e transportes 30,00 €
Deslocacies e estadas 30,00 €
Servigos diversos 145,00 €
Comunicagdo 37,50 €
Seguros 107,50 €
Limpeza, higiene e conforto - €
Dutros servicos - €
E0IR0S £
Remunerag¢des dos drgdos sociais 549,45 €
RemuneragGes do pessoal 5.942,61 €
Encargos sobre remuneragdes 1.397,93 €
Seguranga Social 1.397,93€
Seguros de acidentes no trabalho ¢ 67,44 €
Outros gastos com o pessoal i 80,63 £ ;

Ll

Edtoy de dqrplm:i:lﬁ'n e do pmartizReoks

LTaE3RE
1,762,348 €
S EI0.00¢
850,00 €
600,00 €

- €
250,00 €
785,00 €
60,00€
60,00 €
90,00 €
125,00 €
450,00 €
300,00 €
252,00 €
48,00 €
60,00€
60,00 €
1.115,00€
7500 €
215,00 €
125,00 €
700,00 €
16.076,10 €

1.098,89 €

11.885,21€
2.795,86€
2.795,86 €
134,89 €
161,25 €

222 TAE
542273 €|
S 13000 ¢
3.250,00¢€ !
800,00 €
2.000,00 €
350,00 €
1910,00 €
90,00 €
90,00 €
405,00 €
375,00 €
950,00 £
504,00 €
378,00 €
126,00 €
90,00 €
90,00 €
3.385,00 €
112,50 €
32250 €
250,00 €
2.700,00 €
$10R145 ¢
1.648,34 €
23.275,73 €
5313,21 €
531321 €
202,33 €
241,38 €

SATLTIL
9.422,73 €
FH3E €
3550,00€
1.200,00 €
2.000,00 €
350,00 €
5.635,00€
120,00 €
130,00 €
450,00 €
375,00 €
4.570,00 €
654,00 €
504,00 €
150,00 €
120,00 €
120,00 €
8.430,00 €
150,00 €
430,00 €
250,00 €
7.600,00 £
38710 54 €
2,197,79 €
29.218,34 €
6.711,14 €
6.711,14 €
269,78 €
322,50€

Ativos fixos tangiveis 37,50€ 75,00 € 763,54 € 2.754,17 €
Edificios e outras construgdes - € - € 130,21 € 520,83 €
Equipamento basico 37,50€ 75,00 € 112,50 € 150,00 €
Equipamento de transporte - € - € 520,83 € 2.083,33 €
TOTAL 9.075,55 € 21.023,49 € 50.006,76 € 69.285,44 €
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2.7 Mapa de gestdo previsional ~ Projeto Desporto nas Freguesias

2.7.1 Rendimentos

Rubrica

12Trim |

22 Trim {acum) ] 3e Tim cu)_ _[ ____Total anual

5 Siibsidios 3 expioTaiae 3350008 550000 € 5750,00 ¢ 000008
> Municipio de Esposende 3.250,00 € 6.500,00 € 9.750,00 € 13.000,00 €
TOTAL 3.250,00 € 6.500,00 € 9.750,00 € 13.000,00 €
2.7.2 Gastos
Rubrica 12 Trim ' 22 Trim (acum) l 32 Trim (acum) Total anual
I 170501 € Dasd 36

‘ Fompoimortas & Garicos opieinos

Servigos especializados 30,00€ 60,00 € 290,00 € ! 320,00€
Publicidade e propaganda 30,00€ 60,00 € 90,00 € 120,00 €
Honorarios - £ - € 200,00 € 200,00 €
Materiais 280,00 € 315,00€ 330,00 € 449,34 €
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 250,00 € 250,00 € 250,00 € 354,34€
Material de escritdrio 15,00 € 30,00 € 3500€ 50,00 €
Outros 15,00 € 35,00 € 45,00 € 45,00 €
Servigos diversos - € - € 67501 € 675,01 €
Qutros servigos - £ - £ 675,01 € 675,01 €
Gyisbirs ofim 0 pes=s| a-nad it £ Enbt i d LI5S 65T
Remuneragdes dos érgios sociais 219,78 € 439,56 € 659,32 € 879,11€
RemuneragBes do pessoal 2.112,83 € 4,225,65 € 6.338,48 £ 8.451,30€
Encargos sobre remunerages 510,13 € 1.020,26 € 1530,39€ 2.040,51 €
Seguranga Social 510,13 € 1.020,26 € 1.530,39 € 2.040,51€
Seguros de acidentes no trabalho 21,48 € 42,96 € 64,44 € 85,92 €
Seguros - Isentos 21,48€ 4296 € 64,44 € 85,92 £
Outros gastos com o pessoal 24,70 € 4540 € T4,10€ 98,80 €
Isentos 2470€ 49,40 € 74,10 € 98,80 €

TOTAL 3,198,91 € 6.152,82 € 9.961,74 € 13.000,00 €
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3.1 Balango Previsional em 31 de dezembro de 2018

Afivos bioldgicos

ParticipacBes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participacdes financeiras - outros métodos

Acionistas/ Sdcios

Qutros ativos financeiros

Ativos porimpostos diferidos

ACTIVO CORRENTE

Inventdrios

Ativos bioldgicos

Clientes

Adiantamento a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Acionistas/ Sdcios

Outras contas a receber
Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negodiagdo
Outros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depdsitos bancarios

TOTAL DO ACTIVO

DATAS
31.12.2018 31.12.2017
Rubricas NOTAS
{PREV) (CORRIG)

ACTIVO NAO CORRENTE

Ativos fixos tangiveis - (ociloeselley  608.820,00 €
Propriedades de Investimento 2315 E 1.363,11€
Goodwill -

Ativos Intangiveis . B O07 71 € 7.716,57 €

617.899,68 £

V500 € 375,00 €
24 G530 € 25.969,10 €
S AN000E 3.800,00 €

96.825,00 €

10233272 126.969,10 €

744.868,78 €

Nota: Os valores previsionais relativos ao ano de 2017 foram objeto de atualizagdo, tendo em conta a projegdo de encerramento do exercicio.
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CAPITAL PROPRIO E PASS l\la

Rubricas

NOTAS

31.12.2018 31.12.2017
(PREV} (CORRIG)

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Proprio

Capital realizado

AccBes (quotas) prdprias

Prestacoes suplementares e outros instr. de capital préprio
Prémios de emisséo

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo

Outras variagGes no capital proprio
Resultado liguido do exercicio
Interesses mincritarios

Total do Capital Propric

PASSIVO

Passivo ndo corrente

Provisfies

Financiamentos obtidos

Responsabilidade por beneficios pos-emprego
Passivos porimpostos diferidos

Cutras contas a pagar

Passivo Corrente

Formmecedores

Adiantamentos de clientes

Estado e outro entes piblicos
Acionistas/Sécios

Financiamentos obtidos

QOutras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos pornegociagio
Outros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

Total do Passivo

Totaldocp+p

CEERTCRON Y  744.868,78 €

00000 100.000,00 €

A3 FIE03 € 38.249,08 €
e e 1 A 124.578,02 €
12.637,59 €

B 175.621,59¢€ |
!EE
€

506.354;82 €|

25.153,49 €
35.970,69 €
61.124,18 €
25.000,00 €
C 30.500,00 €

TSI I E 105.800,78 €
1460830 'E 16.089,00 €

LCRIYE S 177.389,78 € |
A hIA S 23851396 €

Nota: Os valores previsionais relativos ao ano de 2017 foram objeto de atualizagdo, tendo em conta a projecio de encerramento do exercicio.
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3.2 Demonstragdo Previsional dos Resultados em 31 de dezembro de 2018:

PERIODO

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS: | 31.12.2018 | 31.12.2017 | Var%
{PREV} (CORRIG)

72391260 € 1,7%
198.000,00 € 6,1%

+  Vendas e Servigos Prestados -
+  Subsidios a Exploragdo -
+/- Ganhos/perdas imputados a subsididrias, associadas e empreen( -
+/- Variagio nos inventirios de produgio -
+  Trabalhos para a prépria entidade
&l- 12.077,73€| -15.2%
M -425.100,24 € -6,2%

|
W-422.141,78 € 20,3%

- Custo das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas

- Fornecimentos e servicos externos

- Gastos com o Pessoal

-/+ Imparidade de Inventdrios (perdas/reversdes)

-/+ imparidade de dividas a receber (perdas/reverses)

-/+ ProvisSes (aumentos/redugbes)

-/+ Imparidades de activos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/re

+/- Aumentos / redugBes de justo valor

8201544 € 5,8%

- Outros gastos e perdas 4.588,88 € 0,0%
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos (RS 140.01941 €| -20,1%

- b6.438,72 € 22,3%

+  Outros rendimentos e ganhos

-f+ Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizacio
-/+ Imparidadee de activos deprecidveis/amortizdveis (perdas/revers

Resultado operacional (antes de gastas de financiamento e impostos)

73.580,68 € -58,4%

+ furos e rendimentos similares obtidos

- Juros e gastos similares suportados - 4380,00€| 52,1%

Resultado antes de Impostos FERRLEE|  69.200,69 € -58,8%
-/+ Imposto sobre o rendimento do periode eLeh| -13.932,14€] 61,3%

Resultado Liquido do periodo pERPIIRER W 55.268,54 € -58,2%

Resultade das actividades descontinuadas {liquido de impostos) _
incluido no resultado liquido do periodo

Resultado Liguido do periodo atribuivel a: (2) -
Detentores do Capital da empresa-mie

Interesses minoritarios

Resultado poracgdo basico
Nota: Os valores previsianais relativos ao ano de 2017 feram objeto de atualizagBo, tendo em conta a projegio de encerramentoe do exercicio.
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3.3 Orgamento anual de Tesouraria 2018

‘(

e eh e oS Pagamentcs
Saldo inicial Pagamentos
Calxa 825,00€ Fornecedores de imobilizado 225.213,15€
Depésitos bancéarios 96.000,00€ Fornecedores c/c 483.246,36 €
96.825,00 €EEstado 219.189,70€
Pessoal 358.484,59 €
Recebimentos Empréstimos 10.442,64 €
Cliantes 905.936,54 €
Subsidios & Exploracdo 210.000,00€ 1.296.576,45 €
Empréstimos 0,00 €
Outros devedores e credores 46_356,48 €
Estado 0,00€
Subsidios para investimento 109.547,04 € Saldo final
1.271.840,07 €)Caixa 825,00€
Depositos bancérios 71.263,62 €
72.088,62 €
Total ... 1.368.665,07 € Total ... 1.368.665,07 €
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Cap. 6 - Parecer do Fiscal Unico
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RSM & Assoclados - Sroc, Lda

Av. do Brasil, 15-1° 1749-112 Lisboa{Sede)
T:+351213553 550F: +351 21 3561 952 E: gerallisboaf@rsmpipt
Rua da Saudade, 132-3° 4150-682 Porto
F:-35122 2074 350F: + 351232 2081 477 E: geral porto@rsmpt.pt

waww.rsmpt.pt

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0S INSTRUMENTOS DE GESTAQ PREVISIONAL

Introduglo

Para os efeitos do artigo 25, numero 1, alinea }). da Lel n” 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a revisdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional da ESPOSENDE 2000 —~ ATIVIDADES DESPORTIVAS E RECREATIVAS, EM. —
SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA.(a Entidade) relativos ac exercidio de 2018, que compreendem o Plano de Atividades
para 2018, o Plano Pluianual de Investimentos e Financlamento, Orgamento Arwal de Exploragdo de 2018,
Conslderacses Finals e Anexos, Incluindo os pressupostos em que se basearam, os quals se encontram descritos ao
longo dos diferentes capitulos que integram os referidos Instrumentos de gestao previsional.

Responsabilidades do drg3o de gest3o sobre os instrumentos de gestao previsional

E da responsabilidade do ¢rgdo de gestdo a preparagéo e apresentagio de Instrumentos da Gest3o Previslonal e a
divulgagdo dos pressupostos em que as previsBes neles Incluldas se baselam. Estes Instrumentos de Gestado
Previsional sdo preparados nos termos exigldos peta Lein" 50/2012, de 31de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre arevis3o dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em ()} avaliar a razoabilidade dos pressupostos utiizados na preparagdo dos
Instrumentos de Gest3o Previsional; () verificar se os Instrumentos de Gest3o Previsional foram preparados de
acordo com os pressupostos; € (1) conclulr sobre se a apresentag3o dos Instrumentos de Gestdo Previsional é

adequada, e emitir o respetivo relatdrio.

0 nosso trabalho fol efetuado de acordoe com a Norma internacional de Trabalhos de Garantia de Flabllidade 3400
{ISAE 3400) — Exame de Informacao Financeira Prospetiva, e demals normas e orientagdes técnicas e éticas da

Ordem dos Revisores Oficlals de Contas.
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Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova gue suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecmento que nos
leve a concluir que esses pressupostos ndo proporclonam uma base razoavel para as previsdes contidas nos
Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima Indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstragdes
financelras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base
consistente com as politicas contabllisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica adotado em Portugal.

Devamos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reals ser§o provavelmente diferentes dos previstos e as varlagdes poderao ser materialmente

relevantes.

Porto, 28 de novembro de 2017

Sty

RSM & ASSQCIADOS - SROC, LDA

representada por Carlos de Jesus Pinto de Carvalho (rocn® 622)



