Matricula na C.R.C. Esposende sob o n.° 503 879 614

esposende 2000

Actividades Desportivas e Recreativas, €.M.
Ex™. Senhor Presidente da
CAMARA MUNICIPAL DE ESPOSENDE
Praca do Municipio
4740 -223 Esposende

Esposende, 9 de dezembro de 2021.
N/ Ref.2 029|SAF| 2021

Assunto: Instrumentos de gestdo previsional - 2022

Exmo. Senhor Presidente da Cdmara Municipal de Esposende,
Cordiais cumprimentos.

O Conselho de Administragdo da Esposende 2000, E.M. Sociedade Unipessoal, Lda, vem, pelo
presente, submeter a Camara Municipal de Esposende, para apreciacdo, os Instrumentos de Gestdo

Previsional para o exercicio econdmico de 2022, os quais aprovados na Assembleia Geral desta empresa
local realizada no dia 9 de dezembro de 2021.

Sem outro assunto de momento, solicito a8 emiss3o dos esclarecimentos que V. Ex.2 entenda
oportunos sobre o assunto, renova cordiais cumprimentos.

O Presidente do

Av. Eng®. Eduardo Arantes e Oliveira, N.° 851 Tel: 253 964 182

www.esposende2000.pt
4740-204 Esposende Fax: 253 964 183

esposende2000@esposende2000.pt
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Objeto social: Gestdo, manutencéo, exploragio e concess3o dos
equipamentos sociais que, para esses fins, lhe sejam

destinados pela CME, bem como a promog3o e

realizacdo de atividades de animagao desportiva,

recreativa e cultural, iniciativas de carater

sacioecondmico, cientifico e turistico
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Predmbulo.

O Conselho de Administragdo submete a apreciagio da Assembleia Geral, nos termos da Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto

e dos Estatutos da Esposende 2000, os Instrumentos de Gestdo Previsional para o exercicio econémico de 2022.
Fazem parte do presente documento os seguintes instrumentos de gest&o previsional:

Plano de Atividades para o exercicio de 2022;
Plano Plurianual de Investimentos e Orcamento anual de Investimento;
Orgamento de Exploragio desdobrado em Orcamento de Gastos e Rendimentos;

Balango e Demonstragdo dos resultados (previsionais)

i & W

Orcamento anual de Tesouraria (previsional);

Estrutura do documento:

Capitulo 1 — Plano de Atividades 2022

Capitulo 2 — Plano Anual de Investimentos e Orcamento Anual de Investimento

Capitulo 3 — Orcamento de Exploragio para 2022

Capitulo & — Consideracbes Finais

Capitulo 5 — Anexos (Proposta de tarifario, Orcamento de Exploragdo, Orgamento de tesouraria, Demonstracdes
financeiras previsionais)

Capitulo 6 — Parecer do Fiscal Unico

Esposende 2000 E.M,, NIPC 503 879 614 Pég. 5
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Continuamos a viver tempos muito dificeis...
Acreditamos que, em breve, estaremos melhor!

Os Instrumentos de Gestdo Previsional da Esposende 2000, EM, para o ano de 2022, malgrado todas as dificuldades
vividas, estéo elaborados rumo a um plano de reaver a dindmica da atividade que interrompemos ou tivemos que reduzir
devido aos rigorosos condicionalismos que a pandemia de COVID-19 nos impés.

O Conselho de Administracdo da Esposende 2000, que assumiu fung¢des no dia 15 de novembro de 2021, continuard a
agir sempre em conformidade com as orientagdes estratégicas e opgdes prioritdrias emanadas do acionista dnico da
empresa que, naturalmente, serdo transversais ao mandato 2021/2025, um novo ciclo jé em curso.

Estamos confiantes na retoma em 2022 da normalidade de funcionamento dos nossos servigos e ultrapassar as privagoes,

nomeadamente, a restri¢do do nimero de utilizadores imposta pela situagdo sanitdria que conhecemos desde margo de
2020.

Apesar do excelente nivel de investigagdo cientifica e do elevado empenho numa resposta eficaz, no campo da vacinagéo,
que devolva confiang¢a d nossa humanidade, a incerteza e a imprevisibilidade teimam em raiar no nosso quotidiano.

Todavia o amanhd ndo pode esperar e temos viva esperanca de que, em breve, iremos superar este momento menos bom
das nossas vidas.

Temos em curso mais projetos, mais desafios e o planeamento da melhor oferta de servicos. Continuaremos a oferecer
um hordrio alargado nos nossos vdrios servigos, de molde a poder servir todos quotidianamente.

No segmento da animacgéo desportiva, recreativa e turistica dinamizaremos eventos de com a nossa matriz identitdria de
qualidade inseridos num vasto plano de atividades, capaz de atrair mais e diferentes participantes. Ao mesmo tempo
continuar a afirmar Esposende como municipio de referéncia: TransCavado BTT GPS, Trail Running, Corridas d’Aventura,
Esposende em Movimento, Férias Desportivas, Torneios de Natagdo e Clube de Saude, com um enfoque especial no
Gindsio. Inovaremos com o programa TransCdvado Caminhadas, em paralelo com os Caminhos de S. Bento.

No émbito sacial consolidamos e iremos reforgar o brilho do programa “Dar Vida aos Anos”, com o Desporto nas
Freguesias, Boccia, Hidrogindstica, Hidroterapia, e reprogramar as Avaliacées Fisicas, fomentando um estilo de vida mais
sauddvel junto da populagéo sénior, adicionando efetivamente “Mais Vida aos Anos”.

A periodicidade de oferta da realizagdo das nossas atividades e, tantas vezes a sua chancela inovadora, permitiro &
Esposende 2000 reforcar o seu posicionamento no arco regional, na afirmacéo dos seus profissionais e facultar aos
residentes, visitantes e utentes institucionais o usufruto de servicos sempre disponiveis.

Para 2022 propomos uma linha de continuidade, desde os servigos de utilizacdo geral aos programas sociais, que, por um
lado, asseguram a democratizagio do acesso aos servicos de cidaddos com reconhecidas fragilidades na plataforma

familiar e econémica e, por outro lado, salvaguardam e garantem o seu usufruto numa ativa participacdo em renascida
vivéncia e convivio institucional.

Desejamos voltar a promover as “Olimpiadas 2000 - jogos adaptados para a populacdo sénior” que, na vertente do
Desporto para Todos, independentemente da idade, refor¢ard a nossa aposta e a nossa misséo.

Trabalhamos afincadamente na melhoria das condi¢8es nas Piscinas Foz do Cdvado e de Forjies, mediante um vasto

conjunto de investimentos que serd desenvolvido no émbito da Eficiéncia Energética, Modernizagio Administrativa e
Requalificacéo de Espacos.

Esposende 2000 E.M,, NIPC 503 879 614 Pag.7
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Somos uma empresa municipal que vive as suas bodas de prata. Orgulhamo-nos do caminho percorrido e sentimos jé
saudades daquele que iremos percorrer, naturalmente, com novas e mais valéncias, @ semelhangca do Pavilhdo
Gimnodesportivo Municipal de Fdo com todas as suas potencialidades e a reposi¢éo do Cinema no Auditério Municipal,
que continuardo a consolidar e a multiplicar a atratividade e a testemunhar a excelente qualidade dos servicos que
disponibilizamos.

A paixdo pelo que fazemos, faz parte da nossa identidade!

Antdnio Maranhdo Peixoto

Esposende 2000 E.M,, NIPC 503 879 614 Pag. 8
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PISCINAS
1.1 Vendas de artigos

Propomos manter a venda de artigos relacionados com a atividade principal da entidade. Os valores indicados nos mapas
de gest3o previsional (€ 16 922) correspondem 3 previsdo das Vendas de artigos para o préximo exercicio, nas seguintes
areas:

Artigos desportivos ~ entre outros, chinelos, toucas e fraldas de agua;

Artigos alimentares: agua, refrigerantes e gelados (em complemento 2 atividade outdoor desenvolvida a partir

do quiosque instalado no Parque Radical.)

1.2 Prestacédo de servigos

Os instrumentos de gestdo previsional para 2021, foram apoiados, entre outros, no pressuposto de uma retoma
econémica gradual ao longo do ano, o qual estimamos que alcancaria os 80% da média dos rendimentos,

comparativamente ao ano cruzeiro de 2019, no quarto trimestre do ano.

A evolugao registada ficou bastante aquém da previsdo, concorrendo para tal as alternancias verificadas na situagio

epidemiolégica no pals. que determinou uma nova suspensio total da atividade e enormes restrigdes no acesso aos

servicos disponiveis, nomeadamente em termos de lotac3o.

Apesar da excelente performance do pais em termos de vacinagio, perspetivamos que 2022 seja ainda um ano atipico e
condicionado pela pandemia da COVID-19. Perspetivamos uma recuperagdo dos indicadores de frequéncia gradual,

também impulsionada pelo surgimento de tratamentos mais eficazes da doenca.

A nossa proposta para 2022 assenta no pressuposto da continuidade da exploraggo de todos os segmentos da entidade,
admitindo, no entanto, ajustamentos em fungdo da evolugio da pandemia e da conjuntura econémica vivida em cada

momento, e que introduz a partida um elevado grau de incerteza e imprevisibilidade.

Na area de negécio das Piscinas propomos manter todos os servigos e modalidades de utilizagdo em vigor. Pretendemos
manter a aposta na promogéo dos cartes Active, aproveitando as sinergias da exploragdo conjunta da piscina e do clube
de Saiide, que poders ser estendida a outros equipamentos sob gestdo da Esposende 2000. Ao nivel dos equipamentos
manteremos a trajetéria de renovagdo e modernizagdo, de molde a ir ao encontro das expectativas dos utilizadores,

melhorando sempre que possivel a sua operacionalidade e eficiéncia.

Para 2022 iremos manter a aposta na modernizagdo dos servicos prestados, nomeadamente acrescentando novas
funcionalidades s ferramentas informaticas de gestdo de acessos, de comunicagdo com o cliente, da venda online, mas

também ao nivel de novos servigos prestados no ambito do turismo, ja previstos para 2021, mas que tiveram de ser
adiados por razdes sanitarias (Covid-19).

Por area de atuagio, passamos a apresentar:

Esposende 2000 EM,, NIPC 503 879 614 Pag.9
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1.2.1 Lazer ’—9’&;‘

A semelhanga dos anos anteriores, o Lazer devera funcionar, durante todo o ano nas piscinas cobertas e de maio a
setembro nas piscinas exteriores (descobertas). Quanto aos modelos de utilizagdo, manteremos os existentes, ou seja, as
entradas esporadicas, as mensalidades (Lazer Livre, Cartdo Active+, Cartdo Active -x, e Cartdo Active total) e os cartdes

de débito, pré-pagos, com pacotes de 10 utilizagGes.

Continuaremos também a postar nos cartdes pré-pagos direcionados a empresas e outras institui¢des - Cartdo Empresa

+ Ativa, e Cartdo Clube/Associagdo, com pacotes de 25 e 50 utilizacdes.

No que concerne ao lazer livre sera importante manter a estratégia de aos fins-de-semana e feriados, durante a época
baixa, manter os pacotes promacionais de utilizaciio da piscina, em especial para as familias. Para além da reducgéo das
tarifas, a titulo promocional, iremos estimular a procura introduzindo novos atrativos. Manteremos o pacote familia para

os fins de semana de tarde. De igual forma promoveremos a utilizagio livre da piscina nos horarios menos concorridos,
através do VOUCHER “AMIGO".

Ao nivel do plano de promocdo e marketing, iremos renovar a imagem dos outdoors e dos demais veiculos promocionais,
em linha com a nova imagem criada para cada um dos segmentos de atividade. Manteremos a aposta no reforgo dos

atributos que nos diferenciam das demais piscinas pablicas e espagos de lazer.

No ambito do Lazer, perspetivam-se para 2022, os seguintes indicadores:

Modalidasdes utilizagio Livre PFC QTD Valor liquido
Entradas Lazer Livre 46 100 192000 €
Festas aniversario 12 1835¢€
Outros diversos - 4320 €
Utilizagdo Regular Piscina 610 15861 €
Cartdio Active + e Active Total (Piscinas) * 540 16 000 €
Cartdo de Débito
Venda e recarga de cartdes de débito 102 4090€
TOTAL 234106 €
* Valor correspondente apenas a parte de piscina Quadro 1.

Ainda no dmbito do lazer/ outros servicos, 4 medida que a situagdo sanitaria for evoluindo favoravelmente, propomos
manter os servigos do Party Club Ondinhas, nomeadamente as festas de aniversario, com novas tematicas. Aos fins de

semana e feriados, no periodo da tarde, propomos criar ambientes de mais divertidos para as criangas, introduzindo, nos

meses de época baixa, atrativos como barcos a baterias.

Em Forjaes, 2 semelhanga dos anos anteriores, propomos manter a oferta do Lazer durante a época balnear, durante os

meses de julho e agosto. Esta proposta assenta em critérios de racionalidade econémica, tendo em conta a relativa
proximidade entre as duas piscinas publicas.

Em agosto, a titulo experimental, iremos propor a abertura ao pablico entre as 10h00 e as 20 horas, alargando assim o
horério de funcionamento em 4 horas diarias.

Esposende 2000 EM., NIPC 503 879 614 Pég. 10
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Utilizagdo Livre — Forjdes QTD Valor liquido
Entrada Lazer Livre (esporadicas) 6 285 | 18354 €
Entrada Lazer Livre (regular) i - 8 i 136 €
Cart3o Débito - (Pré-Pago) 6k 1604 €
TOTAL I 20 0;€

© Quadro2

1.2.2 - Aprendizagem Geral- Escolas de Natagdo: “O Ondinhas” e “A Boguinha”

No ambito das Escolas de Natagio, iremos manter a estratégia delineada e consolidada ao longo dos dltimos anos,
reforcando a aposta na natacdo para bebés que se afirma fundamental para garantir a sustentabilidade presente e futura

das escolas de nataggo, contribuindo ao mesmo tempo para promover habitos de vida saudéveis desde cedo.

Acreditamos que o crescimento do n.° de alunos nas escolas de natagio esta associado a melhoria das condigbes e da
qualidade do ensino e também & ideia amplamente propalada pelo nosso marketing nos dltimos anos de que aprender a
nadar é mesmo um investimento para a vida, e que deve revestir especial importancia se atendermos a localizacdo
geografica do concelho de Esposende, com cerca de 18 km de costa, atravessado por dois cursos de dgua, e a existéncia

de um grande nimero de piscinas privadas. Por isso, a este nivel, a nossa estratégia de promogo continuara em torno do
slogan:

“Aprender a Nadar ...

Um investimento para toda a vida”

Fig.2
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As Escolas de natagéio “O Ondinhas” e “A Boguinha” deverdo funcionar ao longo do ano letivo, interrompendo nos meses

de agosto, setembro e na segunda quinzena de dezembro para férias. Em julho as escolas fardo um ajustamento ao n.° de

turmas no sentido de ajustar a oferta a procura nesta altura do ano.

Em agosto propomos manter a realiza¢fo de 2 cursos intensivos de ver3o para os utilizadores que se encontrem de férias

e desejem aprender ou aperfeigoar as técnicas de nataggo.

Ao nivel do tarifario, propomos para 2022 uma ligeira atualizacio das mensalidades que n3o obstara certamente ao
desiderato de manter o acesso democratizado a esta modalidade, mantendo-se a proposta das mensalidades sociais que
terdo o devido enquadramento no Contrato Programa a celebrar com o Municipio de Esposende. Trata-se da atribuicdo
de descontos de 50% e 25% no acesso 2 modalidade de aprendizagem geral para alunos do concelho de Esposende que

beneficiam da atribuigio de escaldo A e B, respetivamente.

No que concerne a organizagio de eventos nas Escolas de natagdo, dependendo da evolugdo favoravel da situagédo
epidémica, propomos retoma-fos em 2022,

Ao nivel dos recursos humanos, procuraremos potenciar as competéncias dos nossos técnicos através da promogio de
acoes de formagdo especializadas sempre que possivel integradas no Plano de Formacgio Desportiva do Municipio de
Esposende e no Projeto Esposende Academy, que devera ser retomado. Serdo ainda promovidas ao longo do ano tertdlias

técnicas com vista a aprofundar conhecimentos sobre os temas propostos e partilhar e uniformizar procedimentos de
ensino.

Ao nivel pedagégico sera mantida a aposta nos projetos vigentes, e sera dada continuidade 3 metodologia de avaliagdo de
alunos e professores, em vigor, como instrumento de garantia de qualidade do ensino nas Escolas de Natagio. A avaliagio

passara a ser efetuada de forma desmaterializada, tendo o aluno/encarregado de educacio acesso direto 3 avaliagio a
partir da APP ou do Portal do Utilizador.

Perspetivamos, para esta modalidade, os seguintes indicadores (mensalidades) /valores:

Aprendizagem Geral = Piscinas Foz Cavado ard Valor liquido
(mensalidades)
5380 83463 €
50 472€
100 1415€
10 280 €
Total 5540 85630€
Quadro 3.
Aprendizagem Geral — Piscinas M. Forjies ato Valor liquido
(mensalidades)
1830 27 245 €
100 886 €
130 1728€
15 381¢€
Total 2075 30240 €
Quadro 4.

Esposende 2000 E.M,, NIPC 503 879 614 Pag. 12
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1.2.3 ~ Projetos Sociais

O programa social de apoio ao desporto engloba atualmente os projetos da “Natagdo no Ensino Pré-Escolar e 1° CEB”,
Projeto “Dar Vida Aos Anos” e Projeto “Desporto nas Freguesias”. Estes projetos foram estruturados e orientados para a
obtenciio de resultados sociais contribuido de forma consistente para a democratizagio do acesso a pratica desportiva na
medida em que proporcionam aos seus participantes o acesso aos servigos e equipamentos geridos pela Esposende 2000
a titulo gracioso ou com tarifas muito reduzidas. Trata-se de um investimento significativo do Municipio de Esposende na

promog3o da saude fisica e mental, qualidade de vida e longevidade dos véarios piiblico-alvo destes projetos.

Em outubro de 2021 reativamos os projetos sociais. Para 2022, perspetivamos manté-los, reforcando a adesdo e

frequéncia & medida que forem sendo aliviadas as medidas de contingéncia e for retomada confianga dos destinatarios,

sejam criangas ou seniores.

1.2.3.1 Projeto “A Natac3o no ensino Pré-escolar e 1° CEB”

Este projeto seguira a linha de orientagio dos anos anteriores focada em duas areas de intervengdo: A natagio no pré-
escolar e o 1° Ciclo do Ensino Basico. Em termos de organizagio e funcionamento, manteremos a estrutura ja definida
anteriormente que passa pela distribuicdo dos alunos pelos trés perfodos letivos. Manteremos a possibilidade instituida
em 2020 de as escolas / agrupamentos frequentarem a piscina durante mais do que um periodo letivo, caso o solicitem.
Esta situacdo estara, no entanto, condicionada 3 disponibilidade de horarios da piscina.
No ensino pré-escolar a utilizagdo podera ser efetuada ao longo de todo o ano letivo. As sessdes serio orientadas por
técnicos licenciados na area de educacdo fisica. No Programa de enriquecimento curricular, as aulas serdo asseguradas
pelos técnicos da Esposende 2000 coadjuvados pelos professores titulares das respetivas turmas.
Mantém-se atualizados os objetivos dos projetos, a saber:

Contribuir para a redugio das desigualdades existentes ao nivel das possibilidades e oportunidades de acesso a

prética desportiva;

Contribuir para a aquisi¢ao de habitos desportivos através da pratica da natacéo;
/" Contribuir para a criagdo de condigbes que permitam a crianga revelar capacidades e estruturar atitudes,

conducentes a um desenvolvimento harmonioso.
% A adaptacdo da crianga ao meio aquatico;

Elevar o nivel funcional das capacidades motoras e coordenativas gerais basicas;

O financiamento dos Projetos sociais sera assegurado da seguinte forma:

Comparticipagio do Municipio de Esposende conforme estabelecido no Contrato programa estabelecido para o
exercicio de 2022;
Comparticipagio de € 0.60 por utilizagdo (c/ IVA Incluido), exceto a utilizacdo no 1° CEB que ficara isenta;

Os alunos carenciados ficam igualmente isentos do pagamento na proporgao do respetivo escal3o em que estio
inseridos;

Esposende 2000 EM,, NIPC 503 879 614 Pag. 13
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1.2.3.2 - Projeto “Dar Vida aos Anos”

A atividade fisica, a saide e a qualidade de vida estdo definitivamente interligadas. Uma das formas de promover o
envelhecimento ativo é criar as condi¢des para que a populagdo sénior melhore o seu bem-estar e condigdo fisica. A
Esposende 2000 e o Municipio de Esposende, atentos & evolugio demografica no concelho, tém vindo, desde ha alguns
anos a esta parte, a criar condi¢des para elevar a qualidade de vida da populagio sénior através da implementacdo do
Programa “Dar Vida Aos Anos”. O projeto “Desporto nas Freguesias” inserido programa “Dar Vida aos Anos”, apesar de
ter sido suspenso por razdes sanitéarias, deverd manter-se, conforme referimos anteriormente, pela ainda maior

importancia e necessidade que reveste no contexto da recuperagio dos participantes.

Em 2019, em parceria com o Municipio de Esposende, introduzimos a prética regular da modalidade de béccia nas

freguesias, com acompanhamento especializado. Em 2022 manteremos esta modalidade, integrada no Programa Dar Vida

aos Anos.

Em 2022, caso as condi¢bes sanitarias o permitam, esperamos reeditar o evento “Olimpiadas 2000”, que teve lugar pela
primeira vez em 2017 e que se encontra suspenso desde o ano de 2020. N3o obstante a componente desportiva e até

competitiva do evento, ele tem como propésito o aprofundamento de lagos saciais entre os participantes, t3o importantes

para combater o isolamento e a soliddo nesta faixa etéria.

Para além das modalidades de hidroginastica, hidroterapia, natac3o, ginasio, boccia e ginastica nas freguesias, em 2022

propomos incluir, no &mbito do “Programa Dar Vida aos Anos”, a modalidade de Pilates Sénior, j4 prevista para 2021, mas
que foi adiada pelas razdes ja aludidas.
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Fig. 4

No que concerne aos requisitos de adesio aos programas DVA e Desporto nas Freguesias, manter-se-30 os ja instituidos,

de forma cumulativa, a saber:

" Teridade igual ou superior a 65 anos, ou pelo menos um dos elementos do casal ter essa idade;
" Pertencer a0 concelho de Esposende, confirmado através de certificado de residéncia;

v Inscrigo na Junta de freguesia da area de residéncia ou em instituicio aderente do concelho.
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O financiamento dos projetos sociais continuara apoiado num modelo de comparticipag3o, cabendo ao utilizador aderente
suportar uma mensalidade social no valor de € 10.50 e, ao Municipio de Esposende o valor remanescente, nos moldes

vertidos no respetivo contrato programa para 2022.

No ambito deste projeto, 3 semelhanga do passado, propomos aceitar a inclusdo de municipes que, ndo cumprindo os
critérios de adesdo supra indicados, necessitem praticar natagio/hidroginastica/hidroterapia por razdes terapéuticas e
n3o tenham condicSes econémicas para custear a mensalidade por inteiro. Neste caso a inclus&o destes utilizadores tera
lugar depois de efetuada, pelos servicos de acio social do Municipio, uma avaliacio socioeconémica do seu agregado

familiar que confirme a situagio de caréncia.

No ambito dos projetos sociais dirigidos & populacio sénior, a Esposende 2000 dara continuidade ao Programa de
AvaliacBes iniciado ha cerca de seis anos e que visa diagnosticar eventuais limitacdes, doencas e outras situacbes de
condicionamento fisico do avaliado ao nivel cardiorrespiratério, perfil lipo proteico, glicémico e composi¢do corporal, no
sentido de planear e prescrever a sua atividade fisica e, bem assim, sensibilizar para a necessidade de alterar alguns habitos

e comportamentos menos salutares e promover um estilo de vida mais ativo e saudéavel.

Nesta perspetiva o Programa de Avalia¢des tem os seguintes objetivos principais:
+/  Avaliar e analisar a capacidade funcional e motora, os pardmetros hemodinamicos e o perfil lipidico e glicémico

no inicio e fim do periodo do programa de exercicio fisico e apés o periodo de destreino.

Verificar se o periodo de destreino afetou alguma das capacidades funcionais e motoras, parametros

hemodinamicos, e perfil lipidico e glicémico;

Analisar as alteragbes que ocorrem na capacidade cardiorrespiratéria no idoso que participa em programas de

atividade fisica apés um periodo de destreino;

Identificar a relagio entre a aptido fisica funcional e a ocorréncia de quedas em idosos nos dltimos 12 meses,

tendo em conta a idade, a aptiddo e o nivel de atividade fisica;

Serédo realizadas as seguintes avaliagdes: Avalia¢io antropométrica, bioquimica, hemodinamica, da aptidio fisica

funcional, equilibrio e questionario sobre quedas.

Neste sentido, e como veremos adiante no capitulo de investimento, mantemos a proposta de adquirir um equipamento
de avaliacdo corporal, por impedancia que devolvera resultados ao nivel da analise da composicio corporal, analise
musculo-gordura, analise da obesidade, analise da massa magra segmentar, analise do réacio AEC, histérico de Composicao
Corporal, entre outros indicadores nutricionais como agua intracelular e extracelular, metabolismo basal, relagdo

cintura/anca, nivel de gordura visceral, massa celular.

No final do ano, caso as condigbes sanitarias tenham regressado & normalidade plena, realizaremos uma gala do Programa
“Dar Vida aos Anos” onde sera dado a conhecer & populagdo, 2 comunicacio social, aos participantes e demais interessados

o trabalho realizado durante o periodo, e onde serdo entregues os certificados de participacgo e os resultados do programa
de avaliagdo aos utilizadores aderentes.
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1.2.3.2.1 - Projeto “Bdccia nas Freguesias”

Como referimos anteriormente, a inclusdo da pratica regular da modalidade de Béccia nas Freguesias, com
acompanhamento técnico especializado, decorre da necessidade alargar o Programa DVA aos seniores que n3o tendo ja,

porventura, capacidades motoras para integrar os restantes projetos desportivos, possam continuar a praticar uma

modalidade desportiva, com todos os seus beneficios.

O Béccia é uma modalidade que, por ndo exigir da parte do participante uma boa condigdo fisica, pode ser praticada por
um vasto conjunto de utentes. Em 1984, o Béccia tornou-se mesmo uma modalidade paraolimpica tendo passado a ser
permitido o uso das maos, dos pés ou de instrumentos de auxilio, para os praticantes/atletas que estejam de alguma

forma condicionados nos membros superiores e inferiores, a possam praticar.

Os beneficios da introdugdo desta modalidade s3o simultaneamente os seus objetivos que passamos a elencar:
v Manutencio de um estilo de vida ativa: Ao sair de casa para jogar Béccia estd a ocupar o seu tempo livre com

uma modalidade que promove o envelhecimento ativo e saudavel.

Conserva a capacidade funcional e autonomia fisica durante o processo de envelhecimento.

Melhora a mobilidade articular, a for¢a muscular e a motricidade fina.

Ls8s

Aumenta a capacidade de concentraggo, o equilibrio e a coordenagio motora a nivel 6culo-manual. O Béccia é
uma modalidade que exige precisfo. Conforme tiver mais pratica, ird notar melhorias na sua saiide fisica e
mental.

Promove uma competicdo saudavel que permite aumentar a sensaco de bem-estar e a autoestima. Todo o Ser
Humano sente alguma realizagdo pessoal quando consegue alcancar uma vitéria, mesmo que seja num jogo
amigavel. E normal comecar a sentir-se melhor consigo préprio.

Combate o isolamento e inicios de depress3o. Ao participar nesta modalidade passa a sentir-se mais integrado

na sociedade, afastando-o de pensamentos negativos.

v/ E uma modalidade adaptada e simples de aprender. E uma 6tima forma de socializar e conhecer novas pessoas.
/' Desenvolve a capacidade intelectual. Quando comega a participar em competicdes de Bdccia é exigido um

esforgo intelectual mais elevado, para conseguir elaborar uma estratégia que o leve 2 vitéria.

Em 2019, o projeto chegou até 14 instituicbes e cerca de 260 participantes, tendo sido suspenso nos anos 2020/2021.
Para 2022, nio obstante os constrangimentos conhecidos ao nivel sanitério, perspetivamos retomar a atividade e se

possivel crescer, quer em n.° de instituicdes aderentes quer em n.° de participantes.

Fig.5
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1.2.4- Protocolos

No préximo ano propomos manter e reforcar as condi¢des especiais de utilizagdo para associagdes, instituicdes e
empresas, mormente as ligadas ao setor hoteleiro, tendo em vista por um lado apoiar estas entidades e, por outro lado,

maximizar da utilizagdo dos equipamentos desportivos nos horarios menos concorridos.
Na linha da politica dos anos anteriores, as condicdes especiais de utilizagio serdo analisadas casuisticamente com cada
uma das entidades protocoladas de molde a ir ao encontro das suas expectativas e das dos seus associados, sem

comprometer naturalmente o normal funcionamento e a rentabilidade dos servigos e sem ferir o principio da equidade.

Para 2022 perspetivamos os seguintes indicadores de frequéncia e econémicos:

Piscinas Foz do Cavado — Protocolos QTD Valor liquido
2490 6580€
TOTAL 2490 6580€
Quadro 5.
Piscinas Municipais Forjdes — Protocolos QTD Valor liquido
615 1150€
TOTAL 615 1150€
Quadro 6.

1.2.5 - Hidroginastica e Hidroterapia

No que respeita as modalidades de Hidroginastica e Hidroterapia propomos manter as turmas dos anos anteriores,
admitindo a abertura de novas turmas no periodo matinal, caso a procura venha a suplantar a oferta. Durantes os meses
de agosto e setembro manteremos em funcionamento duas turmas de hidroginastica, ajustando assim a oferta a procura

e indo ao encontro das expectativas dos utilizadores mais regulares que néo pretendem interromper a pratica desportiva

e, numa boa parte dos casos, terapéutica.

No que respeita & modalidade de Hidroterapia, ja anteriormente referimos que a oferta ininterrupta deste servigo
extravasa a vertente econémica, devendo ser percebida numa 6tica de servico publico, na medida em que a Esposende

2000 gere as duas piscinas publicas do concelho onde é possivel oferecer este servigo.

Atente-se os indicadores (n.° mensalidades e valores) esperados para o préximo ano:

Piscinas Foz do Cavado QTD Valor liquido
1330 36 420€
T 300 8000 €
TOTAL 1630 44 420 €

Quadro 7.

Piscinas Municipais de Forjaes QTD Valor liquido
152 3906 €
48 1244 €
TOTAL 200 5150¢€

Quadro 8.
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2 -CLUBE DE SAUDE

O Clube de Saide tem vindo a afirmar-se, ao longo do tempo, como um subsegmento crucial na exploragio do Complexo
Piscinas Foz do Cavado. Como ja referimos anteriormente este setor tem-se afirmado como catalisador do crescimento
dos servicos deste complexo. Por essa razdo, apesar de os resultados operacionais esperados para 2022 serem
desfavoraveis, estamos cientes da sua importancia no contexto global da exploragio do Complexo Piscinas Foz do Cavado
e convictos de que retomara a tendéncia de superavit dos anos anteriores a pandemia. Por essa razdo, continuaremos a
apostar na melhoria das condigées de funcionamento do espaco, introduzindo, sempre que possivel, novos fatores de
inovagdo e competitividade. Estd em fase de anélise preliminar um projeto de alargamento do ginasio que, sendo

executado, possibilitara o acréscimo de 15 utilizadores instanténeos.

No préximo ano, propomos continuar a melhorar a qualidade dos equipamentos de treino isoténico, nomeadamente

através da remodelagdo dos equipamentos que vao ficando em fim de linha por outras mais evoluidas do ponto de vista

funcional, biomecanico e estético.

No plano da exploragdo, manteremos o servico de Personal Training (PT), nas modalidades PT One, PT Duo, PT Trio,
assim como as condigdes vantajosas para os Treinadores Pessoais (freelancers). Em 2020, instituimos a tarifa de Personal
Trainer (PT) para familias visando ir ao encontro dos agregados familiares e aumentar a seguranga do treino

especialmente na fase pandémica que atravessamos. Para 2022, propomos manter esta modalidade.

Quanto ao periodo de funcionamento, manteremos o horario de segunda a sexta-feira das 7h00 as 22h00 e aos sabados,

domingos e feriados das 9h00 &s 20h00, alinhado com o dos demais servicos do Complexo.

Ao nivel do tarifario, a estratégia de agregaciio de servigos devera manter-se, por ser a mais vantajosa e apelativa para o
utilizador. Continuaremos a oferecer os pacotes de modalidades Active+, Active-X, Active-XT, e Active total aproveitando
deste modo as sinergias da exploragdo conjunta dos servicos da piscina e do clube de Saiide. Manteremos também o
Cartdo Empresa + Ativa. Esta em estudo a criago de planos de utilizacio simultanea de varios equipamentos sob gestdo

da empresa, nomeadamente, do Ginasio e das Piscinas de Forjies, enquanto n3o for construido o ginasio naquele espacgo.

Devido 2 pandemia e & necessidade de salvaguarda do cumprimento das orientacdes emanadas pela DGS, o espaco afeto
ao Clube de Sadde teve de ser reorganizado de modo a ser possivel prestar os servicos com seguranca aos nossos
utilizadores e incutir-lhes confianga. Esta alteragio teve um grande impacto na lotacio dos espacos de treino, em especial
nas aulas de grupo que passaram a ter uma lotacdo maxima de 6/7 pessoas. Para ir ao encontro das necessidades dos
utilizadores a empresa teve que aumentar significativamente o niimero de aulas ministradas, o que agravou os encargos
com os recursos humanos. Para 2022, pelo durante o primeiro trimestre, admitimos manter este modelo de organizagao,
que sera reformulado assim que as condi¢des epidemiolégicas o permitirem. Do mesmo modo, os servicos que se

encontram suspensos, designadamente as saunas, deverdo ser reativados.

Para 2021-2022, propomos, o seguinte mapa de aulas de grupo que sera ajustado em fungdo da evolugdo da situagio

epidémica e da procura registada em cada momento pelos nossos servicos.
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Para o Clube de Salde, perspetiva-se, para 2022, os seguintes indicadores relativamente aos principais servigos:

Clube d ide - servi QTD Valor liquido 1
Clube de Satide — IMillzscéo Livre | Entradas esporadicas
Entradas esporadicas (Ginasio + Sauna) 1360 - 6378¢€
Clube de Satde - Utilizagao Remular - Mensalidades ~ Mensalidades 1
Utilizagdio Regular (Sauna + Ginasio) | 2895 70480¢€
Cartdo Active + e Active Total (imputag3o CS) ! 1130 31510€
Aulas de academia 370 8520¢€
Modalidades pré-pagas y ; Pacotes 10 Entradas
Venda e recarga de cartdes de débito | 15 o 6_92€_I

TOTAL 117 580€

- - Quadro 9.

3 = AUDITORIO MUNICIPAL

Em 2021, apesar das dificuldades decorrentes da gestédo da contingéncia em tempo de pandemia, retomamos a atividade
de cinema, de forma regular, no Auditério Municipal de Esposende. Desde o passado més de julho que temos vindo a exibir
2 a 3 sessdes semanais, sendo nossa intencio manter essa frequéncia para 2022, sempre que possivel articulando como

outras opgdes culturais, de molde a tornar a programacao do espago o mais eclética possivel.

Paralelamente a esta atividade, o espago tem vindo a ser cada vez mais utilizado para outros fins, desde eventos culturais,
artisticos, sociais e institucionais, que vio desde o teatro & mdsica, 3 danga, a palestras, etc, registado uma procura em

crescendo por parte de associagdes, escolas, empresas e outras institui¢des locais.

Assim, no préximo ano, além da manutencdo da atividade regular do cinema comercial, tencionamos manter a exibigéo de
filmes infantis para os alunos das escolas e outras institui¢des concelhias, a um custo simbélico de um (1) euro por sess3o.
Estas sessdes deverdo ter lugar, mormente, durante os periodos de interregno letivo, tendo os seguintes objetivos:
Proporcionar as criangas e jovens do concelho a ida a uma sess@o de cinema trimestral;
Promover o cinema, incutindo nas criangas e jovens o gosto por esta arte;

v

v

/' Criar o habito de ir ao cinema de molde a consolidar o cinema como atividade comercial futura;

v Ocupar as criangas e jovens das institui¢des de ensino concelhias, de uma forma divertida e pedagégica;
v

Colaborar com a rede de instituicdes escolares do concelho;
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Para além da aposta numa politica de precos acessiveis, a Esposende 2000 ir4 centrar a sua agdo, no que concerne a

atividade de cinema, na introdugio de servicos complementares, nomeadamente as pipocas e bebidas, e na criagio de um

PASS CINEMA mensal que permitira assistir a todos os filmes do més. Sera também reforgada a comunicagéo e promogao

da programacio do Auditério, de molde a aumentar a taxa de ocupaggo.

ESPOSENDE

R /////

'PASS
_CINEMA

S5 e

fig. 8

No ambito da atividade de cinema, perspetivamos os seguintes indicadores:

TOTAL

Tarifario cinema

TOTAL

n? filmes N.° sessdes

8 16

48 96

56 112

Preco liquido QTD
0,94 € 2987
236€ . 500
377€ 3500
189€ . 250
330¢€ 650
- I 4975 .

N.° bilhetes Valor liquido
2087 3042¢€
4650 5658¢€
7887 19800 €

Quadro 10.

Total %
2808€ 37,9%
1.180 € 6,3% .

13.195€ 44,4%
473 € 3.2%
2145 € 82%
19800¢€ 100%
Quadro 11.
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Nos espagos livres de programacéo, o Auditério Municipal estara disponivel para cedéncia para outros fins, nomeadamente
para seminarios, palestras, apresentagdes. Neste caso o tarifario a aplicar dependera das datas e do tempo de utilizagao.

A tabela seguinte apresenta a proposta de valores para a cedéncia do espaco, que inclui a presenca de técnicos de

iluminagdo e sonoplastia.

Dias Reserva Valor
Até 3 horas 86.00€
Até 4 horas 112.00 €
Dia todo 215.50 €
Até 3 horas 10350 €
Até 4 horas 130.00 €
Dia Todo 236.00 €
Quadro 12.

4 — ANIMACAO RECREATIVA, DESPORTIVA E TURISTICA

No ambito da animac3o desportiva, continuam atuais os desafios da entidade, ja explanados nos anteriores Planos de

Atividades e demais documentos de gestio previsional.

Nos dltimos anos a Esposende 2000 tem vido a dar cada vez mais atencdo e destaque a vertente da animagéo desportiva
e turistica. Julgamos que a empresa tem ainda um longo caminho a percorrer neste dominio apesar de defendermos um
crescimento sustentado sem pdr em causa o equilibrio da exploragio. Temos vindo a assumir o défice de exploragio neste

segmento de atividade como um investimento na promocio do municipio e da empresa local. Trata-se de semear hoje

para colher no futuro de forma mais proficua e duradoura.

E neste sentido, nos préximos anos iremos continuar a apostar fortemente na animagdo turistica. Os varios planos
estratégicos do turismo t&m vindo a sugerir a aposta, para esta regido e para este concelho, na dinamizagio do turismo
de natureza e do touring. O Plano Estratégico de Desenvolvimento do Turismo de Esposende 2025, também refere a
importéncia desta vertente para o desenvolvimento do concelho. Esposende assume-se como um territério privilegiado

pela natureza. A sua localizagio, entre horizontes de mar e montanha, atravessado por dois cursos de agua, potencia a

regido como um destino de eleicio.

De igual modo o documento Estratégia Turismo 2027 define eixos de atuagio que pretendemos potenciar a aproveitar.

A Esposende 2000 pretende ter um papel importante neste processo de desenvolvimento turistico, ndo sé através do
investimento em produtos e servigos geradores de receitas préprias, mas também, atuando em rede com os restantes
operadores turisticos do concelho, promovendo e comercializado os seus produtos e servicos na loja turistica, a abrir
futuramente. O objetivo & potenciar a oferta turistica em termos globais criando sinergias com os vérios operadores
econémicos do concelho e da regido. Refira-se que alguns operadores econémicos sio microempresas que nio tém
recursos suficientes para alocar 4 promogdo e marketing. A gestdo em rede através da loja permitira a obtencgo de ganhos

de eficiéncia para estes operadores na medida em que lhes dispensa a existéncia de um espago fisico e de recursos

humanos para o atendimento comercial.

A ideia & concentrar na loja turistica da Esposende 2000, inicialmente prevista para 2020, mas que esperamos seja
concretizada finalmente em 2022, a venda dos pacotes de servigos das empresas de animacao e dos operadores maritimo

turisticos, entre outros produtos e servigos locais, complementado a oferta através dos seus canais préprios. Estes pacotes
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abarcardo, entre outros, passeios fluviais, passeios maritimos na costa, viagens de interpretagdo ambiental, descidas
organizadas dos rios Cavado e Neiva, caminhadas, passeios equestres, etc. Naturalmente, esta concretizagéo ficara

dependente da evolugdo da atual situagio epidémica.

Paralelemente, pretendemos que o projeto se estenda & mobilidade, oferecendo um novo servigo de transporte inteligente
e ecolégico aos turistas e veraneantes. Além de podermos vender os servicos de outros operadores, propomos ainda fazer
o transfer desde a loja turistica, ou outro local de Esposende, até ao local de prestaggo do servigo e o seu regresso. Este

projeto, sera oportunamente candidatado a uma Linha de apoio 3 sustentabilidade social e ambiental no turismo.

No plano outdoor, iremos manter os programas desenvolvidos nos tltimos anos, a saber:

Esposende em Movimento — programa de atividades mensais direcionadas ao pablico em geral que tém por missao,
para além da promogio da pratica desportiva, dar a conhecer aos participantes os recantos do concelho de
Esposende, divulgando o seu patriménio cultural e paisagistico. Visa também criar ou aprofundar lagos sociais entre
os participantes. Normalmente compreende atividades mais descontraidas, menos exigentes do ponto de vista fisico,

e por isso acessivel a qualquer participante. No préximo ano havera uma maior aposta na promog&o dos percursos

pedestres ja4 marcados pelo Municipio de Esposende.

Transcdvado - Caminhadas Esposende > Montalegre- Trata-se de um programa de caminhadas, realizadas em 6

etapas, desde Esposende até Montalegre, passando por de S. Bento da Porta Aberta (Rio Caldo).

Transcdvado BTT GPS 6.0 — A 62 edicdo do Transcivado BTT GPS decorrera nos dias 1 e 2 de outubro de 2022,

tera como ponto de partida a cidade de Esposende. O trajeto percorrera as margens do Rio Cavado, proporcionando

aos atletas o desfrute das majestosas paisagens de singular histéria e estérias de um Rio de Alma e beleza natural, ;
aliando a pratica desportiva ao deleite da Mae Natureza. Esta organizagio da empresa municipal Esposende 2000 éﬁ
pretende que a 62 Edigdo do Transciavado BTT-GPS continue a afirmacdo e consolidagio das edigBes anteriores, ) ¢
apostando no reforgo de toda a logistica, nomeadamente transporte de pessoas, bicicletas, mochilas, alimentacgo e

dormidas, com pontos de recolha em Esposende e Montalegre, assim como a particular atencgio para com a

responsabilidade ambiental.

/' Dia Mundial da Atividade Fisica (6 abril 2021) e Dia Mundial da Sadde (7 abril 2022) - Estas datas serdo
assinaladas no domingo seguinte com um programa de atividades desportivas, a titulo gratuito, direcionado 2

populagdo em geral. Atividades de academia ao ar livre e Open Day nos servigos dos Complexos Piscinas Foz do
Cévado.

7 Férias Desportivas 2022 - programa de atividades a levar a efeito durante o interregno letivo do Verso que tem

por objetivo a ocupacio das criangas e jovens durante esses periodos de uma forma instrutiva e saudavel.

Animagdo do Parque radical - atividades de animac3o a levar a efeito no parque radical, entre outras, o aluguer de

quadriciclos, insuflaveis, jogos diversos e realizaciio de eventos desportivos de Cycling, Zumba Fitsness, Yoga, etc.

Colaboragdo com o Municipio na execugdo das suas politicas desportivas e turisticas —nomeadamente através

da coorganizaggo de eventos desportivos como os inseridos no Programa Esposende.Run.
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No plano da animacéo indoor, propomos a animacgo dos diversos espagos, aos fins-de-semana e feriados, como fator dgwc
atratividade e diferenciagdo dos nossos servicos. Nas Piscinas Foz do Cavado, no periodo de época alta, iremos

implementar um plano de animagio diario, com atividades aquéticas, concursos, jogos aquéaticos e de destreza, batismos

de mergulho, entre outros. Manteremos o funcionamento permanente o espaco lidico 4Play.

Ao longo do Verdo, em articulagiio com os respetivos bares de apoio, propomos a realizacio de alguns eventos de

caracter ladico, associados & piscina, nomeadamente uma “Poo/ Party”e um “Sunset”.
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5 - POLIDESPORTIVO DE FAO

Desde 2020 que a Esposende 2000 assumiu mais uma competéncia - a gestdo técnica e operacional do Pavilhdo

Gimnodesportivo de Fao (PGF) - tendo celebrado entre o Municipio de Esposende o respetivo contrato de comodato

bem como contrato-programa.

O atual panorama de reservas do espago, prevé uma ocupagio regular (estimada), por parte de escolas e clubes, na

ordem dos 85%, o que devera corresponder a cerca de 2 350 horas de utilizagéo.

Para 2022, perspetiva-se a seguinte ocupagdo:

Pavilhdo Gimnodesportivo de Fao

N.° de horas Preco Entidade Vi
Programa

Zendensino/Escolas | o752 1138€ | 8559,35€ 4512,00€ |
Patinagem/HCF 980 2,60€ 2.54959¢€ | 28.22400 €
héquei/HCF 200 285€ 569,11 € 6.300,00€
ADE/Treinos 100 2,60€ 260,16 € 2.880,00€
ADE/Jogos 65 285€ 184,96 € 2.04750€
Outras Institui¢bes 294 2,60€ | 764,88 € 9.261,00 €
Reservas DVA/Boccia 264 - £ - £ 4,292,68 €
Outras reservas 156 24,39 € 3.795,12 € - €

Ainda que o horério nobre ja esteja praticamente ocupado, propomos, a partir do préximo ano, apresentar um
programa de atividades que apoie a exploracio do espaco, tornando-a menos dependente das verbas incluidas no

contrato programa a celebrar com o Municipio de Esposende. Referimo-nos, entre outros, a espetaculos de natureza

desportiva, recreativa e cultural, com bilheteira.

De igual modo vamos apostar na promocio dos horarios menos concorridos através dos mecanismos de que dispomos,

nomeadamente a plataforma de reservas online, a APP e o Portal, o site institucional e das redes sociais.

No periodo que decorrente entre as 14h00 e as 18h00, o espaco sera utilizado, em alguns dias da semana, com o

Projeto DVA, nas modalidades de Boccia e ginastica nas freguesias.

6— AREA COMERCIAL

A crise pandémica e o encerramento compulsivo da atividade da Esposende 2000, em 2020 e 2021, teve um impacto
muito negativo na atividade dos lojistas instalados na drea comercial Piscinas Foz do Cavado. Por essa razdo, o Conselho

de Administragdo introduziu medidas extraordinarias de apoio aos lojistas com o objetivo de manter todas as lojas em
funcionamento.

Reconhecermos as dificuldades econémico-financeiras que o comércio em geral atravessa, em especial o comércio
integrado em pequenas superficies comerciais como é o caso da Area Comercial do Complexo Piscinas Foz do Cavado. Por
esta razdo, é importante manter o estimulo aos lojistas, em especial aqueles cujas fra¢des no tém acesso direto para a

rua, que foram as mais prejudicadas durante o periodo de confinamento.
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Desta forma, propomos manter as seguintes medidas de apoio financeiro:

Desconto de 10% para valores até 500 euros e 12.5% para valores superiores, aplicavel aos lojistas que tenham

a sua situacdo em dia;

Manteremos as restantes medidas de apoio e promocionais, a saber:

Assuncio integral das despesas com publicidade no painel eletrénico instalado no Aa// de entrada das piscinas;
Implementacdo de pacotes promocionais de utilizacio das piscinas aos domingos & tarde, de molde a trazer mais
gente ao edificio nesse periodo;

Definigio de um plano de ag3o para atrair mais utilizadores 3 Area Comercial. Neste plano de agio deverzo ser
considerados alguns eventos conjuntos com as piscinas e clube de satide, ja referidos.

Promogao conjunta da area comercial em video hall que esta a ser projetado para a fachada do edificio.

Caso a conjuntura econémico-financeira se venha a agravar, admitimos a necessidade de reforcar as medidas de apoio
financeiro aos lojistas, na exata medida em que estas se mostrem necessarias, adequadas e proporcionais as perdas

registadas. Por esta razdo, acompanharemos de perto o evoluir da situacdio através de reunides periddicas com os lojistas.
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CAP.2 - PLANO PLURIANUAL DE
INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO
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Enquadramento do Plano Plurianual de Investimentos

O Plano Piurianual de Investimentos (PPI) para o triénio 2022-2024 acomoda uma verba na ordem dos € 654.500,
distribuida por vérias agbes centradas na modernizagdo de instalacdes e de equipamentos, eficiéncia energética e

desenvolvimento de novos servigos. Estas a¢Bes corporizam a estratégia do 6rgdo de gestdo para o horizonte definido,

embora com o othar no futuro.

PLANO INVESTIMENTOS 2022-2024

€235.000.00 £230.000,00

€230.000,00

€224.500,00

€225.000,00

€220.000,00

€215.000,00

£210.000,00 i —

£205.000,00 N =

€200.000,00

€200.000,00

£195.000,00 =———

€190.000,00

€185.000,00 —————— ——

Fig 13.
Como referimos nos anteriores documentos de gestdo previsional, pretendemos preparar e dotar os equipamentos
desportivos municipais para a préxima década em termos de acessibilidades, comodidades.
Em 2020 avangamos com os projetos de arquitetura para a remodelagio dos Complexos Piscinas Foz do Cévado e
Piscinas Municipais de Forjaes, aguardando-se agora a melhor oportunidade para realizacio destas empreitadas. E a
oportunidade podera passar, no horizonte préximo, pela apresentacdo de candidaturas a programas que garantam

cofinanciamento comunitario.

No que concerne ao exercicio de 2022, prevemos um volume de investimento na ordem dos € 230.000, distribuidos da

seguinte forma:

IMOBILIZADO POR NATUREZAS
Equipamento Qutros ativos fixos tangiveis;
Administrativo; 1.000,00 €
1.500,00 €

Equipamento de transporte; R, ‘!.{
16.500,00 € AN

Equipamento basico;

57.000,00 € 230 OOO €

Edificios e Outras
construges;

154.000,00 €

Fig 14.

Esposende 2000 EM., NiPC 503 879 614 Pag.33




esposenda?

‘ Instrumentos de Gestdo
Previsional —2022 %

Orcamento Anual de Investimento - PREVISIONAL

Financiamento Valores Investimento Valores
Interno | 43 Activos fixos tangiveis
Resultado liquido do Exercicio -€ 134.516.92‘ 431 Terrenos e recursos naturais €000
Amortizagdes €71804,11] 432 Edificios e Outras Construgbes € 154.000,00
Variagao das Provisdes € 0,00. i 433 Equipamento Basico € 57.000,00
i -€ 62_712,81i 434 Equipamento de transporte € 1.500,00
Externo 435 Equipamento administrativo €16.500,00
Subsidios para Investimento €000 i 437 Outros activos fixos tangiveis €1.000,00
l o € 230,000,00
€000
44 Activos Intangiveis
Exterior 443 Programas de computador ‘—€C’.00
Aumento de capital | €000
Cobertura de Prejuizos € 13451692 ||
Empréstimos de Médio e Longo Prazo € 200.000,00 I; ‘
€334.516,92) I
45 Investimentos em curso
-€41.804,11 431 Terrenos e recursos naturais ‘
Variagio de Fundos Circulantes - -€ 41.804,11 432 Edificios e Outras Construgbes ‘
| i 433 Equipamento Basico ‘
: 434 Equipamento de transporte |
435 Equipamento administrativo
‘ ‘ 437 Qutros activos fixos tangiveis I | ‘
' | r 1 €0,00
| |
Total geral| " €23000000, Total geral ©€23000000,

Quadro 15.

Em 2022 enfatizaremos a energia como foco principal da nossa atuagio. Pretendemos, como ja referimos anteriormente,
transformar o modelo de consumo energético dos Complexos Piscinas Foz do Cavado e Piscinas Municipais de Forjdes,
assente essencialmente em combustiveis fosseis, num modelo mais sustentével e tendente para o conceito de “energia
verde”. Este desiderato resulta, em primeiro lugar, da intengiio de nos afirmarmos no panorama regional como empresa
socialmente responsavel no processo global de descarbonizacéo e, em segundo lugar, da necessidade reduzirmos a fatura
energética, através da implementacio de sistemas de producdo provenientes de fontes renovéveis. O nosso objetivo

nesta matéria é chegar aos seguintes indicadores nos préximos 4 anos:

2022 2024,

¢ "3, “~

25,0% 40,0% 50,0%

RS =S =S
« « «

Fig.15
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Frequentemente referimos que o Plano Plurianual de Investimentos (PP1) é um guia orientador da atividade de
investimento da empresa, que corporiza a estratégia do Orgio de Gestdo para determinado horizonte temporal, mas
n3o deve ser um documento fechado, devendo admitir tantas alteragfes quantas se mostrem necessérias e compativeis

com a prossecucio do interesse publico e a oportunidade de cofinanciamento comunitario.
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CAP.3 ORCAMENTO ANUAL DE
EXPLORACAO
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Globaimente, os rendimentos estimados para o exercicio econémico de 2022 deverdo ascender a € 1.034.547,29,
representando um grau de cobertura dos gastos na ordem de 85%. Apresenta-se de seguida, graficamente, a previsdo

da atividade de exploraggo para o proximo exercicio econémico, por segmento de atividade/valéncia.

RENDIMENTOS E GASTOS

700.000,00 €
==
600.000,00 € §
=
=
500.000,00€ =
=
—
=
400.000,00 € =
=
=
300.000,00 € =
=
=
200.000,00 € =i
=
= = =
100.000,00 € = = =
= = = e =
= = = e == =
. £ = == == = =i =] =
Plsc’ Foz do Clul?e de . P‘S(_::_M' Auditoério Animagdo Proj devsp Polidesportiv
Cavado Saade Forjdes freguesias ~
o de Fao
# Rendimentos , 576.762,19€ 120.615,27 € 3 134.054,16 € . 61.508,08€ 47.007,59 € 20.000,00 € 74.600,00€
= Gastos 657.051,06 € 153.200,73€ 154.301,30€ 61.508,08 € 52.846,11€ 20.000,00€ 74.600,00 €
# Resultado -80.288,87 € -32.585,46€  -20.247,14€ - £ -5.838,53 € - £ ' - £
T g6
Atente-se a origem dos rendimentos previsionais, por naturezas e segmento de atividade:
RENDIMENTOS POR SEGMENTO
£ €100.000 €200.000 €300.000 €400.000 €500.000 €600.000 €700.000
399.520 €
’ . 6.500 €
Pisc Foz Cavado e 000
48,742 €
———— | 120615 €
Clube de Saide
— £
B3  66430¢
i b ogs9¢€
P.M. Forjdes —
B 58.000¢
B 8765¢
21 21600¢€
Auditério
32.500 €
7.408 €
= 37.444¢
— 9.564 €
Animagao N
- €
Proj desp
freguesias = 20.000 €
= 17.100¢€
Polidesportivo de
Fao
. €
 Prest Servigos #Vendas # Sub Exploragdo & Outros Rend
" Fig.17
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Os gastos e perdas deverdo ascender a € 1.173.507,28, distribuidos conforme se demostra graficamente por segmento

de atividade/valéncia.

GASTOS POR NATUREZAS POR SEGMENTO

i 3.250€
i Sl 280.235 €
isc. Foz Cavad AabellLi bR e iR L 1654501 AL Wi 329.255€
Pise. Foz Cavade MINNEINIEE  38.730 €
W A4331€
I _1.%00€
Clube de Saude 99.145 €
i 65.483 €
P.M. Foria ieadio il 77.259 €
OESS mm ossie€
507 €
_608 €
URERE 32.845 €
Auditério SRR 28.120€
335€
209 €
- £
i 4.795€
¥ 23.983 €
Ani 3 iNE  20.713 €
nimacao # 3.355¢€
- €
7.033€
Proj desp freguesias 551 12.967¢€
€
10.826 €
Polidesportivo de Fao SNNESNEnOEEEaEm  63.774€
- €
B
idesportivo de Proj desp .
Animagao Auditério P.M. Forjaes Clube de Saide  Pisc. Foz Cavado
Fao freguesias
4 CMVMC - € - € T s795€ € 601 € - e 3250€
ur FSE's 10826 € 7.033 € 23983 € 32845 € 65.483 € 33267 € 280235 €
w Pessoal 63774 € 12967 € 20713 € 28120 € 77.259 € 99.145 € 329.255 €
@ Amortizagses - € - € 3355€ T 3356 ossie | 19534€ 38730€
jii Outros gastos - £ - € - € 209 € 507 € 654 € 4381 €
M@ Gastos financiamento - S e - € T e 600€  600€  1200€
Fig. 18

Os gastos com fornecimentos e servigos externos (FSE’s) deverdo ascender nos € 453.672,88, representando cerca de

39% dos gastos e perdas do periodo. Atente-se a sua distribui¢do por segmento de atividade:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Pisc. Foz Cavado

Clube de Sadde

P.M. Forjdes

Auditério

Animagdo

Proj desp freguesias

Polidesportivo de Fdo

280235 €

33.267¢€
65.483 €
32.845 €
23.983 €
7.033€
10.826 €
Fig. 19
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Os Gastos com o Pessoal deverdo ascender a € 631.232,20, representando cerca de 54% da estrutura de gastos
previsionais para o exercicio de 2022. Neste montante estdo incluidas as remuneragdes, encargos sobre as

remuneragdes, seguros, e demais encargos com a estrutura de recursos humanos ao servigo da entidade, incluindo os

trabalhadores sazonais (nadadores salvadores, animadores e auxiliares de limpeza).
Foi considerada uma atualizacio da massa salarial de 4.1%, impulsionada pela atualizagdo da RMM em cerca de 6%,
em linha com a proposta do governo apresentada aos parceiros sociais. A remuneragio dos restantes trabalhadores

seré ajustada de molde a manter um escalonamento minimo entre categorias profissionais.

Atente-se a sua distribuigdio por segmento de atividade/valéncia:

GASTOS COM O PESSOAL

SR T —
Clube de Sadde mﬂﬂ"ﬂlﬂ"ﬂmﬂmm"ﬂm 99.145 €

P.M. Forj3es 77.259 €
Auditério
Animacdo
Proj desp freguesias
Polidesportivo de
63.774 €

Fao

Fig. 20
Atente-se a estrutura dos gastos com o pessoal:

ESTRUTURA DE GASTOS DO PESSOAL

Seguro s
1% 29 Outros
1%

Sub Alimentagdo,
6%

TSU/CGA e = .
17% < 5 - - Remuneragdes
_\ s = 73%

Fig. 21
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esposende 2000

Estrutura/Organograma da Esposende 2000 (2022)

Assembleia -Geral

Fiscal Unico

Conselho de
Administragac

(3}

Diretor dos Servigos
Administrativo, Financeiro
e de Pessoal

(1

Cantohlilsta
cantifcads

i

SEGMENTOS DE
ATIVIDADE/VALENCIAS

Auditdrio
Municipal

Prscinas Fox do
Civado

Clube de Satide Desporto nas Polidespartivo

Freguesias (1) de Fao{3)

(19) (2]

Professares Auiiliar di limgeza Hrafessares Ditor Tégtice
{51 1} ' [2) [44]

Rocweltmlita Bocediity | Animaton Duipaies
8l (1

Alixillae de lmpezs MNyduidor sabyudor r:rillllt:::;n Allane

{4 3 i {1

Suiklliar de limpers Auxiluar de limpera
15) 1)

Fig. 22

* tempo parcial
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3.1 Estrutura dos recursos humanos, tendo em conta o vinculo 2 entidade:

A estrutura de recursos humanos para 2022, tendo em conta o vinculo & entidade devera ser a seguinte:

Trabalhadores

N.2 Contrato a

Categoria Profissional Efetivo Mandato

em regime de
colaboradores termo

cedéncia

Administrador executivo (Presidente CA) 1 1
Diretor de servicos/Secretario de direcio 1 1 - ‘ - -
Contabilista certificado 1 | 1 - - - ‘
Técnico/Professor 12 | 11 1 - -1
Administrativa 1 1 - - -
Rececionista 5 ‘ 5 - - ‘ - ‘
Auxiliares de Limpeza 10 | 9 1 - -1
Nadadores Salvadores 3 2 1 - -
Vigilante 2 2 - . ‘ . ‘
Animador Desportivo 2 ‘ 2 - - -1
Técnico de manutencio 1 1 - | - -
| Auxiliar de manutencéo 1 1 - - ! - ‘
Total 40 36 3 1 3

Quadro 16

Do quadro de efetivos (36) representado no quadro supra, trés (3) trabalhadores deverdo manter-se em regime de

cedéncia de interesse publico, no Municipio de Esposende, nos termos previstos na Lei 12-A/2008 de 27 de fevereiro e
Decreto-Lei 133/2013 de 3 de outubro.

Para além da estrutura supra indicada, foi contemplada no orgamento de pessoal a contratagio a termo resolutivo certo,
para a época de verdo dos seguintes recursos:

Categoria profissional N.° colaboradores Vinculo
| Nadador Salvador - 4 MESES . 1 | Contrato a termo
Animador — 2.5 MESES | 3 Contrato a termo [
TOTAL DE CONTRATADOS | 4 |

Quadro 17
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4. Politica de Formaggo Profissional %

O Orgamento do Pessoal contempla uma verba de € 1 800 para a formagdo profissional. Estaremos atentos também a
programas de formag&o cofinanciados e parcerias com entidades formadoras, para realizagio de a¢bes que possam ir ao

encontro das necessidades de formagio da entidade e sejam comparticipadas.

No ambito da formac&o profissional propomos manter o Projeto Esposende Academy, em parceria com a ACICE. Este
projeto tem em vista os seguintes objetivos:
v Promover aces de formacdo certificadas de curta duraggo, aos técnicos da
Esposende 2000, investindo no capital humano;
+/ Projetar a imagem de marca da Esposende 2000 e o trabalho desenvolvido

ao nivel dos desportos de academia;

Abrir estas a¢bes a populagio em geral, procurando a sua sustentabilidade;

LN

Otimizar a gestdo dos espacos, designadamente do Auditério Municipal e do

Ginasio, onde as agbes sdo ministradas.

No ambito deste projeto, temas ja previstas as seguintes agdes, em parceria com o Servi¢o de Desporto do Municipio

de Esposende:

ACAO DE FORMACAO: TEMATICA N.2 HORAS CREDITOS

Nutrigio e suplementagio: melhor alimentacgo, prés e contras
25-jan-22 dos suplementos alimentares e o seu recurso para obtengéo 7,5 15

| de melhores resultados.

Gestdo mais eficaz do clube: otimizaggo de recursos,

26-fev-22 7,5 1,5
planeamento e estratégias para o futuro
| Nutricgo e suplementaciio: melhor alimentaggo, prés e contras
dos suplementos alimentares e o seu recurso para obtengzo
26-mar-22 7.5 15
de melhores resultados. |
Das 9h30 as 13h00 e das 14h00 as 18h00
30-abr-22 | Ser treinador: lideranga, desde a formagdo  alta competigdo 7,5 15
22-out-22 Ser treinador: relagdio com atletas e pais 7,5 15
26-nov-22 Suporte Bésico de Vida e Primeiros Socorros 7,5 1,5
| 10-dez-22 | Ser treinador: Gestdo de conflitos na equipa e motivagio 75 | 15
Quadro 18 -
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Notas ao orcamento:

Os tarifarios e os mapas de gestdo previsional que sustentam o plano de atividades para 2022 apresentam-se no

capitulo Anexos.

1. Proposta de Tarifario para o ano de 2022;
Piscinas Foz do Cavado e Ciube de Satide;
Piscinas Municipais de Forjaes;

Auditério Municipal de Esposende;

Pavilhdo Gimnodesportivo de Fio

2. Mapas de gestio previsional;

Mapa de gestéo previsional da Esposende 2000 (Global);

Mapa de gest3o previsional exploracdo previsional das Piscinas Foz do Civado;
Mapa de gestdo previsional das Piscinas Municipais de Forjdes;

Mapa de gestio previsional do Auditério Municipal de Esposende;

Mapa de gestio previsional do Plano de Animacéo,

Mapa de gestéo previsional Programa Desporto nas Freguesias

Mapa de gestio previsional do Polidesportivo de Fio

Os mapas de gest3o previsional, em anexo, apresentam valores agregados por trimestres (acumulados) para permitir

uma melhor compreenséo da evolugio econémico-financeira da empresa, aquando da disponibilizacio da informacgéo

reportada a cada periodo.

3. Or¢amento Anual de Tesouraria (Previsional);

4. Balango Previsional e Demonstragio Previsional dos Resultados em 31.12.2022;

O controlo or¢amental sera permanente através das ferramentas de anilise e execugdo orcamental implementados pela

empresa, sendo emitidos relatérios de execugio trimestrais 3 Tutela e 2 Assembleia Municipal, no &mbito dos deveres

de informagéo preceituados no art.? 42° da Lei 50/2012 de 31 de agosto, com redagdo atualizada.
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Elaborar os instrumentos de gestdo previsional num cenério de imprevisibilidade como o que ainda se vive atualmente
é um exercicio complexo e exigente, uma vez que estamos totalmente expostos e dependentes de dois fenémenos que

para ja ndo sdo totalmente controlaveis — a regressdo da pandemia e a retoma da confianga plena dos utilizadores.

Todos anseiam pelo fim da pandemia e grandes progressos tém sido feitos a nivel mundial, quer do ponto de vista da
descoberta e administragio de vacinas, quer do ponto de vista de novas e mais eficazes terapéuticas. Mas a verdade é
que apesar dos sucessos alcan¢ados o pais e o mundo continuam reféns de uma crise sanitaria sem precedentes e as
atividades econdmicas, principalmente as ligadas aos servigos pessoais, continuam em sobressalto a cada advento de

uma nova vaga ou aparecimento de uma nova estirpe do virus.

Estamos conscientes de que o préximo ano n3o ser, ainda, 0 ano em que assistiremos ao virar de pagina deste capitulo

negro da nossa histoéria, apesar do sucesso da vacinag¢do no nosso pais, que ronda os 90%, e com uma grande quantidade

de terceiras doses ja administradas.

E nesta conjuntura menos favoravel que apresentamos o orgamento para o préximo exercicio econémico e, ndo obstante
o otimismo generalizado das organizaces econémicas e governamentais, nacionais, europeias e mundiais, antevemos

para 2022, no que a natureza da atividade desta empresa local diz respeito, uma moderada carga de incerteza.

Globalmente, as previsdes econémicas divulgadas por estas entidades sdo mais otimistas e apontam o ano de 2022
como o ano da retoma e crescimento economico. A OCDE estima que a economia portuguesa devera crescer 4,8% em
2021, 5,8% em 2022 e 2,8% em 2023 e que o PIB devera ultrapassar o nivel pré-crise sé a volta de meados de 2022.

Aponta também que o crescimento robusto seréa sobretudo fomentado pela procura doméstica, e sera acelerado pela

absorgdo de fundos da Unigio Europeia.

Apesar das previsGes otimistas quanto ao crescimento do produto nos préximos anos, acreditamos que em algumas
atividades econémicas, designadamente as ligadas aos servigos, e em especial da tipologia de servigos prestados por
esta empresa, a retoma se dé a um ritmo mais lento, ndo se vislumbrando para 2022 que se nivele ou sequer se aproxime

dos valores de 2019. Estimamos que para o préximo ano o volume de negécios da empresa se posicione nos 82% face

ao dltimo ano cruzeiro, 2019.

Por outro lado, prevemos um agravamento significativo dos gastos operacionais, em especial os relacionados com o
fator trabalho, que serdo impulsionados pelo aumento da RMM, devendo-se assistir também a um agravamento
generalizado dos gastos com os principais bens e servigos externos, impulsionados sobretudo pelo aumento quase
exponencial dos pregos da energia nos mercados internacionais. A titulo de exemplo, refira-se que o prego do termo
energia do gés natural terd em 2022, para esta empresa, um agravamento na ordem dos 130% face a 2021. Significa
isto dizer que a inflagdo interna desta empresa sera bastante superior 2 do cabaz geral, o que, a par com a contida

retoma esperada dos servigos prestados, devera contribuir para um desequilibrio a data do balanco que estimamos na

ronde os 139.000 euros.
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Conforme se pode extrair dos quadros de previsdes orcamentais, os rendimentos do préximo exercicio econémico

deverdo ascender a 1.034.547 euros contra gastos na ordem de € 1.173.507 euros, verificando-se uma taxa de cobertura

dos gastos na ordem dos 88.16%. Refira-se que o desequilibrio orcamental estimado é de natureza conjuntural e n3o
estrutural, uma vez que a Esposende 2000 vinha numa senda de resultados equilibrados com registo de ligeiro superavit,

antes da pandemia e encontrava-se a crescer a dois digitos no inicio do ano de 2020.

Naturalmente que o prolongamento no tempo destes desequilibrios pode induzir um défice estrutural para o qual
concorre o aumento constante dos gastos sem os correspondentes ganhos de produtividade (doenca dos custos de
Baumol). Tal situacio decorre também do facto de esta empresa local, pela natureza da sua atividade, assente nos
servigos pessoais, ter uma estrutura de gastos com uma elevada componente de custos fixos, pelo que uma redugio

verificada na procura tem um efeito muito residual do lado da despesa.

Para contrariar esta tendéncia, sera necessario investir na reducio dos gastos de funcionamento, em especial os gastos
de energia. Essa é a razio pela qual porque apresentamos um ambicioso plano de Investimento, com uma enfase muito
grande nos sistemas de microprodugio de energia. Mantemos o propésito de alcangarmos, no horizonte de 10 anos, a
marca “100% verde”. Nos préximos 3 anos, ambicionamos atingir a meta dos 50% de energia consumida proveniente
de fontes inesgotaveis ou renovaveis, para o qual, também convergira o plano de investimentos do Municipio no

Complexo Piscinas Foz do Cavado, j4 aprovado pela Comisséo Diretiva do Portugal 2020.

Naturaimente que, em paralelo com estas agbes, devemos continuar na senda da modernizagio dos nossos
equipamentos desportivos e culturais, mantendo-os atrativos e funcionais, e sempre que possivel introduzindo fatores
de inovagdo. Dai que ambicionemos também, nos préximos 3 anos, investir mais de meio milhdo de euros, conforme se
pode extrair do Plano Plurianual de Investimentos para o ciclo 2022-2024. Estamos a preparar os projetos que possam

ser enquadrados nas candidaturas a apoios comunitarios no dmbito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) e do

préximo quadro comunitéario (Portugal 2030).

Apesar de todas as contrariedades que tém pesado sobre a exploracio dos diversos segmentos da empresa, o Conselho
ndo deixa de estar otimista quanto ao futuro da empresa, acreditando que o caminho tracado e a dedicagio e

competéncia dos seus ativos mais valiosos - os trabalhadores — serio fatores determinantes para o sucesso.

Por altimo, referimos que o 6rgao de gestdio se encontra disponivel para emitir os esclarecimentos que, sobre esta ou

outras matérias, a Assembleia-Geral e a tutela entendam oportunos.

Esposende, 30 de novembro de 2021.

O Conselho de Administragdo
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PISCINAS FOZ DO CAVADO

Modalidade Unidade Crianga Jovem Adulto Sénior Crianga Jovem Adulto Séntor

Lazer Livre 1 setembro a 30 junho 1 julho a 31 agosto

Entrada esporddica s/ limite tempo Individual Gratis* 5.80€ 4.60€ Gratis* 5.30¢€ 8.00 € 5.80 €
Entrada esporadica (até 2 horas) Individual Gratis* 3.15€ 490 € 3.90€ Gratis* 450€ 6.80 € 490€
Entrada {balnedrio + duche) Individuat Gratis* 150 € 1.50€ 150€ Gratis* 2.00€ 2.00€ 2.00€
*Até 5 anos (inclusive) — gratis se acompanhado por um adulto

Utilizagéio Regulor 1 setembro a 30 junho 1 julho a 31 agosto

Individual Mensalidade - 27.00€ 35.00€ 33.00%€ - 40.00 € 52.00€ 48.00€
Agregado Familiar > Suplemento Mensalidade - 18.90 € 2450 € 23.10€ - 28.00€ 36.40 € 33.60 €
Mod Active + { Pisc + Gin) Mensalidade - 40.00 € 40.00€ 40.00€ 55.00 € 61.00€ 59.00€
Mod Active total { Pisc+Gin+Aulas

academia*) Mensalidade - 47.00€ 47.00€ 47.00 € - 60.00 € 66.00 € 64.00 €
Suplemento Modalidade de Lazer *{novo) Mensalidade - 10.00 € 10.00 € 10.00 € 10.00 € 11.00 € 10.00 €
Aprendizagem Geral

Individual Mensalidade 24.00€ 24.00 € 29.80€  27.00€ 24.00€ 24.00 € 29.80€  27.00€
Individual {carenciados A) 50% desconto Mensalidade 12.00 € 12.00€ - 12.00€ 12.00 € - -
Individual {carenciados B) 25% desconto Mensalidade 18.00 € 18.00 € - 18.00 € 18.00 € - -
Suplemento modalidade Mensalidade 12.00 € 12.00€ 12.00 € 12.00 € 12.00 € 12.00 € 12.00€ 12.00 €
Agregado Familiar - suplemento Mensalidade 2040 € 2040 € 25.30 € 22.95€ 2040 € 2040 € 25.30€ 2295 €
Curso Intensivo de Verdo Mensalidade - - - - 32.00€ 32.00€ 38.00€ 35.00€
Hidrogindstica / Hidroterapia

Individual Mensalidade - 29.00 € 37.00€ 32.00€ - 29.00 € 37.00€ 32.00¢€
Suplemento modalidade Mensalidade - 12.00€ 12.00 € 12.00€ - 12.00€ 12.00 € 1200 €
Individual 3 X Semana Mensalidade - 38.00 € 4750 € 42.00€ - 38.00€ 4750¢€ 42.00€
Cartdo de débito Venda Recarga Venda Recarga

10 Entradas Pacote 10 4750€  4650¢€ 62.60 € 61.60 €

Empresa + ativa Pacote 50 200.00€ 199.00€ 250.00€ 249.00€

Protocolos

Grupos > 15 elementos Individual 3.30€ 3.30¢€ 450 € 3.95€ 3.95 € 3.95€ S.00€ 460 €
IPSS e Qutras Instituicdes Individual 2.80€ 2.80€ 400€ 3.95€ 3.10€ 3.10€ 430€ 4.30€
Projetos Sociais

Entrada Social - IPSS's e Escolas Concelho Individual 0.60€ 0.60 € - -

Mensalidade Social DVA Mensalidade - - - 10.50€

Festas de Aniversdrio

212 criangas Opgdo A 13.00 € 13.00 €

2 12 criancas Opg¢do B 14.00 € 14.00 €

QOutros Servigos (GERAL)

Cartdo — substituicdo periddica Unidade 2.50€ Anuidade Seguro Unidade 6.00€
Cartdo - perda/extravio Unidade 3.00 € WMatricula (anual} Unidade 6.00 €
Aluguer de Colchdo Unidade 1.50 € Joia de Inscricdo Unidade 6.00 €
Notas:

1. Nos agregados familiares os suplementos serdo aplicados sobre a modalidade de Utilizagdo Regular, sendo o primeiro elemento 1 adulto;
2. Na adi¢do de suplementos (mesmo utente) a modalidade primdria serd o Lazer Regular ou a que tiver valor mais elevado;

3. As modalidades suscetiveis de utilizagdo quinzenal, (12 inscrigdo, alterago de modalidade, retoma apés periodo superior a 3 meses) sdo taxadas a 60%
do valor por inteiro;

4. As modalidades que admitam 1 utilizagdo semanal sdo tarifadas a cerca de 75% da respetiva mensalidade por inteiro.

5. Os utentes do Cartdo Active Total para participarem na (s) aula (s) terdo de inscrever-se no préprio dia, nos 30 minutos anteriores ao inicio da aula

6. Nas modalidades Active, a partir do 22 elemento do mesmo agregado familiar é concedido um desconto de 25%
6. Iva Incluido a taxa de 23%
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CLUBE DE SAUDE
Modalidade

Entrada esporadica

Ginasio + sauna

Sauna

PT One

PT Duo

PT Trio

Aula spinning (grupo)
Utilizagdo Regular
Individual

Supl. Agreg Familiar

Supl. Modalidades (por cada 1)
Mod Active + ( Pisc + Gin)
Mod Active total (
Pisc+Gin+Aulas academia*)

Mensalidade Personal Trainer

Cart3o de débito (Sauna + Gindsio)

10 Entradas

Unidade

individual

individual
Hora
Hora
Hora

Hora

mensalidade
mensalidade
mensalidade

mensalidade

mensalidade

mensalidade

Pacote 10

Aula de Grupo (Spinning, Pilates, Outras)

Individual 2 x semana

Supl. modalidades
Massagens e Tratamentos
Massagem Geral /Drenagem
Massagem Localizada
Endermoterapia
Pressoterapia
Tratamentos/envolvimentos
Envolvimentos café, chocolate
Outros servigos

Fisioterapia

Osteopatia

Nutricionista

Fisioterapia

Osteopatia

Diagnéstico Composicéo corporal

mensalidade

mensalidade

Serv 40 min
Serv 20 min
Serv 30 min
Serv 20 min
Serv 60 min

Serv 45 min

Consulta

Consulta

Consuita
Tratamento
Tratamento

Exame

Crianga

Jovem

Adulto

1 setembro a 30 junho

5.80€

420€
22.00€
27.00€
30.00€
35.00€

1 setembro a 30 junho

30.00€
21.00€
1200 €
40.00 €

4500 €
14000 €

5000 €

29.00€
12.00€

23.00€
20.00 €
30.00€
10.50 €
35.00€
35.00€

25.00€
2500 €
25.00€
20.00 €
20.00€
30.00€

37.00€
2590€
12.00€
40.00 €

45.00€
140.00 €

49.00€

37.00€
12.00€

Sénior

35.00€
2450 €
12.00 €
40.00 €

4500 €
140.00 €

3200¢€
12.00 €

'.Eriant_;a;

Instrumentos de Gestdo
Previsional =2022

Jovem

Adulto

1 julho a 31 agosto
580 €
420€

22.00€
27.00€
30.00€
35.00€
1 julho a 31 agosto
3000€ 37.00€
21.00€ 2590€
12.00 € 1200€
55.00 € 61.00 €
60.00 € 66.00 €
14000€  140.00€
50.00 € 4900€
29.00€ 37.00€
1200€ 12.00€

1. Nos agregados familiares os suplementos seréo aplicados sobre a modalidade de Utilizacio Regular, sendo o primeiro elemento 1 adulto;

2. Na adigdo de suplementos (mesmo utente) a modalidade primaria sera o Lazer Regular ou a que tiver valor mais elevado;

Sénior

35.00€
2450€
12.00€
59.00 €

64.00 €
140.00 €

3200¢€
12.00€

3. As modalidades suscetiveis de utilizagdio quinzenal, (12 inscrigo, alteragio de modalidade, retoma apés periodo superior a 3 meses) sdo taxadas a 60% do

valor por inteiro;

4. As modalidades que admitam 1 utilizacdo semanal s3o tarifadas a cerca de 75% da respetiva mensalidade por inteiro.

5. Os utentes do Cartdo Active Total para participarem na (s) aula (s) terfio de inscrever-se no préprio dia, nos 30 minutos anteriores ao inicio da aula

6. Nas modalidades Active, a partir do 2° elemento do mesmo agregado familiar é concedido um desconto de 25%

6. lva Incluido 3 taxa de 23%
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PISCINAS MUNICIPAIS DE FORJAES
Modalidade

Unidade Adulto Sénior Jovem Adulto ‘Sénior

Lazer Livre 1 setembro a 30 junho 1 julho a 31 agosto

Entrada esporadica Individual 265€ 3.60€ 335€ 3.25€ 440 € 4.05€
Até 5 anos (inclusive) - gratis se acompanhado por um adulto

Lazer Regular 1 setembro a 30 junho 1 julho a 31 agosto

Individua] Mensalidade 2170€ 26.70€ 24.30€ 2920€ 36.50€ 3420€
Agregado Familiar > Suplemento Mensalidade 1530€ 1890€ 17.40 € 2040 € 25.50 € 23.80€
Aprendizagem Geral

Iﬁdividual i Mensalidade 2250€ 29.00€ 27.00€ 2250€ 29.00€ 27.00€
Individual - CAR A Mensalidade 1125¢€ - - - -
Individual - CAR B Mensalidade 16.85 € - - - - -
Agregado Familiar > Suplemento Mensalidade 1800 € 23.20€ 21.60€ 18.00 € 23.20€ 21.60€
Curso Intensivo de Verdo Mensalidade - - - 29.00€ 34.00 € 30.00 €

Hidroginastica / Hidroterapia

Individual Mensalidade 2750€ 36.00 € 31.00€ 27.50€ 3600€ 31.00€
Suplemento Mensalidade 19.00€ 2550 € 21.50€ 19.00€ 2550 € 21.50€
Cartdo de débito Venda Recarga Venda Recarga

10 Entradas Pacote 10 - - 3250€ 3150€

Protocolos

Grupos > 15 elementos Individual 230€ 270€ 2.60€ 270€ 3.25€ 3.00€
IPSS e Outras Institui¢des Individual 230€ 270€ 260€ 270€ 3.25€ 300€
Projetos Sociais

Entrada Social - IPSS's e Escolas

Concelho Individual 0.60€ 0.60€ - -

Mensalidade Social DVA Mensalidade - - - 10.50 €

Outros Servigos (GERAL)

Cartdo - Substituicio Periédica Unidade 250€ Anuidade Seguro Unidade 6.00 €
Cartdo - Perda/extravio Unidade 3.00€ Matricula (anual) Unidade 6.00€
Aluguer de Colchéo Unidade 1.50€ Joiade Inscrigdo Unidade 6.00 €
Notas:

1.

Nos agregados familiares os suplementos serdo aplicados sobre a modalidade de Utilizacdo Regular, sendo o primeiro elemento 1 adulto;
2.

3.

Na adicdo de suplementos (mesmo utente) a modalidade priméaria sera o Lazer Regular ou a que tiver valor mais elevado;
As modalidades suscetiveis de utilizagio quinzenal, (12 inscriggo, alteragio de modalidade, retoma apés periodo superior a 3 meses) sdo taxadas a
60% do valor por inteiro;

p

4, As modalidades que admitam 1 utilizagdo semanal sdo tarifadas a cerca de 75% da respetiva mensalidade por inteiro.

5. Iva incluido a taxa de 23%
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PROPOSTA DE TARIFARIO 2022 — AUDITORIO MUNICIPAL DE ESPOSENDE

CINEMA

Tarifario cinema

Bilhete de ingresso — adultos (>=17 anos) L 4,00 €

Bilhete de ingresso - criancas/Jovens até 16 anos 250€

Cinema infantil Escolas/IPSS 1,00 €

Bilhete ingresso - Estudantes 2,50€

Bilhete ingresso - Cartdo E2000/Jovem Municipal >= 17 anos 350€

Bilhete ingresso - Cartdo E2000/Jovem Municipal até 16 2,00 €

2 va incluido 4 taxa legal em vigor ~ 6% Quadro 18.
ALUGUER DA SALA

Até 3 horas 86.00 €

Dias dGteis Até 4 horas 11200 €

Dia todo 21550 €

Fim-de-Semana / Feriado Até 3 horas 10350€

Até 4 horas 130.00 €

Dia Todo 236.00 €

Iva incluido 3 taxa legal em vigor — 23%, Quadro 19.

inclui a presenga de 1 técnico de luz/som

PROPOSTA DE TARIFARIO 2022 ~ PAVILHAO GIMNODESPORTIVO DE FAO

Tarifa Escolas Tarifa IPSS, Clubes
Reserva Tarifa geral (desconto de e associagdes
30%) (desconto de 90%)
9h00-18h00 2000 € 1400 € 200€
Dias Gteis
18h00-23h00 32.00€ 2240¢€ 320€
Fim-de-Semana e Feriados 9h00-20h00 35.00€ 2450 € 3.50€
Preco de utilizagdo por hora. Inclui IVA 4 taxa legal de 23%. Quadro 20.

Os tarifarios supra apresentados para os diversos segmentos de atividade/ valéncia, refietem a proposta do Conselho

de Administrag3o para o exercicio de 2022, devendo vigorar a partir de 1 de janeiro.

Nos meses de época baixa (periodo n3o balnear), propomos que seja aprovado pela tutela, relativamente aos servicos
do Complexo Piscinas Foz do Cavado e Forjaes, a possibilidade de redugio das tarifas até ao limite de 50% dos valores

propostos, para realizagdo de agdes promocionais estratégicas ou que se afigurem necessérias num contexto de

agravamento da situagdo econémica.

A realizagio destas agbes promocionais dependera de uma criteriosa anélise do Conselho de Administragio apoiada em

indicadores de gest3o ao seu dispor ou, sendo o caso, de informagZo de entidades oficiais (INE ou outras).
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ORCAMENTO ANUAL DE RENDIMENTOS E GASTOS
2.1 Mapas de gestdo previsional - Esposende 2000 (Geral)

2.1.1 Rendimentos (Geral)

Instrumentos de Gestéo
Previsional —2022

Descricao

Vendas
Mercadorias
Taxa reduzida
> Produtos Alimentares
Taxa normal
> Artigos de Piscina
>Produtos alimentares

Prestacdes de servicos

12 trimestre | 2.2 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
225,63 € | 1312,76€ |  16.22451¢€ | 16.922,30€
225,63 € 1312,76€ 16.224,51€ 16.922,30€

3 l 50,00 € 360,00€ 360,00 €

- € 50,00€ 360,00 € 360,00€
225,63€ 1.262,76€ | 15.864,51€ 16.562,30 €
225,63¢€ 1.262,76 € 6.660,71€ | 7.358,50 €

- e 7 € 9.203,80€ | 9.203,80€
119.381,42€ |  272.98893€ | 527.959,76€ |  662.709,79¢€

Servigos 119.381,42€ |  272.988,93€ |  527.959,76 € 662.709,79 €
Entradas Esporadicas 11.751,71¢€ 38.203,72€ 213.554,97€ |  224.462,60€
>Entrada Livre {Piscina) 9.686,40€ |  31571,40€| 201.771,40€ |  210.354,40€
‘>Entrada Livre {Sauna +Ginasio) 1.359,89€ ‘ 2.952,00€ f 4.484,60€ | 6.018,20€
>Protocolos 705,42 € 3680,33€ |  7.298,98€ 8.090,00 €
AcgBo Social - 1.381,75€ | 4.035,47€ 5.132,28€ 6.476,00€
>Accdio Social {IPSS e Escolas concelho) ' 1381,75€ 4.03547¢€ 5.132,28€ 6.476,00 €
Mensalidades 88.973,09€ 186.923,68€ |  230.784,99¢ 320.392,42 €
>Utilizagio Regular (Piscina) 3.280,00€ 7.874,30€ 11.268,18€ | 15.460,90 €
> Utilizagio Regular (Ginasio) 17.980,00€ | 36.780,00€ |  52.960,00€ | 70.480,00 €
>Aprendizagem Geral 36.226,00€ 74.452,00€ |  81.484,00€ | 115.870,00€
"> Hidroginastica T 1108962¢€ 24.998,20 € 28.216,30€ 40.325,80€
" >Hidroterapia I 2530,62€ |  5.358,85€ 6.756,99€ | 9.244,00€
>Aulas de Academia 2.340,00€ 4.680,00 € 6.180,00€ 8.520,00€
>Cartiio Active + 7 “8oB0,00€ 16.620,00 € 22.970,00€ 31.510,00 €
>Cartao Active total 3.750,00€ | 8.250,00€ 11.750,00€ | 16.000,00€
>Mensalidades Sociais | 3.696,85 € 7.910,32 € 9.199,51€ 12.981,72 €
Cartbes de débito 913,23 € 3.197,38€ 5.519,50 € 6.385,45 €
>Cartdes Débito (Piscina) . 694,69 € 2.857,37€ 5.009,26 € 5.693,50€
>Cartdes Débito (Ginasio) 218,54 € 340,00€ | 510,25¢€ | 691,95¢€
Anuidades | 3.751,87¢€ 6.648,24 € 14.276,32€ 20.894,53 €
>Jéia de Inscrigio | 617,60 € 1.135,67€ | 1.981,52€ 2.988,39€
" >Seguros ‘ 2.650,37€ 4706,59€ | 6.740,28€ 10.794,15€
>Taxa de Inscricao 483,91¢€ 805,98 € 5.554,52 € 7.112,00€
Outros Servigas | 12.609,77¢ 33.980,45 € 58.691,70 € 84.098,79 €
>Pedal Go Karts | - € - € 7.771,49€ 7.771,49€
>Publicidade 1.181,71€ 2.363,41€ 3.545,12€ 4.726,33 €
>Projecgio de filmes ‘ ' 4.800,00€ | 10.000,00 € | 14.800,00€ | 19.800,00€ |
>Inscrigdes Provas /Outras act Desportivas | - £ 1.521,95€ 2.472,36€ 15.718,64 €
>Festas de aniversario 78634€ | 113252€ | 1264,23€ | 1.835,00€
>Outros diversos 5.881,72€ 18.962,57 € 28.838,50 € "34.246,83¢€
Subsidios & exploragdo 72.499,98 € 144.999,96 € 217.499,94 € 290.000,00€
>Municipio de Esposende 72.499,98 € 144.999,96€ | 217.499,94€ 290.000,00 €
>Subsidios de outras entidades - el TTE| - € - €
Outros rendimentos e ganhos | 16:22880¢ 32.457,60€ |  48.686,40€ 64.915,20€ |
| Rendas 10.804,89 € 21.609,78€ | 32.414,67€ 43.219,56 €
| >Rendas (fraccdes comerciais) 10.804,85€ | 21.609,78 € 32.414,67€ 43.219,56 €
Descontos de pronto pagamento obtidos 90,00 € 180,00 € 270,00 € 366,00 €
Semregularizagdo de iva | 90,00 € 180,00 € 270,00 € 360,00€
>Petrogal, SA ‘ 90,00€ 180,00 € 270,00 € 360,00€
Outros . 5.333,91€ 10.667,82 € 16.001,73 € 21.335,64€ |
>Imputagdo de subsidios para investimentos I 5.333,91¢€ 10.667,82 € I 16.001,73 € 21.335,64€ |
l TOTAL| 208.33583€  451.759,25€  810.370,61€  1.034.547,29€ |
) Quadro 21.
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esposende 2000 Instrumentos de Gestdio
- ‘ Previsional —2022

2.1.2 Gastos (Geral)

’ descricdo | 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 trimestre
E1acMymc 125,63 € 695,50 € 8.284,65 € 8.646,35 €
611 - Mercadorias 125,63 € 695,50 € 8.284,65 € 8.646,35 €
612 - Matérias-primas, subsidiarias e de co - £ - £ - € - €
62 - Fornecimentos e servigos externos f22.127,23 €| 234.031,67€ | 336.117,27 € 453.672,88 €
622 - Servigos es peC| a Ilzados 25.809,39 € 52.179,39 € 73719,39:€/ 98.579,39 €
6221 - Trabathos espedializados 3.195,00 € 6.540,00 € 9.735,00 € 12.930,00 €
6222 - Publicidade e propaganda 2.265,00 € 4.530,00 € 6.795,00 € 9.060,00 €
6223 - Vigildncia e seguranga 829,39 € 874,39 € 919,39 € 964,39 €
6224 - Honorarios 15.725,00 € 31.275,00 € 42.695,00 € 58.195,00 €
6225 - Comissbes - € - € - € - €
6226 - Conservagdo e reparagdo 2.550,00 € 6.470,00 € 9.840,00 € 12.450,00 €
6228 - Outros 1.245,00 € 2.490,00 € 3.735,00 € 4.980,00 €
623 - Mate rla is 10.131,23 € 19.934,23 € 30.951,52 € 42.603,69 €
6231 ~F~e“rra mentas e utensilios de desgastg 1.835,00.€ 3.320,00 € 4.690,00 € 5.229,17 €
6232 - Livros de documentag¢do técnica 30,00 € 60,00 € 90,00 € 120,00 €
6233 - Material de escritério 616,23 € 1.219,23 € 1.831,52 € 2.434,52 € |
6234 - Artigos de oferta 45,00 € 90,00 € 405,00 € 1.035,00 €
6235 - Produtos Quimicos 2.925,00 € 6.050,00 € 9.525,00 € 12.450,00 €
6236 - Conservagio e Reparacdo 2.260,00 € 4.610,00 € 7.350,00 € 9.600,00 €
6238 - Qutros 2.420,00 € 4.585,00 € 7.060,00 € 11.735,00 €
624 - Energia e fluidos 73.038,22 € | 135.228,56€ | 186.119,05 € 245.320,39 €
6241- Electricidade 33.853,22€ | 62.05856€ | 82.820,05€ 105.141,39 €
6242 - Combustiveis 33.479,00 € 61.358,00 € 82.696,00 € 113.270,00 €
6243 - Agua 5.706,00 € 11.812,00 € 20.603,00 € 26.909,00 €
6248 - Outros - £ - £ - € - €
625 Deslocat;oes estadas e transportes 159,00 € 318,00 € 517,00 € 1.478,00 €
6251 - Deslocacdes e estadas 135,00 € 270,00 € 405,00 € 1.330,00 €
6253 - Transportes de mercadorias 24,00 € 48,00 € 112,00 € 148,00 € |
6258 - Outros - € - € - € - £
626 - Servigos diversos 12:989,39€ | 26371,49€ | 4481031€ 65.691,41 €
6261- Rendas e alugueres 3.900,00 € 7.760,00€ | 12.620,00 € 18.020,00 €
6262 - Comunicagio 1.211,25 € 2.422,50 € 3.633,75 € 4.845,00 €
6263 - Seguros 2.715,85 € 5.451,70 € 8.168,883 € 10.884,73 €
6265 - Contencioso e notariado 100,00 € 100,00 € 150,00 € 150,00 €
6266 - Despesas de representacgdo - € | - € - € - €
6267 - Limpeza, higiene e conforto 2.497,29 € 4.807,29 € 7.863,55 € 9.948,55 €
6268 - Outros servigos 2.565,00 € 5.830,00 € 12.374,13 € 21.843,13 €
63 - Gastos com o pessoal 156.048,94€ | 313.85699¢€ | 475.18325€|  631.232,20€
631 - remunerac¢des dos érgdos sociais 11.021,03 € 22.042,06 € 33.063,10 € 44.084,13 €
632 - Remuneragdes do pessoal 113.127,93 € 227.715,12 € 345.220,83 € 458.348,76 €
634 - Indemnizacdes S > =€ ‘.
635 - Encargos sobre remuneracdes 26.850,39 € | 54.000,63€ | 81.750,55¢€ 108.600,94 €
6351 - Seguranca Social/CGA 26.850,30 € | 54.000,63 € | 81.750,55 € 108.600,94 €
636 - Seguros de acndentes _no tra b e doen; 1.128,96 € 27257,93 € 3.386,89 € 4.515,86 €
6361 - Seguros - Isentes 1.128,96 € 2.257,93 € 3.386,89 € 4.515,86 €
638 - Qutros gastos com o pessoal 3.920,63 € 7.841,26€ | 11.761,88 € 15.682,51¢€ |
6381 - ACSS 2.999,03 € 5.998,06 € 8.997,08 € 11.996,11 €
6384 - Iserntos ) 921,60 € | 1.843,20 € 2.764,80 € 3.6§6,40 €
64 - de depreciacio e de amortiza¢d 17.951,03 € 35.902,06 € 53.853,08 € 71.804,11 €
642 - Activos fixos ta ngiveis 16.059,66 € 32.119,33 € 48.178,99 € 64.238,65 €
6422 - Edificios e outras construgdes 9.431,17€ | 18862,34€ | 2829351¢ 37.724,68 €
6423 - Equipamento basico 4.551,06 € 9.102,11 € 13.653,17 € 18.204,22 €
6424 - Equipamento de transporte 446,49 € 892,98 € 1.339,46 € 1.785,95 €
6425 - Equipamento administrativo 1.228,54 € 2.457,07 € 3.685,61 € 4.914,14 €
6427 - Outros activos fixos tangiveis 402,42 € 804,83 € 1.207,25 € 1.609,66 €
643 Actn \ctivos inta nglvels 1.891,37 € 3.782,73 € 5.674,10 € 7.565,46 €
6432 - Pro;ectos de desenvolvimento e ) - € - - €
6433 - Programas de computador 1.891,37 € 3.782,73 € 5.674,10 € 7.565,46 €
6435 - Outros activos intangiveis - € - € - € - €
68 - Outros gastos e perdas 2.006,84 € 3.255,14 € 4.503,44 € 5.751,74 €
681 7 anpgstos 1.826,84 € 2.895,14 € 3.963,44 € 5.031,74 €
6811 —Tmpostos directos [ . ”Aen o ,,.€ o ‘€ o €
6812 - Impostos indirectos 450,00 € 900,00 € 1.350,00 € 1.800,00 €
6813 - Taxas 1.376,84 € 1.995,14 € 2.613,44 € 3.231,74 €
688 Qutros 180,00 € 360,00 € 540,00 € 720,00 €
6888 Ouiros ndo especificados 1365(?{ 356,06 €‘ g;b,oorg ;270,607€-
69 - Gastos e perdas de financiamento 600,00 € ’ ~1.200,00 € 1.800,00 € L 2.400,00 € |

| TOTAL i 298.859,66 € i 588.941,35 € 879.741,69 € J_ 1.173.507,28 €

Quadro 22
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2.2 Mapa de gestdo previsional - Piscinas Foz do Civado

2.2.1 Rendimentos

Instrumentos de Gestdo

Descricao 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre

Vendas 161,58 € 113466 € 5.866,26€ |  6.500,00€ |
Taxa normal 161,58 € 1.134,66 € 5.866,26 € 6.500,00 €
> Artigos de Piscina r 161,58 € 1.134,66 € 5.866,26 € 6.500,00 €
Prestagcbes de servicos 64.945,54 € 152.165,42 € | 334.707,68 € 399.520,47 €
| servicos 64.94554€ | 152.16542€ | 334707,68€ | 399.520,47€

Taxa normal 64.94554€ | 152.16542€ | 334.707,68€ | 399.52047¢€ |
Entradas Esporadicas 10.098,88 € 34.134,00€ | 189.368,88¢€ 198.580,00€
>Entrada Livie 9.654,00 € 31.454,00€ | 183.454,00€ | 192.000,00 €
| > Protocolos r 444,88 € 2.680,00 € 5.914,88 € 6.580,00 €
Acgio Social 1.08966€ | 331547¢€ 4.306,35 € 5.396,00 €
> Acgio Soclal (IPSS e Escolas concelho 1.089,66 € 3.31547 € 4.306,35 € 5.396,00 €
Mensalidades | 4846523€| 103.87548¢€| 120.816,11€ 169.65542€
> Utilizaglio Regular (Piscina) r 3280,00€ [ 7.87430€ | 1113228€ |  15325.00€

| > Aprendizagem Geral F 2679000€ | 55590,00€ | 60.670,00€ |  85.630,00¢€ |
> Hidroginastica [ osoo000e| 22500006 |  2550000€ 36.420,00 €
> Hidroterapia ' 2355006 471000€[  5959,00€ | 8.000,00 €

> Cartfio Active (Piscina) ¥ 375000  8250,00€ [ 11.750,00€ | 16.000,00 €
>Mensalidades Sociais F T 239023€[  4951,18€|  5.80483€ 8.280,42 €
CartGes de débito 628,30€ 2.369,76 € 3.461,66 € 4.090,00 €
> Cartdes Débito (Piscina) 628,34 € 2.369,76 € 3.461,66 € 4.090,00 €
Anuidades 2.985,38 € 5.121,96 € 11628,78€ |  15644,06€
> Jéia de Inscrigio r 91,71 [ 907,32¢ | 168292¢ 2.517,06 €
>Seguros © T 2089766  357366€!  520634€ 7.805,00 €
>Taxa de Inscrigio r 40391€ | 640,98 € | 473952 ¢€ 5322,00€
Outros Servigos 167806€ |  334875€|  512590€ |  615500€
>Festas de aniversario " 74634 113252€ 1.26423€ 1.835,00 €

| > Outros diversos 931,72€ 221623€ | 3.86167€|  4.320,00€ |
Subsidios & exploragio 30.500,00 € 61.000,00€ |  91.500,00€ | 122.000,00€
> Municipio de Esposende 30.500,00 € 61.000,00 € | 91.500,00€ |  122.000,00 €
Outros rendimentos e ganhos 12.185,43 € 24,370,86 € 36.556,29 € 48.741,72 €
| 781 - Rendimentos suplementares 8.427,87 € 16.855,74 € 25.283,61 € 33.711,48 €
Rendas (fraccbes comerciais) ¥ sa87e! 1685574€!  2528361€|  3371148€
788 - Outros 3.757,56 € », 15152 | 1127268€ | 15.03024€

7883 - Imputagdo de subsidios parainve!  3.757,56 € 751512€ [ 11.272,68¢€ 15.030,24 € ‘

- TOTAL| 107.79255€ | 238.67094€ | 468.63023€ | 576.762,19€ |

Quadro 23

Previsional —2022
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Instrumentos de Gestdo
Previsional =2022

2.2.2 Gastos
 descrigao leTrimestre | 2°Trimestre | 3¢Trimestre |42 Trimestre !
[etzawvme gon_e‘ sime|  aomme|  az0me
“611 - Mercadorias 80,79€ | _ 567,33¢€ 2933,13€ 3.250,00 €
62 - Fornecimentos e serw;os externos 78.775,93 €| 151.169,93€ 214.503,93 € 280.234,93 €
622 - Servigos espe ‘ 2248193€ |  3L68193€ |  4213193¢ |
6221- Trabalhos especializados ; 5.250,00 € 7.800,00 € 10.350,00 €
6222 - Publicidade e propaganda 1.350,00 € 2.700,00 € 4.050,00 € 5.400,00 €
6223 - Vigilancia e seguranga | 43193 € 431,93 € | 431,93 € 431,93 €
6224 - Honorarios | 4.500,00 € ©.000,00 € | 11.750,00 € 15.750,00 €
6226 - Conservagao e reparagdo 1.800,00 € 3.600,00 € | 5.400,00 € | 7.200,00 €
6228 - Outros 750,00 € 1.500,00 € 2.250,00 € | 3.000,00 €
623 Materiais 611000€ |  1277000€ |  19.680,00€ |  2521500€
6231 - Ferramentas e utensilios de desgaste ra 650,00 € 1.650,00 € 2.550,00 € 2.625,00 €
6232 - Livros de documentagdo técnica 30,00 € 60,00 € 90,00 € 120,00 €
6233 - Material de escritério 450,00 € 900,00 € 1.350,00 € | 1.800,00 €
6235 - Produtos Quimicos 2.100,00 € 4.400,00 € 7.050,00 € | 9.150,00 €
6236 - Conservagdo e Reparagdo 1.500,00 € 3.000,00 € 4.500,00 € | 6.000,00 €
| 6238 - Outros 1.380,00 € 2.760,00 € 4.140,00 € 5.520,00 €
624 - Energia e fluidos 56.00000€ | 105350,00€ |  145.700,00€ | 190250,00€
6241 - Electricidade 25.650,00 € 47.750,00 € 62.750,00 € | 78.750,00 €
6242 - Combustiveis 26.300,00 € 49.100,00 € 67.700,00 € | 91.600,00 €
6243 - Agua 4.050,00 € 8.500,00 € 15.250,00 € 19.900,00 €
625 - DeslocacBes, estadas e transportes 114,00 € 228, OO€ 382,00€ 508,00 €
6251 - Deslocagbes e estadas 90,00 € 180,00 € 270,00 € 360,00 €
6253 - Transportes de mercadorias 24,00€ 48,00 € 112,00 € 148,00 €
| 6262 Servigos diversos 517000€ |  10340,00€ |  17.060,00€ |  22.130,00€
| 6261 - Rendas e alugueres - £ - £ 1.000,00 € 1.000,00 €
| 6262 - Comunicagdo 825,00 € 1.650,00 € 2.475,00 € 3.300,00 €
6263 - Seguros 1.575,00€ 3.150,00 € 4.725,00 € 6.300,00 €
6265 - Contencioso e notariado 100,00 € 100,00 € 150,00 € 150,00 €
6267 - Limpeza, higiene e conforto 1.320,00 € 2.740,00 € 4.660,00 € 5.980,00 €
6268 - Outros servicos r 1.350,00 € " 2.700,00€ " 4.050,00 € 5.400,00 €
63 - Gastos com o pessoal 8231363€ | 164627,26€ 246.940,89€ | 32925452€
631 - remuneragdes dos orgdos sociais 6.392,20 € ! 12.784,40 € 19.176,60 € 25.568,79 €
632 - Remuneracgdes do pessoal 59.201,06 € 118.402,12 € 177.603,18€ | 236.804,25¢
| 635 Encargos sobre remuneragdes ].4;0§:/,$’9*€_ 28.074,59 € | 42.111,89€ ' 56.149,18 € |
6351 - Seguranca Social /CGA 14.037,30 € 28.074,59 € 42.111,89 € 56.149,18 €
636 - Seguros de acidentes no trab. e doencas 6Q_2,978 € 1.205,96 € 1.808,94 € 2411,92¢€
6361 - Seguros - Isentos 602,98 € 1.205,96 € 1.808,94 € 2411,92€
638 - Outros gastos com o pessoal 2080,10€ |  4160,19€|  624029€!  832038€
6381 - ACSS 1.600,03 € 3.200,05 € 4.800,08 € 6.400,10 €
6384 - Isentos 480,07 € 960,14 € 1.440,21 € l 1.920,28 €
64 - Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 9.682,60 € 19.365,21 € 29, 047,81 € 3873041 €
642 - Activos fixos tangiveis 787876€ |  1575753€ |  2363629€ | 31S1505¢€
6422 - Edificios e outras construgBes 4.483,62 € 8.967,24 € 13.450,85 € 17.934,47 €
6423 - Equipamento basico 1.760,67 € 3.521,33 € 5.282,00 € 7.042,66 €
6424 - Equipamento de transporte 446,49 € 892,98 € 1.339,46 € 1.785,95 €
6425 - Equipamento administrativo 931,44 € 1.862,88 € 2.794,31€ 3.725,75 €
6427 - Outros activos fixos tangiveis 256,56 € 513,11 € 769,67 € 1.026,22 €
643 - Activos intangiveis 180384€ | 3607,68€ |  54l150€|  721536¢€
6433 - Programas de computador 1.803,84 € 3.607,68 € 5.411,52 € 7.215,36 €
68 - Outros gastos e perdas 1.095,30 € 2.190,60 € 3.285,90 € 4.381,20 €
681 Impostos 91530€ | 183060€|  274590¢€| 366120
6812 - Impostos indirectos I' 420,00 € 00€ 840,00 € 1.260,00 € 1.680,00 €
6813 - Taxas 495,30 € 990,60 € 1.485,90 € 1.981,20 €
688 - Outros [ 180,00 € t 540,00€ | 720,00 €
6888 - Outros n3o especificados r 180,00 € | } 540,00 € | ?ibﬁéé
69 - Gastos e p de fir { ) r 300,00 € 600,00 € | 900,00 € 1. ZDD 00 €
TOTAL | 172.248,25€ |  338.520,33 € | 497.611,66 € | 657.051,06 € I
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2.3 Mapa de gestéo previsional - Clube de Saiide

2.3.1 Rendimentos

Instrumentos de Gestdo

Descricao 12 Trimestre | 22 Trimestre 32 Trimestre 4° Trimestre
Vendas ‘ =6 =TS x | SRS
Prestag¢Bes de servigos 30.827,21 € 63.069,57 € 89.651,20 € 120.615,27 €
Entradas Esporddicas 1.449,89 € 3.132,00€ 4.754,60 € 6.378,20€
> Entrada Livre (Sauna + Gindsio) ¥ 135089€| 2952006  4.484,60€ 6.018,20 €
> Protocolos r 50,00€ [ 180,00€ [ 270,00 € 360,00 €
Acgdo Social ZIL€ =€ - £ -
Mensalidades 28.400,00 € 58.080,00 € 82.110,00€ |  110.510,00 €
> Utilizagio Regular (Ginasio) " 17.980,00€ | 36.780,00€ | 52.960,00€ |  70.480,00 €
> Aulas de Academia 2.340,00 € r 4.680,00 € r 6.180,00 €_, 8.520,00 €
>Cartdo Active (CSaude) ¥ 808000€ | 16.620,00€ 22.970,00€ | 31.510,00€
Cartdes de débito 218,54 € 340,00 € 510,25 € 691,95 €
> Cartdes Débito (Gindsio) r 21854¢€ [ 340,00€ 510,25 € 691,95 €
Anuidades 308,78 € 617,57 € 926,35 € 1.335_,1’2_ €
> J6ia de Inscricdo r 52,69€ [ 105,37¢ [/ 158,06 € 210,73 €
" >Seguros 256,10 € | 512,20€ I 768,29 € 1.024,39€
Outros Servigos 450,00 € 900,00 € 1.350,00 € 1.800,00 €
| :Massagens’ - £ r - el N € i €
"> Outros diversos s5000€ ” 900,00€ [  1350,00€ |  1.800,00€
| Subsidios & exploragdo € - £ 2l [
Outros rendimentos e ganhos ! € = 1€l - € I =3 1@
| TOTAL  30.827,21€|  63.069,57¢€ 89.651,20€ | 120.61527 €
Quadro 25
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be @ Instrumentos de Gestédo
Previsional ~2022

2.3.2 Gastos
| descrigio | 12 Trimestre | 2° Trimestre | 30 Trimestre | 4° Trimestre
I61-CMVMC | £ g == i€
62 - Fornecimentos e servi¢os externos 9.232,46 € 17.522,46 € 25.527,46 € 3326746 €
(BZ = sﬁ.—ﬂfﬂ? gﬁ_sﬁp_fgf:iz?lizi 103 l 4.07%,46 € | 778746 € | 1053‘2;136 € | 133‘6116 €
‘ 6222 - Publicidade e propaganda 225,00 € 450,00 € 675,00 € 300,00 €
6223 - Vigilancia e seguranca ‘ 82,46 € 82,46 € 82,46 € 8246 €
I 6224 - Honorarios 3.375,00 € 6.475,00 € 8.575,00 € 1112500 €
6226 - Conservagao e reparacio 240,00 € 480,00 € 720,00 € 960,00 €
6228 - Outros | 150,00 € 300,00 € ‘ 450,00 € 690,00 €
623 - Materiais | 121500€| 184500€ |  319000€ 382000 €
6231 -];F;gméntas e utensilios de desgaste ra 77767.‘30,66 € 72560 € ”925,06 € ‘ 1;600,60 €
6233 - Material de escritério 30,00 € 60,00 € 90,00 € | 120,00 €
6236 - Conserva¢do e Reparagdao t 235,00 € r 460,00 € F 127500 € 1.500,00 €
6238 - Qutros 300,00 € " 600,00 € P 900,00 € | 1.200,00 €
624 - Energia e fluidos | 3.25500¢€ 6510,00€ | 9.765,00 € 1302000 €
6241 - Electricidade ¥ 19s000€ 390000¢€ " ssso00¢ ‘ 7.800,00 €
6242 - Combustiveis I ooo00el” 1soo00e|  270000¢ 3.600,00 €
6243 - Agua F aos00¢ " 81000¢€ | 121500 € 1.620,00 €
626 - Servigos diversos |  6e%00€| 138000€  207000€ ‘ 276000€
6262 - Comunicagio o000€  1s000€ [ 27000 € 360,00 €
6263 - Seguros 240,00 € r 480,00 € r 720,00 € | 960,00 €
6267 - Limpeza, higiene e conforto | 180,00 € r 360,00 € r 540,00 € 720,00 €
6268 - Outros servi¢os r 180,00 € | 36000€ | 540,00 € 720,00 €
63 - Gastos com o pessoal 2478634 € | 4957267 € 7435901 € 99.145,34 €
631 - remuneracdes dos 6rgios sodiais 1.542,94 € 308589 € 462883 € 617178 €
632 - Remuneragbes do pessoal 18.180,61 € 3636121 € 54.541,82 € 7272243 €
635- Encargos S 9bre remunera ¢cbes 4.%1_2,§6 € 862572 € 1293859 € }7.%51,4’5 €
6351 - Seguranca Social/CGA 4312,86€|  862572€ 12.938,59 € 1725145¢€ |
636 - Seguros de acidentes no trab. e doencas 181,59 € 36319 € 544,78 € 726,38 €
6361 - Seguros - Isentos ) 181,59 € 36319 € 544,78 € 72638 ¢€
638 - Outros gastos com o pessoal 568,33 € 1.136,66 € 170498 € 227331 ¢€
6381-ACSS 439,32 € 878,64 € 1317,95¢€ 175727 €
6384 - Isentos 129,01 € 258,02 € 387,03 € 51§,04 €
64 - Gastos de depreciacdo e de amortizagdo 4,883,40 € 9.766,79 € 14.650,19 € 19.533,58 €
642 - Adtivos fixos tangiveis 4.883,40€ \ 976679 € 14.650,19 € 19.53358 €
6422 -WEa‘i-f;’Zi os e outras canstrugﬁes ‘ 2.58727,7572 € l;.965;bh £ 7;1;;56 €| ’;;;668 €
6423 - Equipamento bdsico 2.224,33 € 444865 € 6.672,98 € 8.897,30 €
6425 - Equipamento administrativo 46,74 € 9348 € 140,22 € 186,96 £
6427 - Outros activos fixos tangiveis 129,81 € 259,62 € 38943 € 51924 €
68 - Qutros gastos e perdas ‘ 429,34 € 504,34 € 579,34 € 65434 €
681 - Impostos 42934 € 504,34 € 57934 € 654,34 €
6812 - Impostos indirectos r 30,00€ " 6000€ | 90,00 € 12000 € |
6813 - Taxas r 399,34¢€ [ 44434 € [ 48934 € 534,34 €
| 69 - Gastos e perdas de financiamento r 136,60€ r 300,00 € r 450,00 € 600,00 €
[ TOTAL | 39.481,53€ | 7766626€ | 11556600€ | 15320073 ¢€ |
Quadro 26

Esposende 2000 EM,, NIPC 503 879 614 Pag. 57



esposende 2000
o é Instrumentos de Gestdo
' Previsional ~2022

2.4 Mapa de gestdo previsional - Piscinas Municipais de Forjdes

2.4.1 Rendimentos l 3 "

descricao 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre

Vendas . 64,05 € 128,10€ |  794,45€ | 858,50 €
>Artigos de Piscina I 64,05 € 128,10€ 794,45 € 858,50 €
| Prestagdes de servigos I 13.126,96 € 28.022,25€ 51.385,09€ | 66.430,26 €
Entradas Esporadicas l 202,94 € 937,73 € 19.431,50 € 19.504,40 €

>Entrada Livre |" 32,40¢ [ 117,40€ [ 18.317,40€ _18.35440€ '
>Protocolos 170,54 € r 820,33 € 1.114,10€ 1.150,00 €
Acgdo Social ( 292,10€ 720,00 € 825,92 € | 1.080,00€
>Acgdo Social {IPSS e Escolas concelho) I' 292,10€ " 720,00€ 825,92 € 1.080,00 €
Mensalidades | 12.107,86 € l 24.968,19€ 27.858,88€ 40.227,01 €
>Utilizagao Regular (Piscina) t - ef - oef 135,90 € 135,90 €

I >Aprendizagem Geral 9.436,00€7 18.862,00€ 20.814,00€ 30,240,00—-€—7

>Hidroginstica | 1189,62¢|  2.49820¢ 2.716,30€ 3.905,80€
>Hidroterapia 175,62 € 648,85 € 797,99€ 1.244,00€
| >Mensalidades Sociais | wﬁé,GZ{ 2.959,14€ 3.394,68€ | 4.701,30€
Cartdes de débito 66,35€ 487,61€ 1.547,60€ 1.603,50 €
>Cartdes Débito {Piscina) r 66,35€ " 487616 1.547,60¢€ 1.603,50 €
Anuidades 457,71 € 908,71€ 1.721,19€ 4.015,35€
>J6ia de Inscrigio r 73,20€ 122,98¢ " 140,54 € 260,60 €
>Seguros r 304,51€ 620,74 € r 765,65 € 1.964,75 €
>Taxa de Inscricio T 80,00€ 165006 " 81500€ 1.790,00 €
Outros Servigos - £ - £ e - £
Subsidios a explorag¢do 14.500,00€ 29.000,00 € 43.500,00 € 58.000,00€
>Municipio de Esposende 14.500,00€ 29.000,00 € 43.500,00€ I 58.000,00 €
Outros rendimentos e ganhos 2.191,35€ 4.382,70€ | 6.574,05 € 8.765,40 €
Rendimentos suplementares 525,00€ 1.050,00€ 1.575,00€ 2.100,00€
| >Rendas (fracces comerciais) I' 52500€ !  1.050,00€ 1.575,00€ 2.100,00 €
Descontos de pronto pagamento obtidos 90,00€ 180,00€ | 270,00 € 360,00€
>Petrogal, SA r 90,00 € I 180,00 € 4 270,00€ 360,00 €
Outros 1.576,35€ |  3.152,70€ 4.729,05€ 6.305,40 €
>Imputagdo de subsidios para investimentos [ 1.576,35€ .r 3.152,70 € r 4.729,05 € 6.305,40€

TOTALj 29.882,36 € | 61.533,05€ 102.253,59€ | 134.054,16 €

Quadro 27
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2.4.2 Gastos e Perdas

descrigdo

12 Trimestre |

| 61- CMVMC
| 611 - Mercadorias
62 - Fornecimentos e servi¢os externos
622 - Servicos espedializados
6221 - Trabalhos especializados
6222 - Publicidade e propaganda
6223 - Vigilancia e seguranga
6224 - Honorarios
6226 - Conservagdo e reparagdo
6228 - Outros .
623 - Materiais -
6231 - Ferramentas e utensilios de desgz
6233 - Material de escritério
6235 - Produtos Quimicos
6236 - Conservagdo e Reparagdo
6238 - Outros
624 - Energia e fluidos
6241 - Hlectricidade r
6242 - Combustiveis b
6243 - Agua F
625 - Deslocacdes, estadas e transportes
626 - Servicos diversos
6262 - Comunicagdo
6263 - Seguros
6267 - Limpeza, higiene e conforto
6268 - Outros servigos
63 - Gastos com o pessoal
631 - remuneracbes dos orgdos sociais
632 - Remuneragtes do pessoal
635 - Encargos sobre remuneracdes
6351 - Seguranca Social
636 - Seguros de acidentes no trab. e don1

T Y Y XY

6361 - Seguros - Isentos |
638 - Outros gastos com o pessoal |
6381 - ACSS

6384 - Isentos

64 - Gastos de depreciacdo e de amortizd
642 - Activos fixos tangiveis

6422 - Edificios e outras construcdes

6423 - Equipamento bésico

6425 - Equipamento administrativo

6427 - Qutros activos fixos tangiveis

643 - Activos intangiveis |
6433 - Programas de computador

68 - Outros gastos e perdas

681 - Impostos L
6813 - Taxas

69 - Gastos e perdas de financiamento r

TOTAL

Instrumentos de Gestdo
Previsional —2022

32 Trimestre | 42 Trimestre

22 Trimestre
44,81 € | 89,67 € | 55612€|  60095€ |
44,84 € 89,67 € 556,12 € 600,95 €
19.994,98 € 36.536,08 € 48.302,18 € 65.483,28 €
5.230,00 € 11.330,00€ 15.280,00€ 20.320,00€ |
525,00€ 1.050,00 € 1.575,00 € 2.100,00 €
225,00 € 450,00 € 675,00 € 900,00 €
250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 €
3.750,00 € 7.500,00 € 9.500,00 € 13.250,00 €
240,00 € 1.600,00 € 2.560,00 € 2.860,00 €
240,00 € 480,00 € 720,00 € 960,00 €
1.500,00 € '| 3.000,00 € 4.200,00 € 5.700,00€
150,00 € 300,00 € 450,00 € 600,00 €
45,00 € 90,00 € 135,00 € 180,00 €
825,00 € 1.650,00 € 2.475,00 € 3.300,00 €
300,00 € 500,00 € 600,00 € 900,00 €
180,00 € 360,00 € 540,00 € 720,00 €
11.648,88 € 18.973,88 € 24.223,88€ 33.248,88€
"482388€  7.423.88¢€ 9.823,88 € 1272388 €
6.000,00¢ [ 9.900,00€ [T 11.500,00€ | 16.800,00 €
825,00¢€ [ 1.650,00€ | 2.900,00 € 3.725,00€
15,00 € 30,00€ 45,00€ 60,00 €
1.601,10 € 3.202,20 € 4.553,30 € 6.154,40 €
192,75€ [ 385,50 € | 578,25 € 771,00 €
373,35€¢ 746,70€ | 1.120,05 € 1.493,40 €
285,00€ [ 570,00 € | 855,00 € 1.140,00 €
_750,00¢€ [ 1.500,00€ [* 2.000,00 € 2.750,00 €
19.314,74 € 38.629,47.€ 57.944,21 € | 77.258,95 €
1.542,94 € 3.085,89 € 462883 € 6.171,78 €
13.792,89 € 27.585,77 € 41.378,66 € 55.171,54 €
337350 € 6.747,17 € 10.120,76 € 13.494,35 €
337359 € 6.747,17 € 10.120,76 € 13.494,35 €
142,05 € 284,09 € 42614 € | 56818€
142,05 € 284,09 € 42614 € 568,18 €
463,27 € 926,55 € 138982 € 1.853,09€
358,26 € 716,53 € 1.074,79 € 1.433,05 €
105,01 € 210,02 € 315,03€ 420,04 €
2.462,68 € 4.925,36 € | 7.388,04 € 9.850,72 €
2.375,16 € 4.750,31 € 7.125,47 € 9.500,62 €
2.265,45 € 4.530,89 € 6.796,34 € 9.061,78 €
93,90 € 187,80 € 281,70 € 375,60 €
12,81€ 25,62€ 38,43 € 51,24 €
3,00€ 6,00 € 9,00€ 12,00 €
87,53 € 175,05 € 262,58 € 350,10 €
87,53 € 175,05 € 262,58 € 350,10 €
273,40 € 351,40 € 429,40 € 507,40 € |
27340€ 35L40.62, 429,40 € | 507,40 €
23,00€ [ 351,40€ | 429,40 € 507,40 €
150,00 € || 300,00¢ [ 450,00 € 600,00 €
42.240,63 € | 80.831,98 € 115.069,94 € 154.301,30 €
Quadro 28
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2.5 Mapa de gestdo previsional - Auditério Municipal de Esposende

2.5.1 Rendimentos

Instrumentos de Gest&o
Previsional —2022

descricao 12 Trimestre 22 Trimestre | 3¢Trimestre | 4°Tri mestre |
Vendas | -__ET i €| - €
Prestagdes de servigos 5.250,00 € 10.900,00 € 16.150,00 € 21.600,00 €
721 - Servigos 5.250,00 € 10.900,00 € 16.150,00 € 21.600,00 £
7211 - Transmiss8es no mercado nacional 5.250,00 € 10.900,00 € 16.150,00 € 21.600,00 €
72111 - Com iva liquidado 5.250,00 € 10.800,00 € 16.150,00 € 21.600,00 €
721113 - Taxa normal | 5.250,00 € 10.900,00 € 16.150,00 € 21.600,00 €
Qutros Servigos 5.250,00 € 10.900,00 € 16.150,00 € 21.600,00 €
> Publicidade 150,00€ | 300,00€ | 450,00 € 600,00 €

> Projeccao de filmes, outros servigos 4800,00€ |  10.00000€|  14.800,00€ |  19.800,00€
" > Outros diversos — 300,00€ [/ 600,00€ " 500,00 € 1.200,00 €
726 - IVA dos servigos com imposto incduido 682,50 € 1.417,00 € 2.099,50 € 2.808,00 €
7261 - TransmissGes no mercado nacional 682,50 € 1.417,00€ I 2.099,50 € 2.808,00 €
72611 - Com iva dedutivel 682,50 € 1.417,00€ 2.099,50 € 2.808,00 €
726111 - Taxa reduzida - € - € - € - €
726113 - Taxa normal 682,50 € 1.417,00 € 2.099,50 € ! 2.808,00 €
Subsidios a exploragdo 8.125,00 € 16.250,00 € 24,375,00 € 32.500,00 €
> Municipio de Esposende 8.125,00 € [ 16.250,00 € 24.375,00 € 32.500,00 €
Outros rendimentos e ganhos 1.852,02 € 3.704,04 € 5.556,06 € 7.408,08 €

| Rendimentos suplementares 1.852,02 € 3.704,04 € 5.556,06 € 7.408,08 € |
| 7816 - Outros rendimentos suplementares 1.852,02 € 3.704,04 € | 5.556,06 € | 7.408,08 €
78161 - No mercado nacional 1.852,02 € 3.704,04 € 5.556,06 € 7.408,08 €
781613 - Isento sem direito a dedugdo 1.852,02 € 3.704,04 £ 5.556,06 € 7.408,08 €
| Rendas 1.852,02 € 3.704,04 € 5.556,06 € 7.408,08 €
| >Rendas (fra cgbes comerciais) & 1.852,02¢ [ 3.70404¢ [ 5.556,06 € 7.408,08 €
788 - Outros EL1e Si=3 SES - £ ETREC
>Imputagdo de subsidios para investimen - €] - € - £ - €

TOTAL 15.227,02 €J 30.854,04 € 46.081,06 € | 61.508,08 € |
Quadro 29
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2 Instrumentos de Gestdo
Previsional ~2022

2.5.2 Gastos e Perdas

descri¢ao 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
"61- CMVMC | =7 =% Zare =
62 - Fornecimentos e servicos externos 8.373,50 € 16.518,77 € 24.798,59 € 32.844,86 €
622 - Servigos especializados 2.700,00 € 5.400,00 € 8.100,00 € 10.800,00 € I
'6221 - Trabalhos especializados r “as00¢e [ 50,00¢€ | 135,00 € 180,00 €
6222 - Publicidade e propaganda ” 75,00€ [ 150,00€ | 225,00 € 300,00 €
6224 - Honorarios 2.430,00 € 4.860,00 € 7.290,00 € 9.720,00 € ‘
6226 - Conservagdo e reparagido r 120,00 € 240,00 € I 360,00 € 480,00 €
6228 - Outros r 30,00 € 60,00€ " 90,00 € 120,00 €
623 - Materiais 196,23 € 504,23 € 701,52 € 869,52 €
6331 -‘E;;ar—n'evntas e utensilios de desgaste rd p* —30,00 € 185,00 € r 200,00 € 215,00 €
6233 - Material de escritério 31,23 € 49,23 € 96,52 € 114,52 €
6236 - Conservacio e Reparagio r 90,00 € 180,00€ | 270,00 € 360,00 €
6238 - Outros £ a500¢ " 90,00¢€ [ 135,00 € 180,00 €
‘,@;4- Energia e fluidos a 69227€ |  138454€|  207681€|  276908€
6241 - Electricidade 566,27 € 1.132,54 € 1.698,81€ 2.265,08 €
6243 - Agua 126,00 € r 252,00 € r 378,00 € 504,00 €
625 - Deslocagdes, estadas e transportes B =¥\ 131 3 2oatf - £
626 - Servigos diversos 4.785,00 € 9.230,00€ 13.921,26 € | 1&50_6,2_6 _g
‘ 6261 - Rendas e alugueres 3.900,00 € | 7.760,00 € 11.620,00 € 15.520,00 €
| 6262 - Comunicagdo 30,00 € r 60,00 € P 90,00 € 120,00 €
6263 - Seguros F 180,00€ " 360,00€ | 540,00 € 720,00 €
6267 - Limpeza, higiene e conforto 450,00 € r 600,00 € 996,26 € 1.146,26 €
6268 - Outros senvicos r 225,00€ 450,00¢€ [ 675,00 € | 900,00 €
63 - Gastos com o pessoal : 7,022,98 € 14.059,96 € | 21.089,94 € 28.119,92 €
631 - remuneragdes dos érgios sociais 551,05 € 1.102,20 € 1.653,15 € 220421 €
632 - Remuneragdes do pessoal 5.040,04 € 10.080,08 € 15.120,13 € 20.160,17 €
635 _ Encargos sobre remunerages | 121480€ | 242959€|  364439€ | 485918¢€
6351 - Seguranga Social 1.214,80 € 2.429,59 € 3.644,39€ 4.859,18 €
636 ; Seguros de acidentes no trab. e doencas pry 51,15€ 10230 € 15345¢€ | 204,60 ¢ |
6361 - Seguros - Isentos 51,15€ 102,30 € 153,45 € | 204,60 €
| 638 - Qutros gastos com o pessoal 1m04¢€ 345,88€ 51882¢€ | 691,76 €
6381 - ACSS 133,74 € 267,48 € 401,22 € 534,96 €
6384 - Isentos _ 39,20 € 78,40 € 117,60 € 156,80 €
64 - Gastos de depreciagdo e de amortizacio ‘ 83,63 € | 167,25 € 250,88 € 35‘4,50€
642 ; Activos fixos tangiveis 83,63 € 67,25 € 250,88¢€ 334,50 €
6422 - Edificios e outras construcbes 20,55 € 41,10 € 61,65 € 82,20€
6425 - Equipamento administrativo 50,03 € 100,05 € 150,08 € 200,10 €
6427 - Outros activos fixos tangiveis 13,05 € 26,10 € 39,15 € 52,20€
643 - Activos intangiveis - € - £ - £ - £
68 - Outros gastos e perdas ‘ 208,80 € 208,80 € 208,80 € 208,80 €
681 - Impostos 20880 € 20880 € | 208,80 € 20880 €
>Taxas e licencas 208,80 € 208,80 € 208,80 € | 208,80 €
63 - Gastos e perdas de financiamento r - £ 1’ i k - € = ]
TOTAL 15.695,90 € | 30.954,78 € | 46.349,20 € 61.508,08 €
Quadro 30
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2.6 Mapa de gestdo previsional - Animagao

2.6.1 Rendimentos

Instrumentos de Gestdo
Previsional -2022

Descricao 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre

T TnE L A S e _i_ €|  so00€| 956380¢ ! 9.563,80 €
Mercadoria € 50,00 € 9.563,80 € 9.563,80 €
7111 - Transmissdes no mercado nacional - £ 50,00 € 9.563,80 € 9.563,80 €
71111 - Com iva liquidado - £ 50,00 € 9.563,80 € 9.563,80 €

Taxa intermédia L € 50,00 £ 360,00 € 360,00 € [
> Produtos Alimentares - el 50,00 € r 360,00 € 360,00 €
Taxa normal - € £ 9.203,80 € | 9.203,80 €
7111131 - Merchandising r - el el - € - €
7111133 - Outros artigos I - € - € € |“_A—m-‘ T €
> Produtos alimentares r - £ £ 9.203,80 € | 9.203,80 €
716 - iva das vendas com imposto incluido € 3,00€ 2.138,47 € ' 2.138,47 €

7161 - Transmissdes no mercado nacional - € 3,00 € 2.138,47 € 2.138,47 € |

71611 - Com iva dedutivel € 3,00 € 2.138,47 € | 2.138,47 € |

716111 - Taxa reduzida € 3,00€ 2160 € 21,60 € |
716113 - Taxa normal - € - £ 2.116,87 € 2.116,87 €

Presta¢des de servigos 731,71 € | 9.831,70 € 23.465,80 € 37.443,79 € |
721 - Servigos 731,71 € 9.831,70 € 23.465,80 € 37.443,79 €

| 7211 - Transmiss&es no mercado nacional 731,71 € 9.831,70 € 23.465,80 € ‘ 37.443,79 €
72111 - Com iva liquidado 731,71 € 9.831,70€ |  23.465,80€ I 37.443,79 €
721111 - Taxa reduzida € St 53 | 5 =
> Multiactividades Desportivas - £ - £ I - £ - £

721113 - Taxa normal 731,71 € | 5.831,70 € 23.465,80 € | 37.443,79 € |
| Outros Servigos 731,71 € 9.831,70 € 23.465,80 € 37.443,79 €
> Pedal Go Karts r - € - € 7.771,49€ 7.771,49 €

> Publicidade 731,71€ 1463,41€ | 219512€ ‘_“2—.955,%?5

> Inscrigbes Provas /Qutras act Desportivas' € ""’11.7521,95€ r 2.472,36€' 15.718-,_6‘4_5

= >-Festas de aniversario - - £ - £ - € ,_...‘______.‘_E
> Outros diversos T €| 684634€| 11.02683€ | 1102683 €

| 726 - IVA dos servigos com imposto incluido 168,29 € 2.261,29 € ! 5.397,13 € I 8.612,07€ |
7261 - Transmissdes no mercado nacional 168,29 € 2.261,29 € | 5.397,13 € 8.612,07 €
72611 - Com iva dedutivel 168,29 € 2.261,29 € 5.397,13 € | 8.612,07 €
726111 - Taxa reduzida - € — =€ € l - €
726113 - Taxa normal 168,29 € 2.261,29 € 5.397,13 € | 8.612,07 €
Subsidios a exploracio € € € A€
Iﬁ Outros rendimentos e ganhos € € l € . - £
| >Imputacdo de subsidios para investimer - € - £ - €] - £

L TOTAL 731,71 € 9.881,70€ |  33.029,60€ | 47.007,59 € |

v
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B Instrumentos de Gestdo
T Previsional 2022
2.6.2 Gastos
| d ica 9 tri | 2 tri ] B 2 l [ 2 tri
escrigao 12 trimestre 22 trimestre | 32 trimestre 4° trimestre
|61 cMvme - €| 3850€,  479540€|  479540€
611 - Mercadorias - £ 38,50€ 4.795,40 € 4.795,40 €
62 - Fornecimentos e servigos extemos 874,00 € ‘ 2.959,00 € 1 9.938,00 € 23.983,00 € |
622 - Servicos espedalizados | 30000€|  8S000€|  275000€|  405000¢€ |
6222 - Publicidade e propaganda r 300,00€ | 600,00 € 900,00 € 1.200,00 €
6224 - Honoréarios " - € - € 1.500,00 € 2.500,00 €
6226 - Conservagdo e reparagao 4 - € 250,00 € 350,00 € 350,00 € |
623 - Materiais 375,00 € 760,00€ | 1.835,00€ 5.145,00 € |
6231 ;nF‘ér*fa_méntas e utensilios de desgaste T 730,(’)-0€ r 60,00 € r 90,00 € 120,00 €
6233 - Material de escritério Ir 30,00 € r 60,00 € ' 90,00 € 120,00 €
6234 - Artigos de oferta r 45,00 € b‘ 90,00 € r 405,00 € 1.035,00 € |
6236 - Conservag¢do e Reparagédo r - £ 100,00 € r 300,00 € 300,00 € |
6238 - Outros [ 27p00el  4s000¢/ 950,00 € 3.570,00€
624 - Energia e fluidos 200€|  17800€ 378,00€ 444,00 €
6241 - Electricidade r - ef 126,00€ " 252,00 € 294,00 €
6242 - Combustiveis r 24,00¢€ [ ag00€ " 126,00 € 150,00 €
625 - DeslocagBes, estadas e transportes | 3000€ | 60,00€ 90,00€ 910,00€ |
6251 - Deslocagbes e estadas r 30;00 € 60,00 € @ 90,00 € 910,00 € |
626 - Senvigos diversos 14500€ |  111500€|  488500€| 13434,00€
6261 - Rendas e alugueres rF - £ - ef - £ 1.500,00 €
6262 - Comunicacio \/ 37,50 € ( 7500¢€ [ 112,50 € 150,00 €
6263 - Seguros 107,50 € | 215,00 € 322,50 € 430,00 € |
‘ 6267 - Limpeza, higiene e conforto k - € |' 125,00 € r 250,00 € 250,00 €
6268 - Outros servi¢os r - £ r 700,00 € 4.200,00 € 11.104,90 €
63 - Gastos com o pessoal 341910€ | 859730€ | 1729372€ | 2071281€
631 - remunerac¢bes dos 6rgdos sociais 551,05 € 1.102,10 € 1.653,15 € 2.204,21 €
632 - Remuneragbes do pessoal l 2.137,54 € 5.734,33 € 12.249,66 € | 14.387,19€ |
‘ 635 - Encargos sobre remuneracdes 50399€|  1487,82€|  298134€|  357533¢€
6351 - Seguranga Social 593,99 € 1.487,82 € 2.981,34 € 3.575,33 €
| 636 - Seguros de acidentes no trab. e doencas 3764€ 75,27 € | 11291 € 150,34 €
6361 - Seguros - Isentos ’ 37,64 € 7527 € 112,91 € 150,54 €
| 638- Qutros gastos com o pessoal i 9889€ | 19777¢€ 2666€ |  39550¢€
6381 - ACSS 52,69€ 105,37 € 158,06 € 210,74 €
6384 - Isentos | 46,20 € _?_2,40 € 138,60 i 184,80 €
64 - Gastos de deprecia¢io e de amortizagdo 838,73 ¢ | 1.677,45 € 2.516,18 € 3.354,90 €
642 - Activos fixos tangiveis 83873€ |  167745€|  251618€|  3.354,90€
6422 - Edificios e outras construgbes 179,04 € 358,08 € 537,11€ 716,15 €
6423 - Equipamento béasico 472,17 € 944,33 € | 1.416,50 € 1.888,66 €
6425 - Equipamento administrativo | 187,52 € | 375,05 € 562,57 € 750,09 €
643 - Activos intangiveis i A € - € - €|
6433 - Programas de computador r - £ - el é_ - €A
68 - Outros gastos e perdas | £35 - € - € - €
69 - Gastos e perdas de financiamento =l | - € ANE 23 (€
TOTAL 5.131,82 € | 13.272,25€ 34.543,29 € 52.846,11 €
Quadro 32
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2.7 Mapa de gest3o previsional —

2.7.1 Rendimentos

Projeto Desporto nas Freguesias

Instrumentos de Gestdo
Previsional =2022

32 Trimestre

Descricao 12 Trimestre l 22 Trimestre 42 Trimestre
Vendas - € = JhEG - €] £
Prestacdes de servigos € = (€ € €
Subsidios & exploragao 5.000,00 € 10.000,00 € 15.000,00 £ 20.000,00 €
> Municipio de Esposende 5.000,00 € 10.000,00 € 15.000,00 € | 20.000,00 €
Outros rendimentos e ganhos | , € = =i &
| TOTALI 5.000,00 € | 10.000,00 € ] 15.000,00 € i 20.000,00 €_J

o Quadro 33

2.7.2 Gastos
descricdo -I_ 12 Trimestre 22 Trimestre 3¢ Trimestre 42 Trimestre |
[ 62- cmvmc R S 37 - €]
| 62 - Fornecimentos e servigos externos ! 2.115,00 € 3.815,00€ I 5.144,13 € 7.033,30 €
622 - Servigos especializados | Leespo€|  333000€  391500€|  5580,00€
6222 - Publicidade e propaganda Y aspe0el 90,00 £ 135,00 € 180,00 €
6224 - Honorérios " 1e000€  324000¢ r 3.780,00 € 5.400,00 €
623 - Materiais } 450,00€ 485,00€ 50000€|  72417€
6231 - Ferramentas e utensilios de desgaste r| 250,00 € r 250,00 € 250,00 € 369,17 €
6233 - Material de escritério r 1500¢€ | 30,00¢ 35,00 € 50,00 €
6238 - Qutros r 185,00€ | 205,00€ [/ 215,00 € 305,00 €
626~ Senvicos diversos e o 72913€ 72913€
6268 - Qutros servicos - &f - € _729,13€ 729,13 €
63 ; Gastos com o pessoal 3.241,68 € 6.483,35€ | 9.725,03 € ' 12.966,70 €
631 - remunerag¢des dos 6rgidos sociais | 220,42 € 440,84 € 661,26 € 881,68 €
632 - Remunerac¢bes do pessoal | 2.326,85€ 4.653,70 € 6.980,55 € 9.307,39 €
635 _ Encargos sobre remuneragtes | 559,74 € 111948 € 1.679,22 € 223896 €
6351 - Seguranca Social 559,74 € 111948 € 167922 € 223896 €
636 - Seguros de acidentes no trab. e doencas 23,57 € 47,14 € 70,70 € | 94 27€
6361 - Seguros - Isentos 23,57 € 47,14¢€ 70,70 € 94,27 €
638 - Outros gastos com o pessoal . mwe|  am0e 3m2E 4a8,39€
6381 ACSS 8592 € 171,84 € 257,75 € 343,67 €
6384 - Isentos 25,18 € 50,36 £ 75,54 € 100,72 €
64 - Gastos de deprecia¢do e de amonizaqéo! € L 5 3 - €
68 - OQutros gastos e perdas - £ - € - € €
69 - Gastos e perdas de financiamento r o = el | =
| TOTAL | 5.356,68 € 10.298,35 € 14.869,16 € 20.000,00 €
Quadro 34
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2.8 Mapa de gestdo previsional - Polidesportivo de Fao

2.8.1 Rendimentos

Instrumentos de Gestdo

descricao 12 Trimestre | 22 Trimestre 3¢ Trimestre | 42 Trimestre
Vendas . € € £ €
PrestacBes de servigos 4.500,00 € 9.000,00 € 12.600,00 € 17.100,00 €
Outros Servigos 4.500,00 € 9.000,00 € 12.600,00 € 17.100,00 €
"> Publicidade ¥ T30000¢ 600,00€ | 900,00€ | 1.200,00€
> Outros diversos " 420000€ |  8400,00€ | 11.700,00€ 15.900,00 €
.I 726 - IVA dos servigcos com imposto incluido 1.035,00 € 2.070,00 € 2.898,00€ 3.933,00€
7261 - Transmissdes no mercado nacional 1.035,00 € 2.070,00 € 2.898,00 € 3.933,00 €
72611 - Com iva dedutivel 1.035,00 € 2.070,00 € 2.898,00 € | 3.933,00 €
726111 - Taxa reduzida - € - € = e - €
726113 - Taxa normal 1.035,00 € 2.070,00 € 2.898,00€ 3.933,00€
Subsidios a exploragéo 14.374,98 € 28.749,96 € 43.124,94 € 57.500,00 € |
> Estado e outros entes publicos - € € - € - €]
> Municipio de Esposende 1 14.374,98€ | 28.745,96 € r 43.124,94 € ___57.500,00 €
" >'subsidios de outras entidades - € - € - € - €
| Outros rendimentos e ganhos € £ € | €
| TOTAL| 18.874,98 € | 37.749,96 € 55.72494 € 74.600,00 € |
o Quadro 35
2.8.2 Gastos
i ' descrigdo . 1¢ Trimestre 1_2‘-’ Trimestre 32 Trimestre | 42 Trimestre
[ 61- cMvmc ‘ {‘ € € - €|
| 62 - Fornecimentos e servicos externos 2.761,36 € 5.510,43 € 7.901,99 € 10.826,06 €
622 - Servigos espedializados 46000€ | 100000€|  149000€|  2030,00€
6221 - Trabalhos especializados 75,00 € | 150,00 € 225,00 € 300,00 €
6222 - Publicidade e propaganda 45,00 € | 90,00 € 135,00 € | 180,00 €
6223 - Vigilancia e seguranca r 6500€ 110,00€ 155,00 € 200,00 €
6224 - Honorarios r 50,00€ | 200,00€ " 300,00 € 450,00 €
6226 - Conservagdo e reparagdo t 150,00 € [ 300,00 € " 450,00 € 600,00 €
6228 - Outros 75,00 € 150,00 € r 225,00 € 3_@,00 €
623 - Materiais l' 285,00 € | 570,00€ 84500€ | 1.130,00¢€ !
6231 - Ferramentas e utensilios de desgaste 75,00 € F 150,00 € r 225,00 €| 300,00 €
6233 - Material de escritério 1500€ | 3000¢€ 35,00 € 50,00 €
6236 - Conserva¢do e Reparagdo 135,00 € 270,00 € r 405,00 € 540,00 €
6238 - Qutros — 60,00 € 120,00 € r 180,00 € 240,00 €
624~ Energia e fluidos 141807€ | 283614€|  397537€ |  558844€
6241 - Electricidade 863,07 € | i.726,14 3 2.445,37 € 3.308,44 €
6242 - Combustiveis r 255,00€ | 510,00€ 670,00 € | 1.120,00 €
6243 - l:\gua 300,00 € r 600,00 € r 860,00 € | 1.160,00 €
625 - Deslocagbes, estadas e transportes - £ - £ - £ - €
626 - Servigos diversos 59829€ | 1.10429€|  150162€|  207762€
6262 - Comunicacdo 36,00 € r 72,00 € 2 108,00 € | 144,00 €
6263 - Seguros r 240,00 € 500,00 € 741,33 € 981,33 €
6267 - Limpeza, higiene e conforto 262,29 € | 412,29 € 562,29 € 712,29 €
6268 - Outros servigos r 60,00€ [ 120,00¢€ [ 180,00 € 240,00 €
63 2 Gastos com o pessoal 1594349 €| 31.88697€ | 47.83046€| 63.773.94¢€ |
631 - remuneragdes dos 6rgios sociais 220,42 € 440,84 € 661,26 € 881,68 €
632 - Remunerag¢bes do pessoal 12.448,94 € 24.897,89 € 37.346,83 € 49.795,78 €
635 - Encargos sobre remuneragges 275812€ | 551624€ | 827437€|  1103249¢€
6351 - Seguranca Social 2.758,12 € 5.516,24 € 827437€ | 11.032,49¢€
636 - Seguros de acidentes no trab. e doencas §3_9,9_9_€_'l 179,98 € g_gg,e_s_gi 359,97 € |
6361 - Seguros - Isentos | 89,99 € 179,98 € 269,98 € 359,97 €
638 - Outros gastos com o pessoal 426,01€ 85201€|  127802€ |  1704,02€ |
6381 - ACSS 329,08 € 658,15 € 987,23 € 131630 €
6384 - Isentos 96,93 € 193,86 € 290,79 € 382,72 €
64 - Gastos de depreciaciio e de amortizagio - £ - € €.I =€
68 - Outros gastos e perdas £ € € - L€
| 69 - Gastos e perdas de financiamento r_ i ___€r €] oL g

soma mensal

18.704,85 € | 37.397,40 € 55.732,44 € | 74.600,00 €

Quadro 36

Previsional ~2022
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Instrumentos de Gestdo
Previsional -2022

3.1 Balango Previsional em 31 de dezembro de 2022

Rubricas

ACTIVO NAO CORRENTE

Ativos fixos tangiveis

Propriedades de Investimento

Goodwill

Ativos Intangiveis

Ativos biolégicos

Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participacdes financeiras - outros métodos

Acionistas/ Sécios

Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos

ACTIVO CORRENTE

Inventarios

Ativos biologicos

Clientes

Adiantamento a fornecedores

Estado e outros entes publicos
Acionistas/ Sécios

Outras contas a receber

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depésitos bancarios

TOTAL DO ACTIVO

DATAS

31.12.2022

31122021
(PROV)

560.876,52 €

30.797,71 €

5.332,69 €

597.006,92 €

134640 €

12.399,80 €

18.793,00 €

- €
3.800,00 €

356.000,00 €

392.339,20 €

989.346,12 €
Quadro 37.

Nota: Os valores previsionais relativos ao ano de 2021 foram ajustados tendo em conta a projegdo de encerramento do exercicio.
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Instrumentos de Gestao
Previsional ~2022

Rubricas

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio

Capital realizado

Accbes {quotas) préprias
Prestagoes suplementares e outros instr. de capital préprio
Prémios de emissdo

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo

Outras variagbes no capital proprio
Resultado liquido do exercicio
Interesses minoritarios

Total do Capital Préprio

PASSIVO

Passivo ndo corrente

Provisdes

Financiamentos obtidos

Responsabilidade por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Passivo Corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Estado e outro entes pablicos
Acionistas/Sécios

Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos por negociacio
Outros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

Total do Passivo

Totaldocp +p

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
31.12.2022 31122021
(PREV) (PREV)

var%

100.000,00 € 0%

4449024 € | -16%
18074843 €
678,07 € 0%

19033101 € | -11%
69.054,09 € 95%
- €
£47.193,66€ | -35%

200.000,00 € | -25%

3821821 € | -12%

238.218,21€ | -23%

25.000,00 € 0%

30.500,00 € 0%

50.000,00 €

183.82595€ | 27%
14.608,30 € 0%

303.934,25€ 16%
54215246 € -1%

989.346,12€ | -16%

Quadro 38.

Nota: Os valores previsionais relativos ao ano de 2021 foram ajustados, tendo em conta a proje¢io de encerramento do exercicio.
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Instrumentos de Gestdo
Previsional —2022

3.2 Demonstragdo Previsional dos Resultados em 31 de dezembro de 2022:

Esposende 2000 - Actividades Desportivas e Recreativas, EM
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
31.DEZEMBRO 2022 (PREVISIONAL)

PERIODO
31.12.2022 | 31.12.2021

RENDIMENTOS E GASTOS

NOTAS: Var.%

{PREV)

(PREV}

+  Vendas e Servigos Prestados ‘ - 679‘632',7097& 340.786,81 € 99,4%
+ Subsidios a Exploragdo ‘ 290.000,00 ¢ 505.630,81€ | -42,6%
+/- Ganhos/perdas imputados a subsidiarias, associadas e empreen |
+/- Variagdo nos inventérios de produgio ‘ |
+ Trabalhos para a prépria entidade
- Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas t— -8.-646,35€ - 9.062,96 € 4,6%
- Fornecimentos e servigos externos B 453.672,88 £ ‘— 342.301,24 € 32,5%
- Gastos com o Pessoal : - 631.232,00€ - S55500,02€ | 13,6%
-/+ Imparidade de Inventérios (perdas/reverses) {
-/+ Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) |
-/+ Provisdes (aumentos/reducdes) ‘
-/+ Imparidades de activos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/re| | ‘
+/- Aumentos / redugdes de justo valor |
+ Qutros rendimentos e ganhos 64.915,20 € : 52.775,04 € 23,0%
i Outros gastos e perdas - 575L,74¢ - 1.807,05€ | 218,3%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos | - _69.755_,88;'§ - 9.478,61€ | 583,2%
-/+ Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortiza¢do - 71.304,11% |- 62.394,85 € 15,1%
-/+ Imparidadee de activos deprecidveis/amortizaveis (perdas/revers
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) ! 136.559,99€ - 71.87346€ 90,0%
+  Juros e rendimentos similares obtidos | 1,21€
r luros e gastos similares suportados L—_ . 240000€ |- 162491€ | 47,7%
Resultado antes de Impostos ;- 1138.959,99€ |- 73497,16€ 89,1%
-/+ Imposto sobre o rendimento do periodo I _4.4343,07_5%_‘ 4.443,07 € 0,0%
Resultado Liquido do periodoI [- 134516,92 € |- 69.054,00€ | 94,8%
Resultado das actividades descontinuadas {liquido de impostos) ‘ = | _ _ )
| incluido no resultado liquido do periodo | -
Resultado Liquido do periodo atribuivel a: (2) \ |
Detentores do Capital da empresa-méae I |
Interesses minoritarios : e |
‘ Resultado poracgdo béasico l
Quadro 39.

Nota: Os valores previsionais relativos ac ano de 2021 foram ajustados tendo em conta a projecdo de encerramento do exercicio.
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Saldo inicial
Caixa

Depésitos bancarios

Recebimentos

Clientes

Subsidios a Exploragdo
Empréstimos

Qutros recebimentos
Outros devedores e credares
Estado

Subsidios para investimento

Cobertura de prejuizos

3.3 Orgamento anual de Tesouraria 2022

Recebimentos

82500 €
35517500 €

835.886,27 €
290.000,00 €
- €

- €
43.579,56 €
52.900,00 €
- €
7349716 €

Pagamentos

356.000,00 €

1.295.862,99¢€

Fornecedores de imobilizado
Fornecedores ¢/¢
Estado

| Pessoal

Empréstimos

Outros Credores

Saldo final
Caixa

Depésitos bancérios

Pagamentos

282.900,00 €
546.193,27 €
269.48044 €
439.163,64 €
52.400,00 €
572564 €

Previsional =2022

159586299 € |

825,00 €
5517500 €

56.000,00€ |

Quadro 40.

Esposende 2000 E.M., NIPC 503 879 614

Pag. 69




by sende(caf‘ Instrumentos de Gestéo
e -—..-:‘ 4

Previsional —2022

/e@:::

Cap. 6 - PARECER DO FISCAL
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RSM & Associados - Sroc, Lda

Av. do Brasil, 15-1° 1749-112 Lisboa(Sede)
T: +351213553 550 F: +351213561 952 E: gerallisboa@rsmpt.pt
Rua da Saudade, 132-3° 4150-682 Porto
T:+35122 2074 350 F: +35122 2081 477 E: geral.porto@rsmpt.pt

www.rsmpt.pt

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0S INSTRUMENTOS DE GESTAQ PREVISIONAL

Introdugao

Nos termos do artigo 25.°, numero 6, alinea j), da Lel n° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos & revisdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional da Esposende 2000 — Atlvidades Desportivas e Recreativas, E.M. — Socledade
Unipessoal, L.da. (a Entidade), relativos ao periodo de 1de Janeiro de 2022 a 31de Dezembro de 2022, que compreendem
0 Plano de Atividades para 2022, o Plano Plurianual de Investimentos e Financiamento, o Orcamento Anual de
Exploragdo de 2022, Conslderag@es Finais e Anexos, Incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se
encontram descritos no Capitulo 1— Plano de Atividades para 2022.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo sobre os Instrumentos de gestéo previsional

E da responsabilidade do ¢rgao de gestdo a preparagdo e apresentacao de Instrumentos de Gestdo Previsional e a
divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo
Previsional s3o preparados nos termos exigidos pelaLein. 50/2012, de 31de agosto.

Responsabllidades do auditor sobre a revisdo dos Instrumentos de gest&o previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacdo dos
Instrumentos de Gestdo Previslonal; (II) verlficar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de

acordo com os pressupostos; e (i) concluir sobre se a apresentacdo dos Instrumentos de Gest3o Previsional é
adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE

3400) — Exame de Informacao Financeira Prospetiva, e demais normas e orientacSes técnicas e éticas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Matérlas relevantes a enfatizar

O modelo de proje¢des financeiras que suporta os instrumentos de gestdo previsional em apreciacao para 2022, tem
como ano base previsdes financeiras do exercicio de 2021. Consequentemente, a sua construcao exigiu estimar, de
acordo com a informagao disponibilizada pelo Conselho de Administracao, o resultado liguido e os saldos de balango
reportados a 31 de dezembro de 2021. Nestas circunstancias, poderdo ser diferentes os fluxos financeiros previstos,
devido ao impacto das diferencas entre os saldos de balanco estimados e os saldos finais apurados.
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Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliacdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve
a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes contidas nos instrumentos
de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstracdes financeiras
prospetivas estdo devidamente preparadas com basc nos pressupostos ¢ apresentadas numa base consistente com

as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica adotado em Portugal.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da forma esperada, peio
que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente
relevantes. No periodo que atravessamos, acresce um fator de elevada instabilidade associado & evolucdo da
pandemia COVID-19 e, conseguentemente, tals resultados reais dependerdo também dos condicionalismos
operacionais impostos ou a impor pelas orientacdes da Direcdo Geral da Saude.

Porto, 9 de dezembro de 2021
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