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Esposende 2000 - Actividades Desportivas e Recreativas, EM

Sociedade Unipessoal, Lda
Capital social: € 100 000.00
Matricula: C.R.C. Esposende

NIPC 503 879 614

Sede: Avenida Eng.® Arantes e Oliveira, n.° 851, 4740 - 204 Esposende

Tel: 263 964 182
Fax: 253 964 182

www.esposende?2000.pt

geral@esposende2000.pt

CAE Principal 93110  GESTAO DE INSTALACOES DESPORTIVAS
CAE Secundério 1 86950  Atividades de Fisioterapia
CAE Secundario 2 86961 Atividades de Terapéuticas ndo Convencionais
CAE Secundario 3 86993 Outras atividades de Saude Humana, diversas. n.e.
CAE Secundério 4 1 90310  Exploracéo de Salas e Locais de Espetaculos
CAE Secundario 5 93130  Atividades dos Centros de Manutencéo Fisica

; CAE Secungiério 6 59140  Atividades de Proiecédo de filmes

Objeto social: Gestado, manutencéo, exploracio e concessio dos
equipamentos sociais que, para esses fins, lhe sejam

destinados pela CME, bem como a promocao e

realizagdo de atividades de animagio desportiva,

recreativa e cultural, iniciativas de carater

socioecondmico, cientifico e turistico

Outras atividades de satide humana, n.e.
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ORGAOS SOCIAIS:

Mesa da Assembleia Assembleia-Geral
Presidente - Manuel Antdnio Barbosa Gomes, Dr.

Secretério - Anténio Sérgio Moreira Mano, Dr.

Fiscal Unico
Luis Miguel Damas & Associados SROC Lda, NIPC 515194336,
representada por José Carlos Nogueira Faria e Matos,

Inscrito na OROC sob n°® 1034 e na CMVM sob o n°® 20160648

Conselho de Administragéo
Presidente - Véania Maria da Costa Loureiro, Dr.2
1° Vogal - Aurélio Mariz Neiva

23 Vogal — Paula Cristina Fonseca de Abreu Cepa, Dr®

Fig.1
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O NOSSO ANO, principais acontecimentos.

5 As piscinas Foz do Cavado séo distinguidas com
0 galardéo Prémio 5 Estrelas — Regides — Distrito

a b r . cle Braga

1 5 Aprovacao pela Comissdo Diretiva do Norte 2030,
da Candidatura "Complexo Lazer Foz do Cavado"
- 100% Verde - Eficiéncia Energética nas Piscinas
set.

Foz do Cavado

sociais da empresa para o quadriénio 2025-

NnoV. 2029:

. 1 Encerramento temporario do servigo de Piscina
do Complexo Piscinas Foz do Cévado para
OUt realizacdo da Empreitada de requalificagdo da
’ cobertura
Designacdo dos membros dos 6rgéos sociais
. 1 8 da empresa para o quadriénio 2025-2029:
- Conselho Administracédo
Nnov. - Mesa da AG
. 24 Tomada de posse dos membros dos drgéos
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Caros Municipes, Utilizadores, Parceiros e Colaboradores,

Apresentamos o Relatério e Contas referente ao exercicio de 2025, um documento que reflete, com rigor
e transparéncia, o trabalho desenvolvido, os desafios enfrentados e, sobretudo, a capacidade de superagéo
de uma organizagao que continua a afirmar-se como referéncia no concelho e na regiéo.

Vivemos um ano exigente. Um ano marcado por um contexto externo instavel, por constrangimentos
operacionais relevantes e por decisdes estruturantes que exigem coragem e responsabilidade.

Este enquadramento foi particularmente condicionado por um contexto socioecondmico dificil e exigente,
marcado pelo aumento do custo de vida, pela pressédo sobre as familias e pela necessidade de uma gestéo
cada vez mais rigorosa dos recursos publicos. Neste cenario, torna-se ainda mais desafiante garantir

equilibrio financeiro, qualidade de servigo e acessibilidade para todos, um compromisso que assumimos
com total responsabilidade.

Ainda assim, e apesar de todas as adversidades, a Esposende 2000 demonstrou a sua resiliéncia e
capacidade de adaptacgéo.

No plano econdémico e financeiro, os resultados alcan¢ados confirmam essa solidez. A empresa registou
um volume de rendimentos superior a 1,63 milhdes de euros, com a prestacdo de servigos a assumir um
papel central, representando cerca de 70% da atividade global.

Este desempenho é tanto mais relevante quanto foi alcangado num contexto de forte exigéncia operacional,
com impactos diretos na nossa atividade, nomeadamente ao nivel das infraestruturas.

Destaca-se, neste ambito, a importancia estratégica do Complexo das Piscinas Foz do Cavado, responsavel
por cerca de 76% dos servigos prestados, reafirmando-se como o principal pilar da nossa atividade.

Simultaneamente, o crescimento consistente do Clube de Salude, bem como a evolugdo positiva das
Piscinas de Forjaes e dos restantes equipamentos, demonstram a diversificacio e robustez.

Importa também sublinhar o impacto social da nossa agdo. O contrato-programa com o Municipio, que
representou cerca de 24,4% dos rendimentos totais, permitiu assegurar o acesso a atividades desportivas,
culturais e sociais a milhares de municipes, com elevados niveis de execucdo e cumprimento dos objetivos

definidos. Falamos de um servico publico com verdadeiro alcance comunitario, que se traduz em incluso,
salde, bem-estar e coesdo social.

Mas este foi também um ano de exigéncia acrescida ao nivel do investimento e da gestdo de ativos. As
intervengdes em curso, nomeadamente no Complexo das Piscinas Foz do Cavado, vieram evidenciar a
complexidade, a dimens&o e o rigor técnico que estas empreitadas exigem.

E importante reforcar que a obra em curso corresponde a primeira fase de uma empreitada estrutural, de
grande envergadura, complexa e absolutamente fundamental para o futuro do equipamento.
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No decurso desta intervencao, a desmontagem da cobertura permitiu identificar patologias estruturais que
ndo eram visiveis numa fase inicial, obrigando a definicdo de solugdes técnicas adicionais e a execugéo de
trabalhos complementares indispensaveis a seguranga do edificio.

Paralelamente, as condi¢cdes meteoroldgicas adversas condicionaram o ritmo de execucao dos trabalhos,
impactando ¢ calendario inicialmente previsto.

Contudo, importa esclarecer que esta interven¢ao nao se esgota nesta fase. Estamos perante um processo
estruturado em trés fases distintas e complementares: A primeira fase, atualmente em execucao, incide na
componente estrutural, garantindo a estabilidade e seguranca do edificio; A segunda fase sera dedicada a
eficiéncia energética, com a colocacéo de novas solugdes de vidraria e painéis solares, promovendo maior
sustentabilidade e redugdo de custos de exploracdo; A terceira fase correspondera a remodelagéo e
valorizagdo global do edificio, proporcionando melhores condigdes, maior conforto e uma experiéncia
significativamente melhor para os utilizadores.

Toda a empreitada, na sua globalidade, é demorada, rigorosa e de grande envergadura.
Leva tempo, e requer, inevitavelmente, a compreenséo e a paciéncia de todos.
Paciéncia para garantir que cada intervencgéo é feita com qualidade.

Paciéncia para assegurar que o investimento é duradouro.

Paciéncia para preparar o futuro, e ndo apenas responder ao presente.

O nosso objetivo mantém-se claro, na reabertura no mais curto prazo possivel, com todas as condi¢bes de
seguranca asseguradas, e com total rigor técnico.

Apesar de todas estas condicionantes, a atividade da empresa ndo s6 se manteve, como evoluiu.

O Auditério Municipal continuou a afirmar-se como um polo cultural de referéncia, com mais de 23 mil
espectadores e uma programacéo diversificada. O Pavilhdo de Fao manteve niveis elevados de utilizaggo,
e o plano de animag&o desportiva e turistica reforgou a ligagdo da empresa ao territério e & comunidade.

Nada disto seria possivel sem as pessoas, nada disto seria possivel sem uma equipa extraordinaria,

especialmente num ano t&o exigente. A dedicacéo, o profissionalismo e o compromisso de toda a equipa
foram determinantes para os resultados alcancados.

A todos os colaboradores, 0 meu mais profundo reconhecimento.
Aos meus colegas do Conselho de Administragéo, uma palavra de agradecimento, pelo sentido de miss3o.

Uma palavra também ao Municipio de Esposende, nosso acionista, pela confianga e pelo alinhamento
estratégico, fundamentais para a concretizagdo dos nossos objetivos.

E, por fim, aos nossos utilizadores, razdo maior da nossa existéncia, que nos exigem e nos motivam, o
nosso compromisso mantém-se inabalédvel: trabalhar todos os dias para oferecer methores servicos,
melhores condicdes e uma resposta cada vez mais préxima das suas necessidades.
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O caminho ndo ¢é facil e 0 que estamos a trilhar & exigente, mas é claro.

Queremos uma empresa mais forte, mais preparada e mais proxima das pessoas.

Com determinacédo, com sentido de responsabilidade e com uma confianga renovada no futuro,
continuaremos a fazer da Esposende 2000 um projeto de todos e para todos.

Porque esta empresa, e tudo o que representa — &, verdadeiramente, de todos.

Viénia Loureiro

£3% oo = o e o
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O Conselho de Administracdo vem, nos termos da Lei 50/2012 de 31 de Agosto e dos Estatutos, submeter
a Assembleia- Geral, para apreciagéo, o Relatério e Contas reportado ao exercicio econdmico de 2025.

No presente Relatério de Gestdo estéo refletidos os factos mais relevantes da exploragdo e os principais
indicadores econdémicos e financeiros da empresa reportados ao exercicio economico findo em 31 de
dezembro de 2025. E efetuada uma abordagem destes indicadores pelos principais segmentos de
atividade: Complexo Piscinas Foz do Cavado, Piscinas Municipais de Forjdes, Auditorio Municipal de
Esposende, Animagado Outdoor e Pavithdo Gimnodesportivo de Féo.

As demonstracdes financeiras encontram-se elaboradas de acordo com as normas contabilisticas € de

relato financeiro, e revelam de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da entidade em
31.12.2025.

A informagéao serd apresentada pelos seguintes capitulos:
1. RELATORIO DE GESTAO

1.1. EXPLORAGAO

1.2. INVESTIMENTO

1.3. PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS
1.3. PERSPETIVAS PARA 2026

1.3. PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

1.5. CONSIDERACOES FINAIS

2. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

2.1. BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

2.2. DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

2.3. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2.4. DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES DO CAPITAL PROPRIO
2.5. NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

3. RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

3.1 CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS E PARECER DO FISCAL UNICO

piscinas piscinas
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1. Exploracao
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No computo global, os rendimentos obtidos durante o exercicio econdmico de 2025 ascenderam a
1.622.307 €. Atente-se a sua distribuicao por naturezas:

1. RENDIMENTOS

30782€

1134818 €

397 353 €

50,261 €

93 €
Quadro 1

A figura seguinte demonstra a origem dos rendimentos operacionais por segmento de atividade.

DISTRIBUIGAO DOS RENDIMENTOS POR SEGMENTO DE ATIVIDADE

Clube de Satide

S

Piscinas Foz do Cavado

476 Fiscinas unicipas Forjies

14%

... Auddéric Mun. Esposende

R | Animagao ] Turismo
Pavihdo Gimnodesportivo de_ 1} 5%
Projeto Desportonas ’
Freguesias

2%

Fig. 2
1.1 VENDAS

As Vendas de artigos ascenderam a 30 782 €, representando cerca de 1.9% dos rendimentos obtidos no
exercicio. Atente-se a sua distribuicao por segmento de atividade. (quadro 2).

Descricéo P.F. Cavado P.M. Forjaes Animacao

17.386 € 283 € -€
Produtos Alimentares/outros 4.319€ -€ 8.794 €

Artigos Desportivos 17 669 €

13113 €
21.705 € 283€ 8.794 € 30782 €
Quadro 2
plscinas m " . gindsio pavithio
FOZ DO (10{ FORJAES © Fozpo S AUDITORIO ) i desporto autdoor
espossnde A (¢ 252) MUNICIPAL C 1 Fio ESPOSENDE
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1.2 PRESTAGAO DE SERVIGOS

Como se extrai do quadro 1, a prestagdo de servigos ascendeu a 1.134.818 €, representando cerca de
70% do total de rendimentos obtidos no exercicio de 2025. Face ao ano transato, esta rubrica assinalou
um crescimento na ordem dos 2.2%, correspondendo, em termos absolutos, a um incremento na ordem
dos 23.979 €. Face as projecdes para o periodo, regista-se um hiato favoravel na ordem dos 10.7%.

Analisemos a distribuig@o desta rubrica pelos diversos segmentos de atividade:

PRESTACOES DE SERVICOS POR SEGMENTO

Animagao/Outros Pavilhao Gimn.de Fao
62.493 € 23.091 €
Auditério M. Esposende 6% 2%

57.368 €
"|

Piscinas M. Forjaes

127.997 €
11%
Piscinas Foz Cavado
540.702 €
48%
1.134.818 €
Clube de Saude
323.167 €
28%
Fig. 3

1.2.1 PISCINAS FOZ DO CAVADO

Do total de Servigos Prestados pela empresa, cerca de 76% (863.868 €) foram gerados no Complexo
Piscinas Foz do Cavado, nos segmentos de Piscina (540.702 €) e Clube de Saude (323.167 €).

No que concerne as modalidades de piscina, analisamos o contributo e evolugdo das principais
modalidades:

Lazer Livre — a utilizagao esporadica da piscina gerou rendimentos na ordem dos 257.379 €, representando
cerca de 47% do valor total dos servigos prestados neste segmento. Foram contabilizadas no periodo em
aprego 51.632 utilizagbdes, das quais cerca de 57% durante a €poca balnear, nos meses de julho e agosto.
Observe-se a respetiva frequéncia mensal:

2“0"; DO It ﬁ%ﬁES Q ;-'u:;'i DO AUDITORIO U g",‘,‘,."ﬂ:.., desporto outdoor
) CAVADO ‘, ‘) ‘,(, ‘, espasende G ?AVItDO (¢ 52523 MUNICIPAL rc\ .F&“ ESPOSENDE
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PFC :ENTRADAS - LAZER LIVRE PISCINAS 51 632
20000
18000 ENTRADAS

16000 ESPORADICAS
14000
12000

10000 @
6000
4000 I 16.3% 57.4% 15.9%
2000 I I
, i llwll,llmllm I B =

Jan.  Fev. ” Mar. , Abr. ! Mai. - Jun, , Ju Ago | Set  Out  Nov | Dez
=2024{ 1165 1719 3612 2504 1991 . 3782 1136617905 5572 1445 1258 1137
u2025 1400 1683 2334 : 379b 2202 7037 1’%35’5 169%4 2893

—

w« -«

Fig. 4

Utilizagdo Regular Piscina — Esta modalidade, que agrega o Lazer Regular da piscina e os cartdes Active+
e Active Total (Piscina e Clube de Salde) gerou proventos na ordem dos 59.159 €, representando cerca

de 11.3% do total dos servigos prestados neste segmento. Foram contabilizadas no perfodo 4.277
mensalidades, distribuidas mensalmente conforme se demonstra:

PFC: LAZER REGULAR PISCINA + CARTOES 3 284
ACTIVE '
500
o MENSALIDADES
400
350 i ® o
300 @
200
150 3.2% 74.3% 19.0%
100
50 (=1 ['S]
0 .1
Jan. : Fev. Mar Abr.  Mai. Jun » Jul Ago: Set ! Out Nov; Dez? ' ‘
m 2024 402 394 439 4.5.3v 445 379 326 201 3295 299 330 314
| ] ‘ ; 1
2025 373 . 410 438 420 471 421 325 221 205 64% 36%
Fig. 5
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A venda e a recarga de cartdes de débito (pacotes de entradas) ascendeu a 4.304 €. No periodo em
analise foram vendidos 32 cartdes novos e efetuadas 89 recargas. A distribuigéo por tipo € modalidade foi
a seguinte:

Modalidade 10 Utilizagdes Outros
Venda 27 5 32
Recarga 62 20 82
Total 89 25 114
Quadro 3

No concernente a utilizagao livre da piscina, institucional ou protocolada, resultante de acordos celebrados
com escolas, instituicdes de carater social e empresas, a receita gerada ascendeu a 9 012 £, tendo sido
contabilizadas no periodo 3.030 utilizactes.

Aprendizagem Geral - Esta modalidade gerou proventos de 91.199 €, correspondendo-lhe 5.182
mensalidades. O n.° médio de alunos da Escola de Natagio “O Ondinhas” posicionou-se nas 732
unidades/més, no periodo compreendido entre outubro e julho. Durante o més de agosto realizaram-se 2
cursos intensivos de verdo que contaram com 52 inscritos. A partir de outubro de 2025 as atividades da
Escola de Natagao foram interrompidas devido ao inicio dos trabalhos da empreitada de requalificacéo da
cobertura do edificio. Atente-se a evolugdo mensal do n.° de alunos:

PFC:APREND. GERAL 51 82
1200
MENSALIDADES
1000
800 &
8 . - o
S 600 '
c
< I
400 55.2% 12,3% 0,3%
200 I
0 . l | . ] -
Jan. Fev. | Mar. @ Abr. Mai. Jun. Jul ' Ago Set Out  Nov Dez ' /0
'm2023; 915 853 874 855 803 718 . 181 986 | 947 792
W2025, 865 798 849 782 940 656 1 240 52 47% 53%
Fig. 6
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Hidroginéstica - gerou proventos de 51.349 €, tendo sido contabilizadas no periodo 1.745 mensalidades.
O n.° médio de utilizadores, de outubro a agosto, fixou-se nas 218 unidades/més. Atente-se a respetiva

evolucao mensal.
PFC: HIDROGINASTICA 1.745
300

275 MENSALIDADES
250

225

200 ]

175 , ® o
125 :

100 :

75 0.0% 69.9% 30.1%
50 I

o

25 l ) ° o

Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. ‘Jun.. Jul Ago; Set  Out Nov: Dez

n.° utentes

o

w2023 217 232 243 | 229 236 229 120 1 37 . 262 250 209
w2024 246 246 246 241 . 239 231‘152 56 L4958 211 206
91%
Fig. 7

Hidroterapia — gerou rendimentos na ordem dos 10.316 €, tendo sido contabilizadas, no periodo decorrente
entre 1de janeiro e 31 de agosto, 372 mensalidades. O n.° médio de utilizadores situou-se nas 47
unidades/més. Em agosto, apesar da menor procura, manteve-se a oferta desta modalidade por razdes de
servigco publico, atenta a necessidade especifica e ininterrupta de alguns clientes.
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Projetos sociais — a receita associada aos projetos sociais, contabilizada na rubrica de Prestagdo de
Servicos, ascendeu a 13 824 €. Neste montante esté refletida a componente suportada pelos utilizadores
das entidades concelhias aderentes, designadamente escolas, IPSS e as mensalidades dos utentes
inscritos no Programa “Dar Vida aos Anos”.

Relativamente a comparticipacdo do Municipio de Esposende nestes projetos, nos termos definidos no
Contrato Programa 2025, esta reconhecida na rubrica de Subsidios a Exploragéo, que ser4, adiante, objeto
de analise com maior detalhe.

Distribuicao dos rendimentos por projeto/valéncia social:

Escolas — AEC - -
Escolas e outras Intuicdo Concelhias 1.922 € 1.713 € 12.3%
Mensalidades Sociais (DVA) 9.993 € 13.422 € 25.5%

Quadro 4

Atente-se os principais indicadores de frequéncia associados aos projetos sociais de 2025,
comparativamente ao periodo homélogo de 2024:

Projeto | Unidace 2025 2024

Projeto “Dar Vida aos Anos” Mens. 1.032 1.421
Projeto “ Desporto nas Freguesias” Part. 5.967 5.836
Projeto “Boccia nas Freguesias” Part. 10.107 9.520
Natacao no Ensino Pré-Escolar Part. 5.276 6.261 16%
1° Ciclo, 2° ciclo/NEE Part. 5.988 5.754
Clubes/associagbes/outros Part. 1.778 1.377 29%
Entradas Eventos Desportivos Part. 1.023 1.287 21%
Programas de voluntariado/Proteg&o civil 1.097
Quadro 5
-~
©
£
o
©
o
plschias mﬁ o gindsto :
FOZ DO (gt F I;..;AES Q FOZ DO AUDITORIO l U Serative desporto outdoor
~7) CAVADO 1311 esmosenae (¢ 52523 MUNICIPAL < | FAO ESPOSENDE
esposendo HH, { @ mbo st I,Q, esEorinde




\Z" 2000

Atente-se a frequéncia mensal no ambito do Programa “ Dar Vida aos Anos”,

hidroginastica, hidroterapia, aulas de natagdo e ginasio).

PFC: MENSALIDADES SOCIAIS

175
150
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5
2

n.° utentes
o (@3] o L o

»Jan.  Fev. ; Mar. : /\br - Mai.  Jun.; Jul - Ago Set Out : Nov Dez |
l)()M 131 147 153 159 161 . 149 ' 130 i 124 142 125

2025 113 145 151 149 173 | 164 : 137

Fig. 9
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nas modalidades de

1.032

MENSALIDADES

AL
vi

16% 84%

Projeto “Desporto nas Freguesias” - Este projeto, que assegura o acompanhamento técnico da atividade
fisica adaptada a populagdo sénior do concelho, registou os seguintes indicadores de frequéncia, por

freguesia:
PROGRAMA DESPORTO NAS FREGUESIAS
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Fig. 10
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Projeto “Boccia nas Freguesias” — Relativamente a este projeto, em que estio inscritas 14 instituicées
concelhias, registaram-se os seguintes indicadores de frequéncia.

PROJETO BOCCIA NAS FREGUESIAS
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Quadro resumo da evolugéo das principais modalidades do segmento Piscinas Foz do Cavado, face a 2024.

Modalidades 2025 2024 Var. %
Lazer Livre 248.210 € 3,69%
Lazer Regular, Ative +, Ative total 75.531 € -21,68%
Protocolos 9.788 € —792’:%
Cart&o de Débito 3.937¢€ 9,33%
Hidroginastica 62.315 € 17,45%
Hidroterapia 11.807 € -13,29%
Aprendizagem Geral 128.820 € 29,20%
Aprendizagem Social* 15.135 € -21,27%

Quadro 6

Qutros servicos 2025 2024 Var. %
Joias inscri¢go (novos utentes- 61'5) — 5.502 € -36,41%
Sequros Acidentes Pessoais 16.984 € -33,92%
Taxas de matricula 1 7.859 € -21,95%
Festas de aniversario 3.004 € 15,65%
Qutros servicos 10.442 € -84,04%

Quadro 7

1.2.2 CLUBE DE SAUDE

A prestagéo de servigos neste subsegmento do Complexo Piscinas Foz do Cavado ascendeu a 323.167€,
representando cerca de 37% do valor agregado dos servigos prestados no Complexo Piscinas Foz do
Cavado e cerca de 29% do total de servicos prestados pela empresa. Face a 2024, esta rubrica assinalou
um crescimento na ordem dos 16.4%, depois de nos dois Ultimos anos ja ter registado incrementos de 30%
em 2024 e 56.6% em 2023. Analisamos a evoluc¢do das principais modalidades:

Utilizagao Livre - os rendimentos associados a utilizago esporadica do Clube de Satde (ginasio e saunas)
ascenderam a 14.131 €, correspondendo-lhe 2.444 utilizacdes.

Modalidades 2024 Var%

Lazer Livre (ginasio + sauna) 12.043 € 10.567 € 13.96%
Saunas 3 2197 € -4.96%
Total ~ 14431€ 12.764 € 10.71%
Quadro 8
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Atente-se a distribuicdo mensal, comparativamente ao periodo homologo de 2024:

CLUBE SAUDE - UTILIZAGAO ESPORADICA 2 444

350 UTILIZACOES
300 ESPORADICAS

250

20

® S o
150
5 33% 64% 3%

. | Mar Abr ‘Mai iJun 3 Jul ‘Ago. Set | j Out Nov Dez
= 2024 226 207 225 223 197 204 250 313 258 ¢ 230 71 2'32
W2025 204 191 221 250 204 184 217 277 184 1160 ; 152 200

N.° Utilizagdes
< [en) [en] o

Fig. 13

Utilizagdo Regular (Sauna + Gingsio) e Modalidades Ative+ e Ative Total — gerou rendimentos na ordem dos
273.141 €, registando um incremento na ordem dos 16.8% face a 2024. Foram contabilizadas no periodo
em apreco 10.345 mensalidades distribuidas mensalmente conforme se demonstra graficamente:

CLUBE DE SAUDE - UT. REGULAR 10 345
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Aulas de academia - Para além dos valores ja englobados nas modalidades Active+ e Active Total, a
modalidade de aulas de academia, em regime exclusivo, gerou rendimentos de 8.871€. Foram
contabilizadas no periodo mais 2 557 mensalidades relativas a aulas de academia. Atente-se a respetiva

evolucao mensal:

CLUBE DE SAUDE : AULAS DE ACADEMIA

2.557

300 MENSALIDADES
250 °
]
w 200 s ©
2 ,
5 W
5 150 '-.,: '
°.
< 100 1% 80% 8%
20 ® o
Jan ) I\/Iar Abr I\/Ial Jun Tdul Ago‘ Set | Out | Nov  Dez ' ‘
w2024 183 1191 V197 [ 211 £ 190 | 170 | 153 117 1 168 : 191 | 203 . 176
W2025 228 203 248 235 | 230 | 202 | 191 | 144 211 220 | 236 | 189 12%
" Fig. 15

Cart6es de Débito - Durante o periodo em aprego foram vendidos e/ou recarregados 22 cartdes de débito
com pacotes de 10 utilizagbes, tendo a receita associada correspondido a 2.375 €.

Modalidade 2024
Caitbesaedenito i} aVenga 2
Cartoes de débito 10 -Recarga 17

Total 38

Var%

38.5 %
Quadro 9

Quadro resumo da evolugéo das principais modalidades do Clube de Satde, face a 2024.

Modalidades
U‘fiiizagéo Livre (esporadica)
Lazer Regular /éartbes Active (Mensalidades)
Aulas de écademia (Mensalidades)
Cartgo Débito (Pacotes de utilizagoes)
Massagens
Anuidades (Joias e seguros AP)
Qutros servigos... 15.413 €
TOTAL 323.167 €
;sg; Do T f%%jkgs ;S!i DO QR AUDITORIO
;Q muo ‘,(, ‘, ‘,(, esposanie @ muo ¢ b MUNICIPAL

2024 Var%

12.764 € 27.5%
233.766 € 07.4%
6.239 € 5.6%
1.712¢€ 41.7%
0€ 100,0%
2612€ 100.0%
20.536 € -24.9%

277.630 € 16,4% o

Quadro 10 QN

©

£

(@]

~(O

[a )

Serportivo desporto cutdoor

ESPOSENDE

Peg




b"""‘ ipamodeo &7 (F)\ Relatério e

Contas 2025
1.2.3 PISCINAS MUNICIPAIS DE FORJAES

A Prestagdo de Servigos neste segmento ascendeu a 127.997 € representando cerca de 11.2% do total
dos servigos prestados pela empresa. Face a 2024, os servi¢os prestados neste segmento assinalaram um
crescimento na ordem dos 10% que acumulam com os 20.5% registados em 2024, face a 2023. Atente-
se a evolugao das principais modalidades face ao exercicio anterior:

Aprendizagem Geral - gerou rendimentos na ordem dos 66.978 €. Foram contabilizadas no periodo em
apreco 3.790 mensalidades, tendo o n.° médio de alunos se situado nas 377 unidades/més. Em agosto

realizou-se um curso intensivo que registou 20 participantes. A evolucdo mensal desta modalidade foi a
seguinte:

PMF: APRENDIZAGEM GERAL 3790

co0 MENSALIDADES

Jan “Fev. Mar CAbr. Mai. Jun. Jul Ago : Set Out Nov ‘Dez

2024 354 349 345 370 369 335! 189 3. 347 369 337

w2025 409 383 . 401 351 429 356 172 20 450 433 386
o 43% 57%

Fig. 16

Aprendizagem Social — a receita gerada por esta modalidade ascendeu a 10.113 €. Esta verba refere-se,
exclusivamente, a comparticipag&o direta dos utilizadores, j& que a componente financiada pelo Municipio
de Esposende, no ambito do respetivo Contrato-programa para 2025, encontra-se refletida na rubrica de

Subsidios & Exploracdo. As quantidades abaixo indicadas correspondem ao n.° de entradas efetivas por
tipo. Atente-se a sua evolug3o:

Utentes - Projeto Agao Social QTD 2025 QTD 2024 Var.%

Pré-escolar 2.213 32.6%
1° Ciclo — 4° Ano | NEE |29, 3° CEB 5141 92%
Eventos desportivos / Clubes, Outras 1516 18.9%
Mensalidades sociais DVA 834 16.2%
Quadro 11
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‘ iy ©sposende \pr 7
PMF: MENSALIDADES SOCIAIS 969
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Fig. 17

Atente-se a respetiva receita obtida (comparticipagéo do utilizador)

Projeto 2024 Var.%
Escolas /Outras Instituicdes Concelhias . 1.667 € 1348 € 28.7%
Mensalidades Sociais DVA _ 8.446 € 7931¢€ 6.5%
Total 10.113 € 9279 € 9.0%
Quadro 12

Lazer Livre — esta modalidade gerou proventos na ordem dos 22.985€, assinalando um decréscimo de
6.8% face a 2024, que se deveu ao encerramento prematuro do tanque exterior em agosto de 2025, por
razbes sanitarias. Foram contabilizadas no periodo 6.931 entradas esporadicas, quase todas durante a

época de verdo, concretamente nos meses de julho e agosto. Atente-se a distribuicdo mensal das entradas
esporadicas:

PMF: LAZER LIVRE 6 93 1
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R
o
& 000
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% 2000 || |‘T ' '
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=2024: 5 | 6 3 [ 3 2 0 14495677 0 2 77'« 75| LO
2025, 5 | 3 11997 41 | 39 76 2252 4108 104 | 67 36 N
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Cartdes de Débito - A venda e recarga de cartdes de débito ascendeu a 723 €. Atente-se a sua evolugao
do n.° de unidades vendidas/recarregadas, face a 2024:

Modalidade 2024 Var.%
Cart&o 10 entradas - Venda 10 -40.0%
Cartao 10 entradas — recarga 44 -12.7%
Cartao 50 entradas — Clube/Associagéo 1 300.0%
Total 55 -60.0%
Quadro 13

Fig. 19
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Hidroginastica — o valor obtido ascendeu a 11.977 €, correspondendo-lhe 454 mensalidades. O n.° médio
de utilizadores fixou-se nas 41 unidades/més.

PMF: HIDROGINASTICA 454
70

60 MENSALIDADES

@
® w
40 ,
30
20 0% 81% 19%
12 ] 112! ' /‘
m2024 26 ;27 31 \36;42_ 32’35%105, “31 38~=33

W2025 41 42 41 44 43 37 34 7 . 52 59 64 | 5% 95%
~ Fig. 20

n.° utilizadores

(e}

Hidroterapia — gerou rendimentos na ordem dos 3.768 €, correspondendo-lhe 138 mensalidades. O n.°
médio de utilizadores situou-se nas 14 unidades/més. Atente-se a respetiva frequencia mensal:
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Atente-se 0 quadro resumo da exploragao deste segmento:

Aprendizagem Geral 66.978 €
Aprendizagem Social 10.113 €

723 €
22.985 €

Cartdes de débito — pacotes 10 utilizagdes

Lazer Livre .
Protocolos 3.098 €
Hidroginastica {RES AT

Hidroterapia
Joia de Inscrigao (novos utentes — 212)

Taxa de matricula

Seguros, outros...

TOTAL 127.997€

1.2.4 Auditério Municipal de Esposende

Durante o ano de 2025 a empresa manteve a estratégia delineada nos Ultimos anos de, em articulagéo com
0 servigo de cultura do Municipio de Esposende, disponibilizar 0 Auditério Municipal para a promogéo e
realizacdo de varios tipos de espetaculos, privilegiando, sempre que possivel, parcerias com entidades
culturais, recreativas e educativas do nosso municipio. Por se tratar do (nico recinto publico de média
dimensdo do concelho este deve estar permanentemente ao servigo da populacéo, dispondo de uma

Modalidades/Servicos

e

2024

58.577 €
9.279 €
1.762 €

24.658 €
2.401 €
8.698 €
3.338¢€

785 €
2.699 €
4.244 €

116.331 €

Relatério e
Contas 2025

LD

14,34%
8,99%
-58.74%
6,79%
29,05%
37,70%
12,87%
31,95%
34,98%
-10,17%

10,03%
Quadro 14

programagao cultural o0 mais eclética possivel para ir ao encontro dos varios publicos.

Atente-se a respetiva ocupacao registada, medida em numero de horas afetadas a cada tipo de atividade,

incluindo o tempo de ensaios e montagens:

UTILIZACAO - AUDITORIO MUNICIPAL

Qutras
Palestras/Seminarios 3%
8% 3

210

UTILIZACOES

Cinema
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O Auditério Municipal de Esposende gerou rendimentos na ordem dos 57.368 €, representando 5% do total
dos servigos prestados pela empresa. Neste montante estdo englobadas as receitas de bilheteira do
cinema, teatro e demais espetaculos realizados com bilheteira associada. Entre outras atividades,
destacamos a exibicdo de cinema comercial, projetos de cinema infantil e para seniores, bem como

espetaculos de teatro, danga, musica, magia e Stand-Up. Dos espetaculos cuja bilheteira foi assegurada
pela Esposende 2000, obtiveram-se os seguintes indicadores:

N.© ESPECTADORES POR TIPO DE ATIVIDADE CULTURAL

Stand Up Outros
eo0 575

Danga
1983

199

EVENTOS
Musica )
23.085 o
ESPECTADORES 23 085
ESPECTADORES
Teatro
3459

Fig. 23

Fig. 24
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No cinema comercial, numa altura de crise instalada no setor, que tem levado ao encerramento ou
reestruturagio de muitas salas no pais, especialmente na zona norte, voltamos a ter um registo acima das
10.000 ingressos, ndo obstante o decréscimo registado face a 2023, na ordem dos 12%.

Durante o ano de 2025, foram exibidos no Auditério Municipal de Esposende 60 fiimes, desdobrados em

130

sessfes. O n.° médio de espectadores por sessado situou-se nas 77 unidades, registando-se uma taxa

de ocupacio média da sala na ordem dos 35%. Atente-se a evolugdo anual do cinema no Auditdrio
Municipal:

N.° Ingressos

2500 CINEMA 10063

2000 INGRESSOS

1500

CINEMA
1000 \ 60
Nkl 0
Ml il bl

i 130

@]

" 2024 8(»44_‘“;‘"3‘35‘0 867 1100 351 916 11116,2250 323 431 868 1930 SESSOES
‘w2025 1301 550 331 |1787 195 11221440 794 {374 | 275 466 ;1329 REALIZADAS
Fig.25m

1.2.5. PAVILHAO GIMNODESPORTIVO DE FAQ

Em 2025, a prestagéo de servigos neste segmento de atividade ascendeu 23 091 €, tendo sido registadas
2 403 horas de utilizagdo do espaco. Se considerarmos o potencial maximo de exploracio de 360 dias, o
recinto foi ocupado em média 6.7 horas/dia. Atente-se os seguintes indicadores de utilizacao:

PGF - OCUPACAO ANUAL 4420

300

POTENCIAL DE
250 HORAS
FUNCIONAMENTO

200
150 2 = 403
100 HORAS DE
FUNCIONAMENTO

50
0 ; Jan.” Fev I\/Iar Abr ‘I\/Ia| Jun { Jul Xg: ‘»_Set i Out Nov i Dez 54 40/0

w2024 12498 246,5 2515 228 229 8! 235 81 133 9 11465 255 x226 5 248 HORAS EFETIVAS/
2025 225 219 12285 231,5 2446 1985 1405 15 (1865 272,82 24455 1965 POTENCIAL
: HORAS DE
Fig. 26 FUNCIONAMENTO.
piscinas plucinas ginasio pavithio
FOZ DO (4{1{ FORJAES © Fozpo AUDITORIO () desporto autdoor
CAVADO 1301} wposende A [ RR\ MUNICIPAL T FA ESPOSENDE
=2 cAva Y @ ovre o A #o-
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OCUPACAO POR DIA DA SEMANA

18h-23h
45%

15h-18h
303
DIAS DE
ATIVIDADE
12h-15h
12%
32%
Fig. 27
OCUPACAOQO POR DIA/SEMANA
Sab.
. 16%
~ Dom
2 403 17%
52 HORAS
14% UTILIZACAO
2a
8%
Fig. 28

plscinas gindsio | pavith

piscinas
FOZDO (¢ ForAes ) FOZ DO avoromio [ B desportoautdoor
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1.2.6. PLANO DE ANIMAGAO DESPORTIVA / ANIMACAO TURISTICA
Durante o ano de 2025, a Esposende 2000 concretizou o seu Plano de Atividades no ambito da Animacéo
desportiva e turistica. O conjunto de atividades e projetos desenvolvidos gerou proventos na ordem dos 51

430 €, representando cerca de 4.6% do total dos servigos prestados pela entidade.

De seguida fazemos uma abordagem pelos principais programas e eventos desportivos realizados, e dos
principais indicadores de performance.

ESPOSENDE EM MOVIMENTO

Durante o ano de 2025, foram realizadas 30 caminhadas, tendo sido contabilizadas 2 157 participagées,
entre as Caminhadas no ambito do Programa “Esposende em Movimento”, “ESPlorar” e “ Turistando” .

Fig. 29

¥

30

CAMINHADAS

9 9
303

KM PERCORRIDOS

\.--\

iR
2 157
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FERIAS DESPORTIVAS

No interregno letivo das Férias de Verdo promovemos o campo de férias “Esposende Summer Camp”,
destinado a criangas e jovens em idade escolar, que contabilizou 187 participantes. A duragdo do campo
de férias foi de 5 semanas, tendo sido

CAMPO DE
FERIAS

o2,

flilt
187

PARTICIPANTES

O '
51% 49%

PART|CIPANTES
GENERO

SEMANAS
VENDIDAS
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GRANDES EVENTOS DESPORTIVOS.

Na categoria de grandes eventos desportivos, a Esposende 2000 promoveu, nos dias 4 e 5 de outubro de
2025, o Transcavado BTT GPS que, na sua nona edicdo, teve inicio em Esposende e término em

Montalegre. Este evento contou com a presenca de 325 participantes, em duas categorias: Race (1 dia) e
Slow Race (2 dias).

Fig. 31

%
Qs

VIDEO DO EVENTO

B
325

PARTICIPANTES

v
97% >

PARTICIPANTES
POR GENERO
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PLANO DE ANIMAGAO OUTDOOR - INDOOR

No plano de animacéo Indoor, a empresa desenvolveu durante o periodo de verdo, um plano de animagao
desportiva e ludica, com atividades aquaticas, concursos, jogos aquaticos e de destreza, batismos de

merguiho, minigolfe, entre outros. Estas atividades, predominantemente realizadas nas piscinas exteriores,
obtiveram grande éxito contribuindo para a fidelizago de clientes

Fig. 32

ATIVIDADES
LUDICAS,
DESPORTIVAS E
TURISTICAS
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1.3 SUBSIDIOS A EXPLORAGAO | CONTRATO PROGRAMA

O valor contabilizado na rubrica Subsidios & Exploracdo ascendeu a € 397.353, representando 24.4% dos
rendimentos globais obtidos durante ¢ exercicio. Estes rendimentos tiveram a seguinte origem:

SUBSIDIOS A EXPLORACAO - CONTRATO PROGRAMA
POR SEGMENTO

397.353 €

Programa Desy

nas Freg
4

Fig. 33
Quadro resumo dos subsidios a exploragéo por origem.
Proveniéncia Razio valor | Valor Atividade/projetoNValéncia
Previsto | apurado
154.000 € IR Projetos sociais - PFC
82.000 € CNWEZRSE  Projetos sociais - PMF
PR 89600 & ZNARES  Auditorio Municipal
Lmeioas Contrato Programa | i i
Esposende Projeto Desporto nas Freguesias
< Ak S £4.3088 Boccia nas Freguesias
12.500 € (PNSEIORS Transcavado BTT GPS 2025
52.500 € | SONEYESN Pavilhdo Gimnodesportivo de Fao
Quadro 15

O Contrato Programa celebrado com o Municipio de Esposende para o ano de 2025 contemplava uma
verba de 398.000 euros, distribuida pelos varios projetos e valéncias sociais desenvolvidas pela empresa,
englobando ainda a gestéo técnica e operacional de instalagdes municipais, desportivas e culturais, bem
como a concretizagdo do evento desportivo Transcavado BTT GPS.

Nos termos da alinea b) do n.° 1 da Clausula Primeira do articulado, o valor do contrato programa foi
ajustado, entre rubricas, tendo em conta os respetivos critérios de eficiéncia e eficacia estabelecidos, nos
termos da respetiva fundamentacio anexa ao contrato.

piscinas

FOZDO i Foiies D FOZDO oo momomo  [IEE. g mmeae
CAVADO 3§} owosende CAVAD ~ ¢ FAO
.:-:? esposende (€} ('( G espasende © e I-Q. e
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‘ fo esposende
Do ponto de vista financeiro, o Valor final do Contrato Programa (VCP) é obtido a partir da diferenc¢a apurada
entre os rendimentos e os gastos de funcionamento ajustados em fungdo do grau de cumprimento dos
objetivos qualitativos e quantitativos estabelecidos, nos termos da formula que se segue:

VCP=D (GE*80%) + Q (GE*20%*GC%), em que:

VCP é o Valor do Contrato Programa (€)

D= Disponibilidade de espacos e recursos - valor apurado em fungéo dos gastos efetivos
(GE) de cada equipamento, no periodo destinado aos projetos sociais (AMA, DVA);

GE = Gastos efetivos apurados no periodo destinado aos projetos sociais;

Q= Quantidades - n.° de utilizagcdes, participacdes ou mensalidades de cada projeto, tendo
em conta os indicadores estimados.

GC = Grau de cumprimento, em percentagem (%) dos objetivos propostos, por cada
projeto

1. Nos segmentos Piscinas Foz do Cavado e Piscinas Municipais de Forjdes, o critério utilizado foi o
descrito na nota justificativa do contrato-programa, tendo em conta o récio utilizagdo
social/utilizacdo total.

i) Piscinas Foz do Cdvado - No apuramento dos gastos foi considerada uma taxa de
imputagéo até 26% das rubricas da estrutura de gastos prevista para o ano de 2025, com
excegdo do periodo decorrente entre 1 de agosto e 30 de setembro, onde néo foi imputada
qualquer percentagem dada a reduzida express&o da componente social.

i) Piscinas Municipais de Forjées - Foi considerada uma taxa de imputagdo de até 55% da
estrutura de gastos imputaveis aos projetos sociais para ano de 2025, com excegado do
periodo decorrente entre 1 de agosto e 30 de setembro, onde néo foi imputada qualquer
percentagem dada a reduzida expressédo da utilizagao social neste periodo.

2. No Auditério Municipal, Pavilhdo Gimnodesportivo de F4o e Programa Desporto nas Freguesias, e
Evento Transcavado BTT GPS, o critério adotado foi o da compensacio global dos gastos

suportados, ou seja a reposicéo do equilibrio da exploragdo, uma vez alcangados, globalmente,
0s resultados estabelecidos.

Atente-se o0s respetivos ajustamentos realizados aos valores do Contrato-Programa celebrado para o
ano de 2025.

RENDIMENTOS
SEGMENTO DE ATIVIDADE GASTOS DE PREST RENDIMENTOS TOTAL

SERVICO DE INTERESSE GERAL ~ (SE™80%)  GE™20%  GC% GE'20%"GC% EZE'I'S\T(D)ER’ZR SERVICOS/OUT [E’EPSL%BRS/@fS REND'Q"&NTOS
fPiscinas Foz do Cavado Y X 3 €1 o 36.800 € 170.617 € . 11.915€ : 168.702 € 170.617 €
P : 0.518 € RN 10113€:  91.794€ 101.907 €
o 91381 _22845€11000% 22.845€ 114.226 ¢ [N VRILY 49713 € 114.226 €
Evento Desportivo Tanscavade’ i 21.212€ ___ 5303€ 1000 03c MENPIRIEE  13a25€’ 12600 € [EPTISISS
“Projeto Desporto nas Freguesias | 27.446€. __ 6:862€ 100 : RGN - €. 34308€ 34.308 €
‘Pavilhdo Gimnodesportivo de Fo ¢ 57.317 € 1 320 € 1100, 14329 € 71.646 € 21499 € ! 50.147 € 71.646 €

402,561 € 100.640€ - 116657€  519219€ 121,865 € 397.354 € 519.219€

Quadro 16

‘Audito
13

piscinas Fiscinas ginasio

FQZ DO {{1(1 FORJAES £ Fozpo AUDITORIO ] fme desporto outdoor

CAVADO 1173} ssmosence CAV, ¢ 52525 MUNICIPAL C | FAo ESPOSENDE
AD esposende fitet 6 csposenﬁDo e L] sopesemae
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O resultado das operagdes associadas aos projetos sociais foi o seguinte:

RENDIMENTOS E GASTOS 397353 €

18000006 € VALOR Fl NAL
160.000,00 € D O C O N T RAT O
14000000 € P RO G RAMA

120.000,00€
100.000,00 €
§0.000,00€
§0.000,00¢ 2 4 4cy
40.000,00€ PE S(') 0
20000,00€
| - m RELATIVO DO
1 p‘SCR’Zd" t Clube de P‘sc M. % Auditorio i Aunimagao ‘ fr:rg?e:as:! ﬁPohdesporm CO NTRATO
Sew sl e M0 L SR PROGRAMA NA
(= Rendimentas 170.617,27e§ S imeoesee ; 114.225,0«%! 2651507€ | 38.30782€ . 64575&1 ,. -
i Gastos 6727184 1 - ¢ 89.235,19€ | 114.226,04€ | 26515,07€ | 34307, 828 | 71645,75¢ 3 i EXPLORACAO
WRetado  3assaze [T e Tnemaoe ¢ T U e T
Fig. 34

Fig. 356
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ANALISE DO GRAU DE CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS, EM FUNGAO DA METRICA DEFINIDA
Atente-se o grau de execugao do Contrato Programa em funcéo dos objetivos quantitativos considerados:
Piscinas Foz do Cavado

CONTRATO-PROGRAMA - PISCINAS FOZ DO CAVADO

. Entradas no ambito de
' programas de apoio...

Entradas no ambito dos F 500
% Programas de... it
Entradas no ambito dos mc v
eventos desportives,... 1023

Entradas sociais - 1250 1 1 O /O
Clubese...

EXECUCAO
i GLOBAL

Mensatidade Social
(25%;) - Esc. B

Mensalidade Sociat ' 150
(50%) - Esc. A

Projeto “Dar Vida aos
Anos

Natagzo no Ensino e | 1000
NEE — 154

Natagao no Ensino 1°
Ciclo, 2° ciclo

‘Matagao no Ensino Pré-
Escolar inchuindo...

7000

wOBJETIVO PROPOSTO  mQUANT EFETIVA

Fig. 36
Piscinas Municipais de Forjaes

CONTRATO-PROGRAMA - PISCINAS MUNICIPAIS FORIAES

Entradas no ambito dos

eventos desportivos, o L
recreativos e turisticos L
Entradas sociais - Clubes e
N 76
associagBes I
desportivas/atietas de... L O
Mensalidade Social {25%) - 69 1 ; 1 /O
Esc. 8 70 -
Mensalidade Social {50%) - 969
Esc. A 438 G LO BA L
Projeto *Dar Vida aos Anos 2828 i
800

Natag3o no Ensino NEE

Natagdo ro Lnsino 12 Ciclo,
29 ciclo

Natag#o no Ensino Pré-

210

250

1350

2578

Escolar {incluindo 1PSS's do 2934
Concelho de Esposende) : 3000
3 500 1000 1500 2000 2500 300 3500
WOUANT. EFETIVA 3 OBJETIVO PROPOSTO
Fig. 37

plscinas m“‘;’“ gindisio oaviinio

FOZ bO ((f ForJAEs ) FOZ DO avoierio [N A dasporto outdoot

CAVADO 111} ) swesenae CAVADO (¢ 5252\ MUNICIPAL T | FAO ESPOSENDE
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Projeto Desporto nas Freguesias e Boccia nas Freguesias

Atividade de | Objetivos qualitativos

Interesse geral

Projeto "Dar
Vida aos Anos"
-Desporto nas
Freguesias
Projeto “Dar
Vida aos Anos”
Desporto nas
Freguesias (N.°
Avaliagbes
realizadas)

Definidos no anexo 2
Valéncia Desporto nas
Freguesias

Avaliacdes fisicas

Acompanhamento técnico e
treino da modalidade de

Projeto “Boccia

A do concelho de Esposende.
nas Freguesias. P

N.° de participantes previsto
— 300, correspondendo a
cerca de 450 aulas.

POt o Nedeaulas75m

Movimento ( n.° (Preparagao+ aula efetiva =
" 2h)

de aulas)

Auditério Municipal de Esposende

Atividade de Interesse geral

Promogao da cultura e recrejo - cedéncia do
espago a escolas, IPSS’s e outras associagdes
locais (reservas)

N.° Horas Ocupacéo

Projetos de cinema INFANTIL (n.° ingressos)

Projeto cinema junior

Projetos de cinema SENIOR (n.° ingressos)
4 filmes (4 sessoes)

TOTAL SESSOES CINEMA INFANTIL E
SENIOR

piscinas i gindsio

FOZ DO (1{({ FORJIAES Q FOZ DO 52 AUDITORIO \;‘}

CAVADO  }}))} sswweoie AV, ¢525) municipAL <
=2 A (e @ Sepo e A

Boccia nas varias instituigtes

Objetivos

| guantitativos | cumprimento

| Indicador de ‘

(métrica) dos objetivos

| 80% do n.° de
4800 | utilizagoes
previstas

80% don.° de
300 utilizagoes
previstas

80% don.°de
300 utilizagoes
previstas

80%donCde |
240 | utilizagbes |
previstas

| Indicador de
cumprimento
dos objetivos

80% don.° de
200 | utilizagdes
previstas
600  80% previstas
{80% do n.° de
3000 | utilizagbes
{ previstas

Objetivos
guantitativos
(métrica)

20 80%

|

| 80% do n.° de
600 ; utilizactes

2 previstas

180% do n.° de
24 | utilizagGes
previstas

Relatério e
Contas 2025

‘ Grau de

oAl cumprimento

5.967 124%
268 89%
314 105%
198 82.5%

Quadro 17

Grau de
cumprimento

210 105%
824 137%
3.064 102%
27 135%
395 66%
31 129%
Quadro 18
pavihio
|~ T desparto outdoor
FAO ESPOSENDE
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Pavilhdo Gimnodesportivo de Fao

Atividade de Interesse geral

Promogao do desporto e recreio — cedéncia do
Pavilhao a Escolas

Promogéo do desporto e recreio — cedéncia do
Pavilh&o a tarifas sociais a Associagées e Clubes
Desportivos

Utilizacdo no ambito do DVA

Utilizag&o pelo Municipio de Esposende

SOMA CONTROLO
piscinas plecinag
FOZ pO (0(({ FORJAES
CAVADO 1))} eomosence
_::? ssposende toee ¢]

Objetivos
quantitativos
(métrica)

gindsio
FOZ DO
CAVADO

espozende

712

1.5620

220

196

2.648

(%

Indicador de

cumprimento dos TOTAL ‘

objetivos

80% don.°de
utilizagBes previstas

80% do n.° de
utilizagdes previstas

80% don.°de
utilizagdes previstas

80% don.°de ¢
utilizagdes previstas

(5252) AUDITORIO [U'I am%“n

MUNICIPAL T ;EA
' le

654

1.654

43

51.5

2.403

Relatério e
Contas 2025

Grau de
cumprimento

86%
91%

22%

27%

93%

Quadro 19

desporto cutdoor

ESPOSENDE
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INDICADORES DE FREQUENCIA E FINANCEIROS RESPEITANTES AO CONTRATO-PROGRAMA 2025

€ 397.353

VALOR CONTRATO
PROGRAMA

fﬁi‘i‘i
57.847

N.° UTILIZACOES
PROJETOS SOCIAIS
PISCINAS

iiiil
23.085

N.°® ESPECTADORES
AUDITORIO

&

€433

INVESTIMENTO DO
MUNICIPIO POR
CADA UTILIZACAO
DAS PISCINAS

piscinas
FOZ DO i
—~) CAVADO 1111}
s esposende ((“(

mﬁu&
FORJAES

esposende

24.4%

PESO RELATIVO DO
CONTRATO- PROGRAMA
NA EXPLORAGCAO

5.967

N.° UTILIZACOES
PROJETO DESPORTO
NAS FREGUESIAS

824

HORAS DE
UTILIZACAO
AUDITORIO

€215

INVESTIMENTO DO
MUNICIPIO POR
CADA ENTRADA NO
AUDITORIO

gindsio

FOZ DO

esposende

CAVADO 5352y gﬁﬁ?f\?

i
10.107

N.° UTILIZACOES

PROJETO BOCCIA
NAS FREGUESIAS

2.403

HORAS_ DE
UTILIZACAO DO !
PAVILHAO DE FAO

®
'

€2.10

INVESTIMENTO DO
MUNICIPIO POR CADA
UTILIZACAO
PROGRAMA
DESPORTO NAS
FREGUESIAS/BOCCIA

Fig. 38

pavithko
LT dasporto outdoor

\"{ A ESPOSENDE
F\ FAOQ
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1.4 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

O montante inscrito na rubrica Outros Rendimentos e Ganhos ascendeu a 59 261 €, representando cerca
de 3.6% do total de rendimentos obtidos no exercicio. Neste montante estdo englobadas as rendas dos
espacos comerciais afetos aos diversos segmentos de atividade da empresa, a cedéncia de instalacoes, a
imputagdo de subsidios para investimentos relacionados com as empreitadas de “Remodelagéo do
Complexo Piscinas Foz do Cavado e Piscinas Municipais de Forjges (2012)", de “Implementagéo de
Medidas de Eficiéncia energética nas Piscinas Municipais de Forjdes” (2019) e de “Implementagdo de
medidas de moderniza¢&do administrativa” (2019).). Atente-se a sua distribuicao por segmento de atividade:

Qutros rendimentos e ganhos S (?quZAZLC))ZS |
Piscinas Foz do Cavado 43.351 €
Rendas — area comercial 36.309 €
Subsidios para investimento 6.712 €
QOutros rendimentos e ganhos 330 €
Piscinas Municipais de Forjies 8.765 €
Rendas — espaco comercial 2.210 €
Subsidios para Investimento 4,453 €
Outros rendimentos e ganhos 2102 €
Auditério Municipal de Esposende 7.145€
Rendas — espagos comerciais 7145 €
Outros rendimentos e ganhos =€
Total . 59.261 €
Quadro 20

::‘“ohz Do m"é‘m D gindsic ﬂm"m,

z FORJA FOZ DO AUDITORIO S} o desporto outdoor
_zne, :):):’:):’ FORJAES o Ruavo (S8 municiea 1 3 ko {:} ESPOSENDE
RE wposrae i b A] 2.
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2. GASTOS

Globalmente, os gastos do exercicio ascenderam a 1.601.843 € registando um agravamento de cerca de
3.2% face ao periodo homélogo de 2024. Atente-se a sua distribui¢ao por naturezas:

Distribuicdo por Naturezas Valor €

29.590 €

Fornecimentos e_ _vic;_os_externos ] 64"5623 €

Gastos com o pessoal 854.754 €

Provisodes do exercicio -€

. Outros gastos e perdas | 1.653 €

Gastos e perdas de financiamento | 5219€
Quadro 21

Os gastos operacionais totalizaram 1.596.624 €. Atente-se a sua distribuicdo por segmento de atividade.

GASTOS OPERACIONAIS POR SEGMENTO DE ATIVIDADE

Projeto Desporto nas
Fregues]as Pavilhdo Gim. Fao
Animagao/Outros i 5%
7%

Auditério Municipal de Piscinas Foz do

Cavado

Esposende 539

7% ©

Piscinas Municipais _/
Forjaes
12%
Clube de Saude
14%
Fig. 39

2.1 — FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS (FSE’S)

Os fornecimentos e servigos externos (FSE's) totalizaram 645.623 €, representando cerca 40.4% dos
gastos operacionais do periodo. Face a 2024, esta rubrica assinalou um desagravamento, na ordem de -
2.9%. Atente-se a sua distribuigao por segmento de atividade.

pavithio
% ¢ desporta outduar
-

- Wsh -
FORJAES D FOZ DO (stz) AUDITORIO N ESPOSENDE

it 2
} § espossace CAVADO MUNICIPAL
t 0 posands

esposende

|

de

e
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FSE'S POR SEGMENTO DE ATIVIDADE

Clube de Saude
10%

- Piscinas Municipais
w - de Forjaes
13%

Auditdrio Municipal
de Esposende
10%

645.623 €

Piscinas Foz do
Cavado
52%

Animacado/Outros
12%

Projeto Desporto
nas Freguesias
1%

\y

Pavilhao Gim. Fao
2%

Fig. 40 Fig. 41

PRINCIPAIS RUBRICAS DE FSE'S

Electricidade Trabalhos especializados

Honorérios

Outros ...

Ferramenta
se
utensios

desgaste

Produtos Quimicos rapide

Conservacidoe | Publicidade

reparacan
1 Conservacéo e reparagao | Limpeza, Higiene e | Material de e
Combustiveis {materiais) Conforto Escritério Comunicacao
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Atente-se a evolugdo dos Fornecimentos e Servigos Externos (FSE's):

FSE'S

' SUBCONTRATOS
SERVICOS ESPECIALIZADOS
Trabalhos especializados
Publicidade
Vigilancia e seguranga

‘ Honoréarios
Conservacao e reparacéo
Qutros
MATERIAIS:

Ferramentas e utensilios desgaste rapido
Material de Escritério

Produtos Quimicos

Conservacao ¢ reparagdo (materiais)
Outros ...

ENERGIA E FLUIDOS:

Electricidade

Combustiveis

Agua

DESLOCAGOES, ESTADAS E
TRANSPORTES

Deslocacoes e Estadas
Transportes
SERVICOS DIVERSOS:
Rendas e Alugueres

Comunicagéo

Seguros

Limpeza, Higiene e Conforto
Outros...

31.dez.2025
(REAL)

0€
212154 €
51.082 €
4.821 €
8.661 €
139.920 €
7670 €
0€
98.383 €
10.260 €
9.841 €
15.491 €
35.637 €
27154 €
246.132 €
94.145 €
113.781 €
38.207 €

6.412 €

4812¢€
1.600 €
82.543 €
26.354 €
6.907 €
9.463 €
15.466 €
24.354 €

645.623 €

31.dez.2025
(PREV)

o)

Relatério e
Contas 2025

%7

Var %
(PREV)

0€
169.846 €
16.280 €
8.570 €
1.902 €
122.550 €
14.484 €
6.060 €
59.574 €
9.855 €
5495 €
14.300 €
18.060 € |
11.865 €
272149 €
115.839 €
130.090 €
26.220 €

1.208 €

1.060 €
148 €
70.724 €
19.800 €
5.027 €
12.801 €
10.110 €
22.986 €

573.502 € |

24,9%

65,1%

6,0% |

430.8%

16,9%

31.dez.2024 [
(REAL) |
3.954 €
213760 €|
48.022€!

6.136 €

1.026 €
153.582€
4.994 € ;
0€|
108.291 € |
9359€ !
10.715€
19.739€

43292 €
25187 € |
259,504 € |
100.659 €
123.422 €
35.514 €
8.054 € t
6.162 €
1892¢€|
72.063 € |
24.235¢€ |
6.500€ |
8.891 €|
15.765 € i
16.672 € i

665.017 €

Var% face
a 2024

-100,0%
-0,8%

-9.1% |

-5,2%

-20,4%

14,5%

Quadro22

Conforme se extrai do quadro supra, os fornecimentos e servigos externos (FSE's) registaram uma variagdo
homdloga de -2.9%, que derivou do encerramento do segmento das piscinas Foz do Cavado no Cltimo

trimestre de 2025.

Face aos valores inscritos nos mapas de gestdo previsional assinala-se, globalmente, um desvio
(desfavoravel) de 14.3%. As rubricas que, em termos absolutos, mais se afastaram dos valores estimados
para o exercicio em aprego foram: trabalhos especializados (34.802 €), honorarios (17.370 €), conservacéo
ereparacao (17.577 €), &gua (11.987 €). Em sentido inverso, evoluiram as rubricas de energia, eletricidade
€ gas que assinalaram, globalmente, um hiato de — 38.004 €.

Importa referir, no que concerne aos valores inscritos: nos mapas de gestdo previsional, que os gastos
estimados tiveram em consideragao a interrupcéo dos servicos de piscina durante 3 meses.
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2.2

2.2.

esposende

2000

GASTOS COM O PESSOAL

1 Pessoal dos quadros (Trabalho por conta de outrem)
Os Gastos com o Pessoal totalizaram 854 754 € representando cerca de 53 % dos gastos operacionais
do periodo. Neste montante estdo englobadas as remuneragfes, encargos sobre as remuneragdes e
demais encargos com a estrutura de recursos humanos ao servigo da Esposende 2000 que, em 31
Dezembro de 2025, era composta, péra além do Conselho de Administragdo, por 39 trabalhadores
efetivos. Nao foram considerados no mapa de pessoal nem no seguinte organigrama funcional, os 2
colaboradores da empresa cedidos ao Municipio de Esposende, em regime de cedéncia de interesse

N‘J Relat6rio e

Contas 2025

publico nos termos dos artigos 241° a 244° da LTFP, aprovada em anexo & Lei n.° 35/2014 de 20/06.

[
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Atente-se o n.° de trabalhadores, em fungéo do vinculo a entidade:

1 2
6
Projeto Dar Vida aos Anos (PFC) | - 1
Piscinas Municipais Forjaes - 4
Auditério - 2
Anﬁw-agéo c]es_por‘(iv_a e turistica - 2
Pavilhao Gimnodesportivo de Fao i 1 2
TRABALHADORES AO SERVICO EM 1 39
31.12.2025
Quadro 23
Fluxo de trabalhadores, durante o ano de 2025:
i s Efetivos Contratados —
(s/termo) (Termo certo)
N.° de trabalhadores em 1 jan. 2025 1 33 6 40
1 1 g n
Aposentactes I - =1 £ i i
Saidas ; -1 - -9 -10

N.° de trabalhadores em 31.dez.2025

4 ;
@
o
8

CQuadro -24

As admissbes de pessoal a termo resolutivo certo destinaram-se, mormente, a suprir as necessidades
eventuais ou sazonais da entidade nas seguintes areas: seguranca, animacéo, limpeza.

x;:ucohz DO m“ ;n(i)s; DO . \J G drsporto outdoor

A AUDITORIO Srrrertivo spotto ou
—) CAVADO :,:;:,:,:, ALl @ CAVADO ( RR\ MUNICIPAL T | FAo . ESPOSENDE
s gsposende esposende
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Atente-se a estrutura dos Gastos com o Pessoal:

ESTRUTUTA DOS GASTOS COM O PESSOAL

Remuneracgdes,
79%

Encargos Sociais
17%

i

Formagéao/Qutros ACSS
gastos 2%
1%

Indemnizagées
0%

Fig. 43

Atente-se a distribuigdo dos Gastos com o pessoal por segmento de atividade:

GASTOS COM O PESSOAL POR SEGMENTO DE
ATIVIDADE

Projeto Desporto e -
nas Freguesias Pavilnao Gim. Fao

Desporto 3% 7%
Freguesias
3%

Auditério Municipal :
Esposende

Piscinas Municipais

Forjaes i
11%
‘ 854.754 €
Piscinas Foz do
Cavado
54%
Clube de Satde
15%

Fig. 44

piscinas pischnas gindsio pavithio

FOZDO  ((((( ForiAes ) FOZ DO 6362, Auororio | S Erpganme
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31.12.2025 31.12.2024 Var% face
GASTOS COM PESSOAL POR SEGMENTO (REAL) (REAL) 22024

Piscinas Foz do Cavado 458.265 € 419139 € 9,3%
Clube de Sadde 181725 = 123.148 € 7.0%
Piscinas Municipais Forjaes 98.779 € 83.897 € 17,7%
Auditério Municipal Esposende 52.995 € 40.632 € 30,4%
Projeto Desporto nas Freguesias Sl e 30.047 € 4,9%

Animagao/outros 23.714 € 18.307 € 29,5%
Pavilhdo Gimnodesportivo de Fao 57.746 € 49.332 € 17,1%

TOTAL 854.754 € 764.504 € 11,8%
Quadro 25

2.2.2 Trabalho Independente

Os gastos com o trabalho independente (Honorarios) ascenderam a 139.920 €, assinalando um
decremento de 9% face a 2024. Neste montante estdo englobados os montantes despendidos com
avencas e prestagéo de servigos em regime de tarefa de instrutores de atividade fisica, técnicos de natagéo,
monitores de aulas de grupo, técnicos de manutengao, vigilantes, entre outros prestadores de servigos, em
que a op¢édo da gestédo, em funcéo da tipologia de necessidades, regulares, intermitentes ou pontuais, foi
0 recurso a outsourcing. O desagravamento dos gastos com o trabalho independente estéa relacionado com
a interrupgéo dos servigos da piscina Foz do Cavado, no ultimo trimestre de 2025.

Atente-se a distribuicdo dos gastos com honorarios nos diferentes segmentos de atividade/valéncias da
empresa:

TRABALHO INDEPENDENTE POR SEGMENTO DE ATIVIDADE

Projeto Desporto nas

Freguesias
Desporto 59%,

Freguesias

N\

Piscinas Foz do

Cavado
39%
Auditério
14%
¢ 139.920 €
Piscinas M. Forjaes /
11% i |im
Clube de salde
16%
Fig. 45
piscinas picinas ginasic
FOZ DO 100l FORJAES © Foz DO AUDITORIO A &meie desporto outdoer
CAVADO 3103 smosenae A (¢ RR) MUNICIPAL C i Fio ESPOSENDE
=2 A L g cvapo g A 5%
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2.3 GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO

Os gastos de depreciagéo e de amortizagdo dos bens com beneficios econdmicos futuros ascenderam, no
exercicio econémico de 2025, a 65.004 €. Atente-se a sua distribui¢cdo por segmento:

DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES

Auditério Municipal  Animagao/outros

Esposende 627 €
143 €
Piscinas Municipais \“
Forjaes —~
10.393 €
Piscinas Foz do
60.756 €
. 28.938 €
Clube de satide
18.085 €
Fig. 46

Y 31.12.2025 31.12.2024 Var% face
Segmento de atividade (REAL) (REAL) 22024

Piscinas Foz do Cavado 28938 € 34.765€  16.8%

Clube de satde 18.120 € 23,2%
Piscinas Municipais Forjaes 11.066 € -6,1%
Auditério Municipal Esposende 7 143 € 0,0%
Animagao/outros 562 € 11,6%
Projeto Desporto nas Freguesias 2.044 € 0,0%
Pavilhdo Gimnodesportivo de Fao -€  100.0%

TOTAL i 65.004 € 66.701 € -2,5%

Quadro 26

2.4 OUTROS GASTOS E PERDAS

Nesta rubrica de gastos foram contabilizados 1.653 € distribuidos da seguinte forma:

) ; 31.12.2025 31.12.2024  Var%face
Descricdo/Rubrica

(REAL) (REAL) a2024
Impostos 729 € 6.524 -83.8%
Outros.. 9.890 a0, 7%
TOTAL 16.413
Quadro 27
e it o 5 g esporto cu
O CRabo i emAe OTRRS QMREEY 13\ 3t ESRosEoe
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2.5 — Gastos de financiamento

Os encargos financeiros suportados no periodo em aprego ascenderam a 5.219 €. Este montante respeita
maioritariamente aos juros vencidos decorrentes do financiamento obtido a médio prazo (5 anos), com
caréncia de 12 meses, para apoio a tesouraria durante a fase COVID-19. Atente-se o quadro de
empréstimos contraidos e encargos financeiros:

Valor Contratado  Valor emdividaem  Juros e encéfgos k
31.12.2025 suportados

Empréstimos e Gastos de Financiamento

; Empréstimo M/L Prazo - Crédito Agricola | 250.000.00 € 53.081,46 € 2.599,72€ |
| Qutros gastos de financiamento | | 2.619,74 £
Total i 5.219.46 € |
Quadro 28

3. ANALISE COMPARATIVA E DE DESVIOS ORGAMENTAIS

3.1RENDIMENTOS

No computo global os rendimentos ascenderam a 1.622.307 €, registando um decréscimo de 0,6% face a
2024 e um hiato favoravel de 7,1% face aos valores inscritos nos mapas de gestéo previsional para 2025.

RENDIMENTOS

1.750.000 €
0,69
1SS0L00€ 1.632.779 € 1.622.307 € e, o
1.350.000 € | 1.516.123 € 3y FACE A 2024
1.150.000 €
950.000 €
750.000 €
550.000 € + 7 1 %
, “
350.000 € FACE A
31.dez.2024 (REAL)  31.dez.2025 (PREV)  31.dez.2025 (REAL) ESTIMATIVA
ORCAMENTAL
Fig. 47
QN
O
©
£
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Anédlise comparativa ( indicadores homdlogos)

RENDIMENTOS POR NATUREZAS 24 '(%GEZ/fSZS 21 .(c;e;é;))ZS
Vendas 30.782 € 33.369 €
Prestacdes de Servigos 1.134.818 € 1.024.779 €
Subsidios a Exploragao 397.353 € 398.000 €
Outros Rendimentos e Ganhos 59.261 € 58.975 €
Juros, dividendos e Outros Rendimentos -€
TOTAL 1515.123 €

RENDIMENTOS OPERACIONAIS 31.dez.2025 31.dez.2025

POR SEGMENTO (REAL) (PREV)

Piscinas Foz do Cavado T748.277 €
Clube de Satide <r2e), 16 & 286.073 €
Piscinas Municipais Forjaes 204.275 €
Auditério Mun. Esposende 98.947 €
Animacao | Turismo 65.850 €
Projeto Desporto nas Freguesias 34.308 € 43.500 €
Pavilhdo Gimnodesportivo de Fao 68.200 €
TOTAL 1515123 €

PRESTAGOES DE SERVIGOS i '(‘;{eéig’25 < '(‘;,‘i;éf,()m
Piscinas Foz Cavado 540.702 € 531.815€
Clube de Satide 323.167 € 286.073 €
Piscinas M. Forjaes 127 2R € 116.349 €
Auditério M. Esposende 57.368 € 35.252 €
Animagao/Qutros 62.493 € 39.5690 €
Pavilhao Gimn.de Fao 23.001 € 15.700 €
TOTAL 1.134.818 € 1.024.779 €

SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 3 '(‘;GEZAZL‘;Z‘”’ o '(‘I‘,e;éf,‘)’%
Piscinas Foz do Cévado . 158.702€ 154.000 €
Piscinas M. Forjaes 91.794 € 82.000 €
Auditério Esposende 49713 € 53.500 €
Programa Desporto nas Freguesias 34.308 € 43.500 €
Animagao/outros 3 12.690 € 12.500 €
Pavilhdo Gimnodesportivo de Fzo p 50.147 € 52.500 €
TOTAL 397.353 € 398.000 €

piscinas ghscinas ginasio .

D Cuaso i temae (D CERS R MRERR

ol

Var %

(PREV)
-7,8%
10,7%
-0,2%
0,5%
- %
7,1%

Var %

(PREV)
2,2%
13,9%
12,0%
15,4%
27,5%
-21,1%
7.4%
7.1%

Var %

(PREV)
1.7%
13,0%
10,0%
62,7%
57,8%
47,1%
10,7%

Var %

(PREV)
3,1%
11,9%
7%
211%
15%
-4,5%
-0.2%

i

FAO

wposende

Relatério e
Contas 2025
31.dez.2024 Var%
(REAL) 2024
45780 € -32,8%
1.110.839 € 2.2%
387.240 € 2,6%
88.920€  -334%
-€  -100,0%
1.832.779 € . -0,6%
Quadro 29
31.dez.2024 Var%
(REAL) 2024
857.520€  -10.9%
280.294 € 16,3%
205659€  11.3%
106.032€  7.7%
94.080€ 107%
32322€  6.1%
56.872€  288%
1.632.779 €' ~-0,6%
Quadro 30
31.dez.2024 Var%
(REAL) 2024
599.424 € -9,8%
277.630 € 16,4%
116.331 € 10,0%
52017€  84%
51.430 € 21.5%
13.108 € 76,2%
1.110.839 € 2:2%
Quadro 31
31.dez.2024 Var%
(REAL) 2024
160.221€  -0,9%
78.788€  16,5%
40623€  224%
32.322 € 6,1%
SHLHIE -59,7%
43764€  14,6%
387.240 € 2.6%
Quadro 32
desporto outdoor
ESPOSENDE
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\~ 2000

31.dez.2025
(REAL)

43.351 €

36.309 €

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Piscinas Foz do Cavado
Rendas - Area Comercial
Subsidios ao Investimento
Qutros Rendimentos e ganhos 3
Clube de Satde '
Outros Rendimentos e ganhos
Piscinas Municipais de Forjdes
Rendas - Area Comercial
Subsidios ao Investimento 4.453 €
Qutros Rendimentos e ganhos 2102 €
Auditério Municipal de Esposende
Rendas
Qutros rendimentos operacionais '
Animagép
Qutros

Total 50261 €

3.2 GASTOS

A

% Relatério
Contas 2025
31.dez2025  Var%  31.dez2024  Var%
(PREV) (PREV) (REAL) 2024
45962€  57% 62769€  -30.9%
39.035€  7.0% 370726 21%
6927€  31% 13631€  -508%
g % 12.066€  -97.3%
€ % 2664€  -100.0%
€ % 2664€  -1000%
5218€  680%  10043€  127%
2210€  0,0% 2158 € 2,4%
3008€  48,0% 5222€ 1470
€ -% 2664€  21.i%
7795€  -8.3% 7612€  61%
- € % 4880€  100.0%
€ % e -%
L€ % 952 € -%
58975€  0.5% 88.920€  33.4%
Quadro 33

Globalmente, os Gastos ascenderam a 1.601.843 €, assinalando um agravamento de 3,2% face a 2024 e

um hiato desfavoravel de 4.6% face aos valores insc

ritos nos mapas de gestdo previsional para 2025.

Atente-se a sua evolugao comparativa no seguinte grafico:

GASTOS
1,750.000 €
X
1.550.000 € + 3 . 2 A
1.551.955 € 1.601.843 € FACE A 2024
1.350.000 € 1.631.062 €
1.150.000 €
950.000 €
750.000 € N 4 6 O/
. (0]
550.000 € ‘
FACE A
ona0ue ESTIMATIVA
31.dez.2024 (REAL)  31.dez.2025 (PREV)  31.dez.2025 (REAL) ORCAMENTAL
Fig. 48
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e esposende ((‘(‘ esposende espouence n ot Aoy
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GASTOS POR NATUREZAS

CMVMC

Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o Pessoal

Gastos de depreciacdo e amortizagao
Provisdes do periodo

Outros gastos e perdas

Gastos e perdas de financiamento

TOTAL

GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS

Piscinas Foz do Cavado

Clube de Satide

Piscinas Municipais Forjées
Auditério Municipal de Esposende
Animacgao/Outros

Projeto Desporto nas Freguesias

Pavilhdo Gimnodesportivo de Fao

TOTAL

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Piscinas Foz do Cavado

Clube de Saude

Piscinas Municipais de Forjaes
Auditério Municipal de Esposende
Animagao/Outros

Projeto Desporto nas Freguesias

Pavilhdo Gimnodesportivo de Fao

TOTAL

GASTOS COM O PESSOAL

Piscinas Foz do Cavado

Clube de Satde

Piscinas Municipais Forjdes
Auditério Municipal Esposende
Projeto Desporto nas Freguesias
Animagao/outros 7

Pavilhao Gimnodesportivo de Fao

TOTAL

REE o  31.dez.2025
(REAL) (PREV)
19.042 €
573.502 €

854.754 € 850.727 €
iy e
5.950 €
1.531.062 €
31.dez.2025
(REAL) (PREV)
851.299 € 793.931 €
241.905 €
193.894 € 199.469 €
114.206 € 98.587 €
112315 € 79.521 €
34308 € 43.500 €
71.646 € 68.200 €
WP 1.525.112¢€
RSP 31.de2.2025
(REAL) (PREV)
337.783 € 302.954 €
64822¢€ 72.702 €
84.481 € 85.185 €
61.081 € 44.625 €
75539 € 38.346 €
17.900 €
13371¢€ 11.789 €
645623 € 573.502 €
Il 31.dez.2025
(REAL) (PREV)
458.065 € 440.408 €
131.725€ 149.649 €
98.779 € 97.195 €
 52995¢€ 51.608 €
31531 € 31.482€
- 03714€ 23975 €
57.746 € 56.411 €
854.754 € 850.727 €

gindsio

ES FOZ DO
D CAVADO
esposende

5352 iﬁr&?ﬂ?

Var %
(PREV)

55.4%
12,6%
0,5%
15,2%
100,0%
-68,3%
12,3%
4,6%

Var %
(PREV)

7.2%
-9.5%
-2.8%
15,9%
41,2%

-21,1%

1%

4,7%

Var %

(PREV)
11.5%
-10,8%
-0,8%
36,9%
97,0%
-52,3%
13.4%
12,6%

Var %
(PREV)
4,1%
-12,0%
1,6%
2.1%
0,2%
-1.1%
2.4% |
0,5%

FAQ

Ssposande

Relatério e
Contas 2025
31.dez.2024 Var%
(REAL) 2024
26660€  11.0%
665.017€  -29%
764504€  11,8%
66.701€  -25%
3346 € -100,0%
16.413€  -89,9%
9.314€  -44,0%
1.551.955 € 3,2%
Quadro 34
31.d6z.2024  Var%
(REAL) 2024
846.597 € 0,6%
217.196 € 0,8%
176.507 € 9.9%
101.608€  12.4%
111.540 € 0,7%
32.322€ 6.1%
56.872€  26,0%
1.542.641 € 3.5%
Quadro 35
31.dez.2024 Var%
(REAL) 2024
357.169€  54%
75.079€  -137%
80.542 € 4,9%
57.409 € 6,4%
75.340 € 0,3%
11.955€  -28,5%
7.524€  77.7%
665.017 € -2.9%
Quadro 36
31.dez.2024 Var¥%
(REAL) 2024
419139 € 9.3%
123.149 € 7.0%
8389TE€  17.7%
40.632€  30,4%
30.047 € 4,9%
18.307€  29,5%
49332€  171%
764504 €  115%
Quadro 37
dusporte sutdoor
ESPOSENDE
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GASTOS DE DEPRECIACAO E 31.dez.2025 31.dez.2025 Var % 31.dez.2024 Var%
AMORTIZAGAO (REAL) (PREV) {PREV) (REAL) 2024
Piscinas Foz do Cévado 37.938€  -23,7% 34.765€  -16.8%:
Clube de satde 18.899€  15.2% 18120€  23.2%
Piscinas Municipais Forjaes 16.594€  -37.4% 11.066€  61%
Auditério Municipal Esposende 143 € 0,0% 143 € 0,0%.,
Animagéo/outrosr 1.437 € -56,?% 562 € 11.6%
Projeto Desporto nas Freguesias 1.625 € 25,8% 2044 € 0.0%
Pavilhdo Gimnodesportivo de Fo 526 € € 100.0% € 1000%
TOTAL 76636€  -15.2% 66.701€  -2.5%

Quadro 38

4. ANALISE DE RESULTADOS POR SEGMENTO DE ATIVIDADE/VALENCIA.

Conforme se podera extrair das demonstragdes financeiras em anexo (CAP 2), o exercicio econémico de
2025 encerrou com um resultado liquido de 20.625,76 €. O resultado antes de gastos de financiamento e
impostos (EBIT) situou-se nos 25.589,92 €. Atente-se a sua origem por segmento de atividade / valéncia.

RESULTADOS OPERACIONAIS
(antes de gastos de financiamento e impostos)

-100.000,00 € -50.000,00 € - 1€ 50.000,00 € 100.000,00 € 150.000,00 €

Piscinas M. Forjaes - 34.945,20 €

Auditério M. Esposende - €
-28.338.40 € "Animag-
Projeto desporfo nas Freguesias - €

Pavilhdo Gimnodesportivo de Fao I 1.5691,98 €

Fig. 49
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Durante o ano de 2025 foram realizados investimentos na ordem de 77.252 €, correspondendo-lhe um

grau de execugao do PPl na ordem dos 48%.

INVESTIMENTO - EXECUCAO ANUAL

180.000 €
160.000 €
140.000 €
120.000 €
100.000 €
80.000 €
60.000 €
40.000 €
20.000 €
- €

160.000 €

Investimento previsto - 2025

Atente-se a sua evolugdo comparativamente a 2025.

77.252 €

Investimento realizado - 2025

Fig. 50

INVESTIMENTO REALIZADO - COMPARATIVO

140.000 €
121.318 €

120.000 €
100.000 €
80.000 €
60.000 €
40.000 €

20.000 €

- €
Valor realizado 2024

FOZ DO T Q Foz

2 1400t FORJAES FOZ DO
) CAVADO  }})}} wwes @ CAvabo
e esposends (Y11 { esposende

77.252 €

Valor realizado 2025

Fig. 51
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48%
GRAU DE
EXECUCAO

INVESTIMENTO
(P1)

-36.3%

FACE A 2024
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Execucéo do Investimento por naturezas:

IMOBILIZADO POR NATUREZAS

ACTIVOS TANGIVEIS
Edificios e outras construgdes*

Equipamento basico
Equipamento de transporte
Eduip_amento administrativo
Quitros ativos fixos tangiveis
ACTIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador
INVESTIMENTOS EM CURSO
Investimentos em curso
TOTAL

Execugéao do Investimento por segmento de atividade/valéncia:

TOTAL
piscinas piscinas
FOZ bO (1] FORJAES
CAVADO 1111 ) wrosence
-‘2? esposendo Tt g

IMOBILIZADO POR SEGMENTO DE

ATIVIDADE

Piscinas Foz do Cavado
Clube de Satde

Piscinas Municipais Forjaes

Auditério Municipal Esposende

Projeto Desporto nas Freguesias

CANCEYAZPISE  Distribuigao
(REAL) %

€ %

3979¢€ 5,2%

I 4.498 € 58%

5.8%

e 0.0%

-

Distribuigdo
(REAL) %

RE 68.8%

13300 € [T

| 1.349 € 1.7%

€ %

9.020 € 11,7%

100.0%

ginasio 3
CavADD (S8 ARG
esposende

Relatério e
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e

Previstoem  Execugao
PPI PPl %

98.000 € 31,2%

46.000 € 83,0%

-€ - %

6.000 € -%

2500€  159.2%

7.500 € 60,0%

0€ 0.0%

0€ 0.0%

160.000€  48,3%

Quadro 39

Previstoem  Execucgdo
PPI 2025 PPl %

62.500 € 85,0%

17500€  76.0%

77.500 € 1.7%

-€ -%

2500 € - %

-€ -%

160.000 € 48,3%

Quadro 40
T & desporto outdoar
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1. Dados de atividade

ull
1.165.600 €

VOLUME DE NEGOCIOS |

il
90.954 €

EBITDA

2. Indicadores de Estrutura financeira:

v

59%

AUTONOMIA FINANCEIRA

CAPITAL PROPRIO
ATIVO TOTAL !

3. Indicadores de liguidez:

>
1,02

LIQUIDEZ GERAL

ATIVO CORRENTE
PASSIVO CORRENTE

L
143%

SOLVABILIDADE GERAL

CAPITAL PROPRIO
PASSIVO TOTAL

v
1,00

LIQUIDEZ REDUZIDA

ATIVO CORRENTE-INVENT
PASSIVO CORRENTE

4. Indicadores de rentabilidade:

%
3,42%

RENTABILIDADE CAPITAIS
PROPRIOS

RESULTADO LIQUIDO X100
CAPITAIS PROPRIOS

(L1414
}1 1) emosenie
(ALY

FORJAES

%6
1,77%

RENTABILIDADE DAS
VENDAS

RESULTADO LIQUIDO X100
VOLUME DE NEGOCIOS

ginasio
© Fozpo

@ CAvabo ¢ S22 imicioa
esposende

20.626 €

RESULTADO LIQUIDO

41%

ENDIVIDAMENTO

PASSIVO
ATIVO

0,79
LIQUIDEZ IMEDIATA

DISPONIBILIDADES
PASSIVO CORRENTE

%6
2,50%

ROA
EBIT X100 |
ATIVO |
Fig. 52
U 3,‘,"‘“ esporto ou
S e ESPOSENDE
L] e

Pégina6 1



v 3’8’"0“0 (\% Relatério e

Contas 2025
4. Perspetivas para 2026
scinas P'-‘W“"s indsio R P'mk o
5 i%ﬂfo (1411 FORIAES @Q E’:ﬁ%ﬁé’o (528> MiniciPaL 5 ?,{3“"’ ESPOSENDE
~RE sposende e e

Pégina62



Relatério e
Contas 2025

\Z" 2000

Nao obstante a manutengdo da tensao politica internacional marcada, nos Ultimos quatro anos, por um
conflito entre a Federacdo Russa e a Ucrania, no plano interno, o exercicio econdémico de 2026 teria, a
partida, as condi¢des politicas, sociais e econémicas para ser um ano regular, sem sobressaltos.

As estimativas de crescimento econémico para Portugal, em 2026, revelam um alinhamento otimista entre
0 Banco de Portugal (BdP) e o Governo, com ambas as entidades a projetarem uma aceleracdo do Produto
Interno Bruto (PIB) na casa dos 2,3%. Este dinamismo apoia-se fortemente no pico de execucéo dos fundos
europeus do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR), no seu contributo para impulsionar o investimento
(formagéo bruta de capital fixo) e na resiliéncia do mercado de trabalho que continuara a sustentar o
consumo privado das familias.

Todavia, a medida que adentramos em 2026, acontecimentos imprevistos & data de apresentagdo dos
instrumentos de gestéo previsional, vém alterar significativamente este quadro de estabilidade e gerar uma
onda de incerteza como ha muitos anos nao se sentia. Referimo-nos as tensdes geopoliticas internacionais
que tiveram como auge o ataque dos EUA e de Israel & Republica Islamica do Irdo, iniciando uma nova
guerra no medio oriente, com implicagdes sociais e econdmicas muito severas a uma escala global. A face
mais visivel desta guerra é a escalada dos pregos da energia que se perspetivam vir a bater recordes e a

gerar uma crise energeética e uma potencial crise econémica como j& n&o se vivia desde os anos 73 (crise
petréleo).

Um dos fatores que mais contribui para o agravamento da instabilidade mundial é a incerteza quanto ao
tempo necessario para a recuperacdo do complexo industrial dos paises do Golfo Pérsico que foi destruido
e/ou severamente afetado. N&o se trata de uma situagdo em que, com o fim do conflito, o problema se
resolva de forma célere, pelo contrério, a normalizagdo da producédo podera demorar meses ou mesmo
anos, com impactos prolongados na estabilizagdo dos pregos da energia nos mercados internacionais

Uma escalada dos precos da energia tera como consequéncia o agravamento dos gastos de produgéo e
de transporte em praticamente todos 0s setores da economia. Esse aumento sera repercutido no
consumidor final, gerando uma subida generalizada nos precos dos bens de consumo e dos Servigos
(inflacdo). Em resposta a esta inflagdo elevada, os bancos centrais deverao aumentar taxas de juro para
ajudar a manter a estabilidade dos pregos e abrandar um possivel efeito sistémico o que tornara mais caro
0 crédito bancério, tendo como desfecho um maior constrangimento do poder de compra das familias.

No contexto da atividade da empresa, este acontecimento devera ter um duplo impacto negativo. Do lado
dos custos, prevé-se um aumento generalizado dos principais bens e servigos, com particular incidéncia
na energia que, como & sabido, representa cerca de 38% dos fornecimentos e Servicos externos.

Ao nivel das receitas, antecipa-se um abrandamento da procura, motivado pela diminuicdo do poder de
compra das familias. Perante um agravamento significativo das suas despesas, 0s agregados familiares
poderéo ser forgados a fazer escolhas, reduzindo o consumo de bens e servigos que, embora ndo sejam
propriamente supérfluos nas sociedades atuais, tendem a ser dos primeiros a ser sacrificados
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Outro aspeto que devera impactar negativamente na exploragdo da empresa, sera o atraso verificado na
execugao da empreitada de requalificacéo da cobertura do Complexo “Piscinas Foz do Cavado”, em curso.
A obra que tinha um prazo de execucgio inicial de 120 dias mas sofreu um atraso consideravel, numa
primeira fase devido a situacées imprevistas que tiveram de ser acauteladas e, posteriormente, devido a
chuva persistente que, para além de dificultar o normal desenvolvimento dos trabalhos, agravou o estado
das instala¢Bes, obrigando a realizagéo de novas intervengdes ndo programadas.

Em resultado desta situagédo, o prazo final de execugéo da primeira fase, inicialmente estimado em quatro
meses, devera prolongar-se para sete a oito meses, com os impactos financeiros ja anteriormente
identificados nos relatérios de execugdo orgamental e nos instrumentos de gestdo previsional.

Como nota positiva, destaca-se a aprovagao, pela Comissao Diretiva do Norte 2030, em 15 de setembro
de 2025, da candidatura “Complexo Lazer Foz do Cavado — 100% Verde - Eficiéncia Energética nas
Piscinas Foz do Céavado”. Esta corresponde & segunda fase do processo de requalificacio do complexo e,
apesar de implicar uma nova interrupgdo estimada entre 30 e 80 dias, contribuira, entre outros aspetos,
para mitigar os efeitos do aumento dos pregos da energia.

O atual contexto de “crise energética” devera levar & decisdo de antecipacio e/ou reorientagdo de alguns
investimentos da empresa, sendo esta area assumida como prioridade estratégica.

Em suma, atendendo as perspetivas globais para o ano de 2026, ¢ expectavel que os eventos supra
relatados tenham um impacto suscetivel para alterar o equilibrio econémico-financeiro da entidade 4 data

do balango. Estimamos, a partida, um impacto negativo global na ordem dos 300 mil euros, contando com
0 acerto do valor do contrato programa.

Ainda assim, tratando-se de uma situacdo de natureza conjuntural, estamos confiantes de que a entidade,
a semelhanga do que j& demonstrou no passado, conseguira, com resiliéncia, retomar a sua trajetéria de
equilibrio ja a partir de 2027, uma vez ultrapassadas as atuais circunstancias adversas.
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O gréfico seguinte representa a evolugdo do EBITDA e do Resultado liquido do exercicio (RLE) nos ultimos
dez exercicios:

EVOLUCAO DOS RESULTADOS
EBITDA/RLE

AT E” 70.030 €

50.267 €

35.600 €
20.626 €

156.839 €
105.042 4 90.954 €

2023 2024 2025

6.106.€ 6040 €

63.795 € il 78.105 €

2016 2017 2018 2019

-204.442 €

v 02200, 221 €.

mEBITDA mRLE

Fig. 53

O Conselho de Administragdo propde a Assembleia-Geral que o resultado liquido de 20.625,76 € obtido no
final do exercicio econdémico de 2025, tenha a seguinte aplicagéo:

2.062,58 € para a Reserva Legal, nos termos do artigo 282, n.° 2, dos Estatutos.
18.563,18 € para Qutras Reservas nos termos do artigo 28°, n.° 3, dos Estatutos.
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Como se podera extrair do relatério de gestéo e das demonstracdes financeiras que lhe dao suporte, a
empresa encerrou o exercicio econémico de 2025 com um resultado liquido positivo de 20.625,76€. O
resultado das atividades operacionais (EBIT) cifrou-se nos 20.463,40€, assinalando um recuo de 75% face
a 2024. Esta variagao significativa derivou da circunstancia excecional do encerramento do servico de
piscina do Complexo Piscinas Foz do Cavado, no ultimo trimestre do ano, para execucao da empreitada de
requalificagéo da respetiva cobertura.

Nos instrumentos de gestéo previsional para o exercicio em apreco, conjeturamos, pelas circunstéancias
excecionais atras relatadas, um desequilibrio econdémico de — 9.989,67 € a data do balango. Como se
verificou, a performance registada ao longo do ano, sobretudo no Clube de Salde, acabou equilibrar a
exploragéo, que acabou por registar um ligeiro excedente.

Importa reiterar que o equilibro de exploragéo, idealmente com algum excedente, é importante para que a
entidade possa manter a tesouraria estavel e simultaneamente libertar recursos para a atividade de
investimento. Num contexto em que se acentua a vetustez dos equipamentos sob gestdo desta entidade,
assume particular relevancia a adog8o de uma estratégia sustentada de inovagdo e de requalificagdo
funcional, orientada para a melhoria das condigdes de conforto e eficiéncia operacional, como forma de
garantir a qualidade, a continuidade e a sustentabilidade do servico prestado.”

Os anos védo passando é fundamental e estratégico apostar na inovagio e conforto dos equipamentos sob
a gestéo desta empresa local para manter a qualidade do servico prestado.

Para 2025, a entidade inscreveu no seu plano anual investimentos no montante de 160.000 €, tendo
executado 48,3% desse valor (77.252 €). Este desvio resulta, por um lado, do atraso na realizagao da
empreitada de renovagdo da cobertura das piscinas e, por outro, da alteracao de circunstancias,
designadamente a aprovagéo, em setembro de 2025, da candidatura “Complexo Lazer Foz do Céavado -
100% Verde - Eficiéncia Energética nas Piscinas Foz do Cavado” e a saida antecipada do cessionario da
fragdo A1, fatores que recomendam um novo alinhamento estratégico do investimento.

Adicionalmente, a atual conjuntura internacional impée uma criteriosa priorizacdo das acdes de
investimento, que deverdo concentrar-se, em primeira linha, na eficiéncia energética e na diversificagdo
das fontes de energia. O investimento em producéo de energia (UPAC) e na criacdo de uma Comunidade
de Energia Renovavel (CER) revela-se essencial para mitigar os efeitos do aumento dos custos energéticos,
assegurando o cumprimento dos objetivos econémicos e financeiros da empresa e contribuindo,

simuitaneamente, para as metas ambientais definidas pela Comissao Europeia, nomeadamente no ambito
do Plano REPowerEU.

N&o obstante a relevancia destas matérias no contexto da exploracéo, importa igualmente manter o foco
na inovagao enquanto vetor transversal de crescimento. Nesse sentido, encontra-se em preparagao uma
candidatura ao Programa “Crescer com o Turismo”, que, a ser aprovada pela autoridade de gestéo

competente, podera conferir um novo impulso a atividade da empresa, nomeadamente em areas como o
turismo de natureza e a animacao turistica.
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Continuamos encorajados e determinados neste desiderato.

Por ultimo, o Conselho de Administragdo expressa aqui o seu mais vivo agradecimento a todos aqgueles que
durante o ano se relacionaram com a entidade, nomeadamente os Utilizadores, Colaboradores, Lojistas,
Fornecedores e, naturalmente, a Tutela.

O Conselho de Administrag&do coloca-se a inteira disposigdo da Assembleia Geral para a prestacdo dos
esclarecimentos que, sobre esta ou outras matérias, entenda convenientes.

Esposende, 15 de margo de 2025.

O Conselho de Administracao,

O\ \

(Vania Maria da Costa Loureiro, Dr.?)

(Aurélio Mariz Neiva)

(Paula Cristina Fonseca de A%reu Cepa, Dr.?)
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Balanco em 31 de dezembro de 2025

Rubricas Notas 31.12.2024 Var% |
\: ACTIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis S/ 612.833,39 € 600.584,82 € 2,0%
Propriedades de Investimento '
Goodwill
Ativos Intangiveis 3,6 3.277,25 € 3.27725€ | 0,0%
Ativos biologicos
Participagdes financeiras - método da equivaléncia
patrimonial
Outros investimentos financeiros 5.039,54 € 4.946,60 € 1,.9%
Créditos a receber
Ativos por impostos diferidos
621.150,18 € 608.808,67 € 2,0%
| Ativo corrente
Inventarios 9 7.344,82 € 6.321,87 €| 16.2%
Ativos biologicos
Clientes 56.027,82 € 26.596,61€| 110,7%
Estado e outros entes publicos 16.759,61 € 16.790,15€ | -0,2%
Capital Subscrito e ndo realizado
Outros créditos a receber 8.320,41 € 9.760,16 €| -14.8%
Diferimentos 3.214,99 € 3.207,10 € 0.2%
Ativos financeiros detidos para negociagao
Outros ativos financeiros
| Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancérios 4 31211263 € 369.800,48 € | -15,6% |
| _403.780,28 €. 432.476,37 €, -6,6% |
| Total do ativo (MOPZRRORRS 1.041.285,04 €| -1,6% }

piscinas gindsio
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Rubricas Notas 31.12.2024 Var% |
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO [
Capital Préprio
Capital subscrito 100.000,00 € 100.000,00 € 0,0%
5 Agdes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo
Reservas legais 55.953,32 € 48.050,28 € 16,4%
Outras reservas 283.916,13 € 212.788,81 € 33.4%
Resultados transitados 6.388,93 € & 4.350,90 € 46,8%
Excedentes de revalorizagao
Ajustamentos /outras variag@es no capital préprio 10 148.698,71 € 156.646,77 € -4,5%
Resultado liquido do pericdo 20.625,76 € 79.03036€| -73,9%
Interesses que nao controlam s - € - €
Total do Capital Préprio 602.804,99 € 591.165,32 € 2,0%
| PASSIVO
Passivo néo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos 54.170,03 €| -100,0%
Responsabilidade por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos 11 25.516,62 € 27.554,65 € -1.4%
Outras dividas a pagar _
25.516,62 € 81.72468€| -68,8%
Passivo Corrente
Fornecedores 34.875,12 € 36.596,99 € -4.7%
Adiantamentos de clientes 78,59 [
Estado e outros entes publicos 34.245,66 € 28.640,36 € 19,6%
| Financiamentos obtidos 8 53.081,46 € 50.348,67 € 5,4%
| Outras dividas a pagar 14 274.333,06 € 252.809,02 € 8,5%
| Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociacéo
Outros passivos financeiros
Passivos nao correntes detidos para venda
396.608,85 € 368.395,04 € 7,7%
Total do Passivo 422.125,47 € 450.119,72 € -6,2%
Total do Capital Préprio e do Passivo 1.024.930,46 € 1.041.285,04 € -1,6%
FOZ DO g FOZ DO AUDITORIO O &2 dsporto outdoor
") CAVADO ‘,‘)‘,‘;‘, SORJNES o] CAVADO ¢ RR) MUNICIPAL S | Fio ESPOSENDE
~=Z arposende T ssposende " sesends

g

Relatério e

Contas 2025

Pégina72



\Z" 2000

Rendimentos e Gastos

'\/_er%cgs_e servi_gbs pres{;dos

Subsidios & exploracdo

Ganhos/perdas de subsidiarias, associadas e empreendimentos

| conjuntos

| Variagdo nos inventarios da producéo
Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas PPN NPAS -26.660,14 € |

Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o Pessoal

Imparidade de Inventarios (perdas/reversées)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)
Provisdes (aumentos/reducdes)
Imparidades de ativos ndo depreciaveis/amortizaveis

(perdas/reversdes)

Aumentos / reducdes de justo valor

| Outros rendimentos
Outros gastos

Resuiltado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e

impostos

Gastos/reversées de depreciacdo e de amortizagio
Imparidade de ativos depreciaveis/amortizaveis

(perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e

impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos simifares suportados
Resultado antes de Impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado Liquido do periodo

Periodo
© 31.12.2024
1.165.599,88 € IR EE
S 397.352,56 € IR NakS

-645.623,20 € IR R

12,13 QUG URARS -764.503,56 €

-3.346,10 €

59.261,45 € 88.920,11 €

|

Relatério e

% : Contas 2025

Var.%

0.8% |
2,6% |

11.0%
-2,.9%
i 11,8% ‘
-100.0% ‘

|

-33,4%

BESPNGES  -16.413.20€| -89.9% |

Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos)

incluido no resultado liquido do periodo

Resultado liquido do periodo atribuivel a: (2)

Detentores do capital da empresa-méae
Interesses que ndo controlam

Resultado por agdo

basico

piscinas

FOZ DO
—~.) CAVADO
™ n  esposende

plscinas

FORJAES £ Fozbo

espasends 0

COREENERS  156.838,90 € | -42,2%
— |
SR -66.700,95€ |  -2.5% |
|
| |
- s
| pIR R A 90.137,95€ | -71,6%
| I 0.00 € 1000%
! SALRGNE  9.31357€] -44.0%
PARGRRDES  80.824,38€| -74,7%
RIS -1.794.02 €] -109,1%
PORPIN(RY  79.03036€ -73,9%
e i — {
i |
|
| el
| )
b |
| |
i A \J ;‘,.?“thw dasporto outdoor
CAVADO (sta) :n‘(m‘c':?&? c F;{g Eg’;ostENDE
esposende e n saposande
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa — Método Direto

RUBRICAS

Fluxos de caixa_d_as atividades onéraoionais - método direto
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacoes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
| Recebimentos provenientes de:
| Ativos fixos tangiveis

' Ativos intangiveis

Investimentos financeiros
Outros ativos [
Subsidios ao investimento [
Juros e rendimentos similares :
Dividendos |

Fluxos de caixa das atividades de investimento ﬁ

Fluxos de caixa das atividades de financiamento F

Recebimentos provenientes de: [

Financiamentos obtidos

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital
préprio

Cobertura de prejuizos

Doacdes

Qutras operagdes de Financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital
proprio
Outras operacoes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Variacao de caixa e seus equivalentes

Efefto das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

M

2

©)

(1+2)+(3)

+/-
+/-

+/-

Notas

KA
Q:L._-, ° _ Relatério e
— ¢

y Contas 2025

31.12.2025 31.12.2024

1.892.615,26 €
- 903.002,02 €
- 566.891,39 €

2.376,87 €

- 350.231,96 € |

74.704,76 €

= 2l S
= LA S0

- 7573591 €

- 51.437,24 €
- 521946 €

- 56.656,70 €

369.800,48 €
312.112,63 €

552

AUDITORIO
MUNICIPAL
espatends

| - 5768785 ¢ RN

Perfodo

1.5678.480,17 €
- 927.293,15 €
- 509.776,21 €

356,21 ¢€

38.876,01€ |
180.643,03 €

- 128.656,33 €
- 79,76 €

- 128.736,00 €

- 48.750,06 €
- 6.22346¢

- 5497352 €

372.867,06 €

141.410,81 € |

369.800,48 €

desporto outdeor

ESPOSENDE
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Contas 2025

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

1. Identificacdo da Entidade

Designacgéo da Entidade
A Esposende 2000 — Atividades Desportivas e Recreativas, EM, Sociedade Unipessoal, Lda

Designacéo da Entidade
Av. Eng.® Eduardo Arantes e Oliveira, n.° 851, 4740-204 Esposende

Numero de ldentificagdo de Pessoa Coletiva (NIPC)
503879614

Natureza da atividade

A Esposende 2000 EM tem como objeto social a Gestao, manutengdo, exploragdo e concessdo dos
equipamentos sociais que, para esses fins, Ihe sejam destinados pela CME, bem como a promogéo e
realizacdo de atividades de animacdo desportiva, recreativa e cultural, iniciativas de caracter
socioeconomico, cientifico e turistico.

Atualmente a entidade é responsavel pela gestdo dos Complexos Piscinas Foz do Cavado e Piscinas
Municipais de Forjaes, Auditério Municipal de Esposende e Pavilhdo Gimnodesportivo de Fao.

Sempre que nao exista outra referéncia, os montantes encontram-se expressos em unidade de euro.
2. Referencial contabilistico de preparagéo das demonstragées financeiras

2.1 Referencial contabilistico adotado

As demonstracbes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em Portugal,
em conformidade com o Decreto-Lei n° 98/2015, de 2 de Junho, e de acordo com a Estrutura Conceptual
(EC), Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e Normas Interpretativas (NI) constantes do
Sistema de Normalizag&o Contabilistica (SNC), sendo supletivamente aplicadas as Normas Internacionais
de Contabilidade (NIC) adotadas na Unido Europeia e as Normas Internacionais de Contabilidade
(IAS/IFRS) emitidas pelo IASB e respetivas Interpretacées Técnicas (SIC/IFRIC).

3.Principais Politicas Contabilisticas

3.1 Bases de mensurag&o usadas na preparagio das demonstrages financeiras:

plscinas piscinas ginasio

pavifubo
FOZ DO (il FoRJAES  fo) FOZ DO 8 AUDITORIO o | B desporto outdoor
’) CAV. asposend ¢ 523 MUNICIPAL < | FAO ESPOSENDE
= ¢ Am;:DO (l ‘) ‘l(l G EAVI&DO Pt P .
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Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis da empresa encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo deduzido das respetivas
amortizagdes acumuladas.

Métodos de amortizacao, vidas Uteis e taxas de amortizacdo Projetos de Programas de
usadas nos ativos intangiveis desenvolvimento computador

Propriedade
industriat

Vidas Uteis 6 anos

Finitas Taxas de amortizagédo 16.67%

Métodos de amortizagao Método da Linha Reta

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das respetivas
amortizagbes acumuladas. As amortizagdes dos ativos tangiveis sdo calculadas segundo o método das
quotas constantes de acordo com os seguintes periodos de vida Util esperadas dos bens.

Metodos de depreciagao, vidas Uteis e Edificios
taxas de depreciacao usadas nos ativos e outras
fixos tangiveis construcoes

Entre20a40 Entre8a 16 Entre4 a8 Entre4a10  Entre4a16
Vidas Uteis
anos anos anos anos anos
™ | 6;25‘5/0 a
Taxas de depreciacao 2.5% a 5% 12.50% 12.5% a 25% 10% a 25% 6.25% a 25%
¥ (o

Método das Método das Método das Método das Método das
Métodos de depreciacao Quotas Quotas Quotas Quotas Quotas
constantes constantes constantes constantes constantes

Equipamento
basico

Equipamento
de transporte

Equipamento
administrativo

Outros ativos
fixos tangivels

As despesas de conservagdo e reparagio que nio aumentem a vida Gtil dos ativos nem resultem em

benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sao registadas como gastos
do exercicio em que ocorrem.

Inventarios

Os inventarios encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo s3o valorizadas ao custo médio de
aquisicao.

FOZ DO A © FoZ Do AUDITGRIO g dasporto outdoor
= {Li{tl FORJAES o Gerpartive e: © oul
ko I o0 hile RRDERSR (2 jns Lt SR
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4. Fluxos de Caixa
4.1 Desagregagao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios.

31.12.2025 31.12.2024

(ONENIER . :
indi 3 Quantias [NERIES
indisponiv ! ) [ [ -
do balango disponiveis ' % Totais disponivels | indisponivei
eis para
para uso 2 parauso | S parauso

Meios financeiros liquidos constantes Quantias

Numerério 4:065,29 1.323,70
Bl 4.055,29 4,055,29 1.323,70
Depositos Depositos a or_dem 305.755.08 2.302.26 [WElSWEREN 368:476.78 368,

bancarios SN 305 755.08 230226 0o oi 368.476.78

Totais G.810.37

5.Partes relacionadas

5.1 Relacionamentos com a empresa-mée.

O capital social da entidade ¢ detido a 100% pelo Municipio de Esposende, NIPC 506617599.

5.3 TransacGes entre as partes relacionadas

31.12.2025 31.12.2024

Transacdes com as partes relacionadas Prestagéo | Prestacdo

Subsidios a Subsidios &
de : Compras ‘ de Lusdios Compras

Expl a a
S xploracéo ST IExploraan

Contrato P Aga
on. rato Programa Agéo 250,495.81 239.009,10
Social

Desporto Freguesias + Boccia

s ; 34.307.82 32.322,09
Sénior nas Freguesias
i Contrato Programa Auditorio 49,712.59 40.622,78
Municipio de
Esposende Contrato Programa Pavilhao =
) ! . 50.146,55 43.764,31
Polidesportivo de Fao
Realizagdo do Evento
5 REa T
Transcavado BTT GPS 12.56,79 3482149
Subtotais
piscinas piscinas, gindsio [ i
FOZ DO (il ForsAes O FOZ DO AUDITERIO |\ | e desporto outdsor
CAVADO }IYF) wspormas AV, ¢ 5252') MUNICIPAL < | FAO ESPOSENDE
SN erpesende teeet @ SMDO e [ Rt
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6. Ativos Intangiveis

6.1 Divulgagao para cada classe de ativos intangiveis.

Os gastos incorridos com a aquisicao de software sao capitalizados, assim como as despesas adicionais
suportadas pela empresa necessarias a sua plena implementagao. Estes gastos sao amortizados de forma
finear ao longo da vida Util esperada dos ativos. Os gastos com a manutengéo de programas informaticos
sdo reconhecidos como gastos do periodo em que séo incorridos.

Esta rubrica é analisada como segue:

Projetos de Propriedade

desenvolvimento industrial
| Programas de

computador

Ativos
intangiveis Totais
Licencas e em curso

Ativos intangiveis

Alvaras

Quantias brutas escrituradas 2.295,00

59.450,15

3.277.25

Em mortiz_ac;ées e perdas por
01.01.2025 | imparidade acumuladas
Quantias liquidas
escrituradas

(2.295,00)  (59.450,15) 0,00

Adicdes 4.497,50

Revalorizagoes

Transferéncias

Reclassifica(;ée-s para ativos ndo correntes
detidos para venda

Alienacodes, sinistros e abates

Outras alteracoes

Amortizagoes (4.497,50) (4,497 50!

Perdas por imparidade / abates | [ T
amortizagbes

| Quantias brutas escrituradas 2.295,00 63.947,65 3.277,25 39:519.90

Em Amortizéébmrdaspor
31.12.2025 | imparidade acumuladas
'Quamiquidas
escrituradas

(2.295,00) (63.947,65) 6. 242.6:

7. Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
correspondentes depreciagdes. As depreciacdes foram efetuadas pelo método da linha reta, em sistema

de duodécimos. As vidas Uteis foram determinadas de acordo com a expectativa da afetacdo do
desempenho.

FOZ DO B [ Foz DO DITS Nk deaporto outdoor

A AUDITORIO desportive
) CAVADO :::r:):::n i & CAvAbo 925%8) MuNiCIPAL ) 2 | FAO {:} ESPOSENDE
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A reconciliagio da quantia escriturada no comego e fim do periodo gue mostra separadamente as adigcoes,
as alienagbes, os ativos classificados como detidos para venda, as amortizacdes, as perdas por imparidade
e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com o quadro seguinte:

Ativos fixos tangiveis

Em
01.01.2025

Adi¢des

Quantias
brutas
escrituradas
Depl‘aagées 1
e perdas por
imparidade
acumuladas
Quantias
liguidas
escrituradas .

Revalorizagoes

Transferéncias

Reclassificacbes para ativos

nao correntes
venda

Alienacoes, si

detidos para

nistros e abates

Outras alteragdes

Depreciagdes

Perdas por im

Em
31.12.2025

pa?iéjade / abate
depreciagdes

_Qt-Jantias
orutas
escrituradas
Depreciagoes
e perdas por
imparidade
acumuladas
Quantias
liquidas
escrituradas

piscinas

FOZ DO

) CAVADO
s esposende

Edificios
e outras
construgdes

Edificios

998.112,28

(570.851,36)

427 26092

30.579,60

(40.239,42)

1.028.691,88

(611.090,78)

.
({44l FORJAES
J133) mposene
U

Equipamento | Equipamento
bésico de transporte pdministrativo

459.803,08

27.759,50

(338.339,82) (13.453,23)

121463 20 14.308,27

38.196,24

(15.596,60) (2.043,72)

497.999,32 27.759,50

(353.936,42) (15.496,95)

]

gindsio

CAVADO

esposends

Equipamento

33.629,30

(32.045,57)

(453,63}

33.629,30

(32.499,20)

© Fozpo (5262 AupiSRio

MUNICIPAL
esposende

Outros Alivos fixos
ativos fixos | tangiveis em
tangiveis Curso

44.007,65  18.950,00

(26.986,91)

1702064 1895000

3.979,10

(2.173,00)

47.986,65 18.950,00

(29.159,91)

dasporto outdoor

FAO ESPOSENDE

Totais

Pégina8 1
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8.Empréstimos obtidos

A rubrica de financiamentos obtidos, reportados a 31 de dezembro de 2025, decompunha-se conforme se
demonstra:

31.12.2025

31.12.2024
Instituigdes de Crédito

Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente

Instituictes 53.081,46
de Crédito

50.348,67 54.170,03

9.Inventarios

9.1 Politicas contabilisticas adotadas na mensuragéo dos inventarios e formula de custeio usada:
a) Inventarios — Custo de compra (aquisicao);

P Produtos
o e _ ¥ b primé Produtos
Inventarios: politicas contabilisticas adotadas na mensuragao e formulas de - s | Feefrrnse
eliTe) intermedios
consumo

Regra geral
Critérios de

> Valor realizével figuido
mensuragao

Corretores e

. Justo valor menos os custos de vender
negociantes

Custos

incorridos

para colocar

0s Custos de
inventarios compra

no seu local | (aquisicao) C_ustos de transporte, manuseamento e ocutros
e na sua | diretamente atribuiveis & aquisicao

condi¢do

atuais

Prego de compra
Direitos de importagao e outros impostos ndo
recuperaveis das autoridades fiscais

Deducgao de descontos comerciais, abatimentos e
| outros itens semelhantes

Tratamento especifico pelos respetivos custos de compra
(aquisicao) ou de conversao (producéo) individuais

P Custos padréo regularmente revistos
Técnicas de

mensuracao

Dedugao do valor de venda na percentagem da margem bruta
do custo “ 2 g g 2

(método de retalho)
Justo valor dos produtos colhidos dos ativos biologicos da

entidade, deduzidos dos custos estimados no ponto de venda no
momento da colheita

Férmulas de | Identificacdo especifica do custo dos inventarios vendidos ou
custeio das | consumidos

saidas de

armazém Custeio médio ponderado

_ inventario intermitente
Sistema de

inventario -
Inventéario permanente

piscinas vhscines gindsio

v L] pavithlo
roz AL F"MOIMIJRES Q Foz ¢ 5252‘) aﬂ%‘rc;p}\? e ;" dE.SP(Q)?ENDE
CAV, 0
_) CAVADO Jan @ CAvApo MUNI
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Esta rubrica é analisada como se segue:.

7.344,62 6.321,87

10. Subsidios do Governo e apoios do Governo

10.1 Politica contabilistica adaptada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos de apresentagéo
adotados nas demonstragdes financeiras.

Os subsidios ndo reembolsaveis atribuidos pelo Governo, relacionados com ativos fixos tangiveis, sdo
apresentados no balango como componente do capital proprio, e imputados como rendimentos do
exercicio numa base sistematica durante a vida (til do (s) respetivo (s) ativo (s).

10.2 Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstragbes financeiras e
indicag&o de outras formas de apoio do Governo de que diretamente se beneficiou.

Os subsidios destinados ao investimento est&o a ser reconhecidos nos resultados anuais de acordo com o

periodo util de vida dos respetivos ativos fixos apoiados. No exercicio de 2025, foram reconhecidos como
rendimentos, os seguintes montantes:

Balanco Demonstragao dos
resultados
Reconhecidas no Reconhecidas no .
Saldo em capital proprio Sl e passivo Reconhecidas cemo

subsidios a
01.01.2025 (Outras variacoes 31.12.2025 Passivos por exploracéo
no capital proprio) impostos diferidos
Conta 593
Conta 593102 PRIt 951912 113.465,27 19.267,79 9.519,12
- FEDER
Conta 593103
- Portual 2020
Subsidios Conta 593107 - y 1 B4R IR % ¢ G
relacionados | - FEE 31.461,04 164628 29.804,76 6.230,16 646,28
com ativos Subtotais | 147 v =1 : oy

556,99 2179.31 2.735,30 18,67

Conta 599

Nao reembolséveis

Outras -
Fendmeno Idilico

28.210,00

Subtotais

Totais -8.986 09
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11. Impostos sobre o rendimento

11.1 Quantias das potenciais consequéncias do imposto sobre o rendimento praticamente determinaveis
e existéncia ou ndo de quaisquer potenciais consequéncias no imposto de rendimento nao praticamente
determinaveis.

A Entidade encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 20%

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 foi o seguinte:

31.12.2025

Movimentos do periodo via
reconhecidos no balanco e correspandentes movimentos Saldo no Outras
ocorridos durante o periodo comego do Demonstragéo | rubricas do
perfodo dos resultados capital
proprio
FEDER 20.862,23 (1.594,44)
Provenientes | PORTUGAL 2020 116,54 (97.87)

Passivos por | de diferengas
impostos temporérias FEE FUNDO EFICIENCIA

diferidos tributaveis ENERGETICA

Quantias de ativos e de passivos por impostos diferidos

Saldo no fim
do periodo

6.575,88 (345,72)

MUNICIPIO ESPOSENDE

Totais |

12. Beneficios de empregados

Em 31 de dezembro de 2025, os gastos com o pessoal decompunham-se conforme se demonstra:

31.dez.2025

Gastos com o Pessoal Conselho de
Admmnstcacéo e Outro Pessoal
Fiscal Unico

Remuneracoes 50.902,71 625.489,85
Encargos TSU e CGA 146.380,28
Indemnizagtes 1.205,56

Formacao Profissional 1.244,10
Seguros 697,58 8.571 ,'78
ACSS 13.016,16
Outros Gastos ¢/ Pessoal 4.246,59
Rem Fiscal Unico 3.000,00 B

===

Subtotais
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Contas 2025

13. Quiras informagdes
Honorarios do revisor Oficial de contas, incluidos nos Gastos com o Pessoal.

Honorarios faturados pelos revisores

oficiais de contas Honorarios Efeitos das Totais Honerarios Efeitos das
faturados periodizacoes faturados periodiza¢oes

_
ErEr—

3.000,00

14. Outras contas a pagar

A rubrica outras contas a pagar, do balanco, tem a seguinte decomposi¢o:

Qutras contas a pagar 31.12.2025 31.12.2024

Remuneracoes a liquidar referente a dez. 2025 2.751,37 1.165,95

Fornecedores de investimentos e cauctes 7.251.33 2.951,93
p i Tt oo s e 112.342,37 RO
Credores por acréscimos de gastos- Gastos (FSE's) 18.245.36 31.717,563
Credores diversos - Regime Capitacdo ACSS 119.159,66 106.143,50
Credores diversos - Outros 1.119,86 1.463.29
Credores diversos — Municipio de Esposende 13,463,11 10.309,47
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Certificacao legal das contas

e parecer do Fiscal Unico %
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